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Ismael Merlos

Presidente

' weve anos han pasado desde que

se inici6 la constitucion de FUNDE

y durante este tiempo, han sido

muchos los avances y los aportes

gue se han brindado a la sociedad en sus
procesos de organizacion y lucha por lograr

avanzar en el proceso de cambio.

Durante el aiio 2000 se realizaron acciones que
han significado un aporte importante en el
cumplimiento de la mision de FUNDE. Entre las
que sin duda se destacan: la ampliacion y
fortalecimiento de las relaciones de solidaridad
Y cooperacion con diversas ONG's, organiza-
ciones de la sociedad civil y organismos de
cooperacion en la realizacion de acciones
encaminadas a contrarrestar los efectos negati-
vos y desastrosos que generan los procesos de
libre comercio en diferentes continentes del

mundo.

Asimismo, se han fortalecido las alianzas y las
acciones conjuntas con diversas entidades
promotoras del desarrolio regional local, que
generan acciones permanentes encaminadas
a la descentralizacion de las funciones del
Estado que beneficien directa y concreltamente

a los Municipios y Comunidades.

También se alcanzé un desarrollo importante
en los esfuerzos de incidencia sobre medidas

y politicas gubernamentales en el sector rural

MENSAJE DEL PRESIDENTE

- campesino, lo cual fue realizado por el Comité
de Incidencia Agropecuaria y Rural - CIDAR,
con un apoyo decidido de FUNDE.

£En el drea administrativa se avanzdé en la
actualizacion del sistema contable que ahora
nos permite contar con informacion linanciera
muy clara, lo que es muy importante no solo
para FUNDE sino también, para las diferentes
entidades que nos cooperaron financieramente
para la realizacion de los diversos programas

¥ proyeclos.

Finalmente agradezco a todo el personal de
FUNDE, por su dedicacion al trabajo y la
concrecion de nuestras proyecciones. Asi como
también a las y los miembros de FUNDE por

su aporte en la tarea de conduccion del trabajo.

Agradezco a todos los organismos de coopera-
cion por el decidido apoyo que han brindado
durante el ano para la realizacion de nuestros
planes de trabajo e invitarles a seguir trabajando
con las energias, la voluntad y la dedicacion
que requiere enfrentar los nuevos retos que la
realidad nacional y el mundo globalizado nos

presenta.

Considero que todos somos invitados a
patticipar en los procesos de cambio que nos
conduzcan a alcanzar un mundo mejor, mas

Justo y mds digno para todos.




MENSAJE DIRECCION EJECUTIVA

Roberto Rubio Fabidan

Director Ejecutivo

arte de la historia de la FUNDE, en

sus nueve anos de existencia, es una

historia de balances y equilibrios.

Gracias al manejo dialéctico de ésios,

entre ofras cosas, la FUNDE ha podido
lograr la presencia que hoy mantiene dentro de la
socledad salvadoreria, y se ha convertido en un
imporiante referente nacional en torno a las proble-
madticas y politicas de desarrollo.

El administrar esos balances y equilibrios no ha
sido tarea fdcil, especialmente en una sociedad
polarizada como la salvadoreria y dentro de una
cultura marcadamente dualista como la occidental.
No ha sido fdcil impulsar procesos de investigacion
al mismo tiempo que se conslruyen procesos de
incidencia en torno a los mismos. En efecto, no
hemos querido que nuesfras investigaciones y
propuestas se queden solamente en los estantes
de las bibliotecas o en los escritorios de otros
investigadores, sino que también bajen a las
“calles” donde circulan y se definen las dindmicas
sociales y ciudadanas. Ciertamente, estamos
convencidos gque los andlisis y las propuestas no
tienen mucho sentido y alcance si no hay aclores
sociales y politicos que las asuman y movilicen.
De ahi nuestra conviccion de que nuestras
investigaciones y propuestas deben ser acompa-
Aadas de procesos de incidencia.

Pero al mismo tiempo, tampoco hemos querido
hacer una incidencia sin investigacion y propuesta,
de tal forma que nuestros procesos de incidencia
se gqueden estacionados en esas calles, o que se
vean congestionados por una dindmica social que
se recrea y restringe a la movilizacion y la protesta.
También estamos convencidos que los procesos
de incidencia y movilizacion ciudadana no tienen
mucho sentido y alcance si no son portadores de
propuestas serias, objetivas y consistentes. De ahi
también nuestra conviccion de que nuestros procesos
de incidencia deben ser acompariados por investiga-
ciones y propuestas calificadas.

En fin, no es fdacil pasar al mismo tiempo del
“escritorio” a la calle y de la calle al escritorio.
Parte de nuestra historia ha sido marcada por la
bisqueda permanente de este importante balance.

Nuestra historia de balances y equilibrios no solo
ha abarcado los principales procesos que lleva a
cabo la FUNDE (la investigacion y la incidencia)
sino que también ha impregnado su vision, su

enfoque, su accionar, sus relaciones, sus alcances,
sus productos, la definicion de sus areas de trabajo,
elc.

Asi por efernplo, hemos venido equilibrando nuestra
vision estratégica y de largo plazo con las percep-
ciones ldcticas y de corto plazo de la realidad que
nos rodea; hemos balanceando nuestros enfoques
técnico-politicos, reforzando nuestros enfoques
técnicos sin caer en la tecnocracia, y reforzando
de manera independiente nuestros planteamientos
politicos sin caer en la politica partidaria o la
politiqueria; hemos venido dirigiendo nuestro
accionar hacia los problemas estructurales, sin
por ello dejar de lado nuestras intervenciones
coyunturales;, mantenemos desde abajo nuestras
relaciones preferenciales con los excluidos y
marginados, abriendo puertas y tendiendo puentes
hacia los centros de decision y poder que se
encuentran “hacia arriba” el alcance de nuestro
trabajo es nacional, sin que por ello hayamos
abandonado nuestro anclaje y presencia local y
territorial, ni nuestra cobertura regional e inter-
nacional; nuestros productos han incrementado
en canfidad, sin que por ello hayamos dejado de
mantener presente la importancia de la calidad
de los mismos, nuestras dreas de trabajo no sélo
expresan y se abocan a lo macro, sino también
hacia lo micro, no sélo a lo macroeconomico sino
también hacia lo seclorial y lo regional/local.

La Memoria de Labores 2000, mds alld del recuento
Y narracion de nuestras actividades y logros en un
aflo de gestion, representa la memoria de una
compleja y dificil historia: la historia de esculpir
una institucion con el arte y el cincel del balance
y el equilibrio. Esperamos que el lector pueda
percibir en las pdginas de la Memoria 2000 que
hoy presentamos esa otra historia de nuestras
labores,

Por dltimo, aprovecho la oportunidad para
reconocer el trabajo de todos (as) los trabajadores
y trabajadoras de la FUNDE, tanto al nivel técnico
como administrativo, cuyos esfuerzos, trabajo,
criticas, entusiasmo, cuyos pensamientos y
sentimientos han posibilitado la consecucion de
nuestros logros y objetivos. Asimismo, valga nuestro
agradecimiento a todos (as) nuestros cooperantes
y amigos (as), por su apoyo fraterno, por su fe 'y
apuesta en nuestro proyecto y en nuestros ideales
por un mundo mds humano, justo y solidario.
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MEMORIA DE LABORES

MISION

“Generar pensdamiento,
andlisis 'y propuestas de
descarrollo sustentable e
incidir en los distinios
actores sociales y centros
de poder mediante la
investigacion, capaci-
tacion, asesoria y cabildeo
para mejorar las
condiciones de vida y
elevar la capacidad de
negociacion de los seclores
excluidos de la sociedad”.

VISION

“Ser conocidos como un
referente necesario en el
dambito del desarrollo por
st aporte en la generacion
de pensamiento, andlisis y
propuestas, asi como por
su capacidad de incidir en
los distintos actores socicales
y centros de poder”.

PERFIL INSTITUCIONAL

Estructura Organizativa

La Fundacién cuenta con la siguiente estructura
organizativa:

La Asamblea General, compuesta por 18
Personas.

La Junta Directiva, integrada por:
Presidente: Ismael Merlos Flores

Maria Candelaria Navas de Melgar
Blanca Flor Bonilla Bonilla

Salvador Orellana Herndndez

Manuel Alberto Enriquez Villacorta
Director Ejecutivo: Roberto Rubio Fabidn

Las Direcciones de Area son:

»»  Macroeconomia y Desarrollo,
Director: Radl Moreno

»»  Politicas Sectoriales y Desarrollo,
Director: René Rivera

» Desarrollo Regional/Local,
Director: Alberto Enriquez Villacorta

El Consejo de Directores, conformado por el
Director Ejecutivo y los Directores de Area.

La Gerencia Administrativa

En el afio 2000, la FUNDE conté con un total de
35 empleados permanentes, 25 de los cuales
asistentes técnicos y promotores y personal
contratado por proyecto.




ASAMBLEA GENERAL | :

Junta Directiva

Direccién
Ejecutiva

Consejo de
Directores

. Gerencia
. Administrativa
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DEsArRrOLLO INSTITUCIONAL

Durante el ario 2000 se dio un impor-

tante avance al proceso de Desarrollo

Institucional que desde 1999 se viene

llevando a cabo en la FUNDE.

A continuacion presentamos un resu-

men del mismo:

FORTALECIMIENTO DEL AREA ADMINISTRATIVA

Administracién Financiera

El Area contable-Financiera se ha moderni-
zado atin méas contando con personal califi-
cado y con un Software Contable-Financiero.
De esa manera se ha logrado proveer infor-
macion financiera oportuna, confiable y
transparente.

También se contratd una firma de Auditores
Externos que ha brindado una asesoria
permanente a fin que el control interno de
la Fundacion se fortalezca y la ejecucion de
los proyectos sea més transparente y apegada
a los objetivos de cada proyecto.

Recursos Humanos

Concientes que el Recurso Humano motivado
es la fuente de productividad, durante este
ano la FUNDE, ha apoyado intercambios con

otras instancias a nivel internacional con el
propo6sito de capacitar en el exterior a su
personal.

Asimismo, se han mejorado las condiciones
internas incluyendo prestaciones tales como:
Seguro Médico y de vida, seguros por acci-
dentes de vehiculos, se ha mejorado el equi-
po y las condiciones laborales, ademas cabe
destacar el servicio de vigilancia permanente.,

Gestion Institucional

Durante el ano 2000, se realizaron breves
giras de procuracion de fondos para el im-
pulso del los futuros programas de FUNDE.

Entre los principales paises visitados se
encuentran, Bélgica, Espana, Holanda y
Estados Unidos.




Modernizacién Operativa

El fortalecimiento institucional de la FUNDE
fue uno de los objetivos de la Gerencia
Administrativa durante el 2000. Esto se ha
logrado mejorando los diferentes procesos
institucionales: capacitando a su personal,
desarrollando su centro de Informacién y
Documentacién, dotdndose de recursos
humanos y materiales necesarios para
optimizar la calidad de los productos
generados, desarrollando una estrategia
financiera que permita lograr estabilidad,
sostenibilidad y solidez institucional,
desarrollando y aplicando manuales de
funcionamiento.

Asimismo se comenz6 con el proyecto de
red de informaética, que ha contribuido a que
la comunicacion de internet sea més fluida
y que internamente se comparta informacion
y recursos tales como impresoras, etc.

Dentro de este marco a continuaciéon se
mencionan algunos avances logrados:

»  Se diseié un documento contable
financiero y su legalizacion ante el
Ministerio del Interior.

»  Se completaron todos los tramites
legales que exigen las diferentes ins-
tancias gubernamentales.

»  Se elabord y puso en ejecucion un
documento que contiene los procedi-
mientos de control interno y funciona-
miento el cual permitié conducir de
una mejor forma las actividades de la
Fundacion.

P Se modernizo la Contabilidad y Finan-
zas a través de la instalacion de un
programa computarizado.

P Seestableci6 un control presupuestario
y se ha brindado apoyo en la formu-

lacién y ejecucién de nuevos proyectos,
asi como para proveer la asesoria
administrativa y financiera que se
requiera.

Proceso de Planeacién Estratégica

Desde el aio 1999 un aspecto de relevancia
corresponde al proceso de planeacion
estratégica para el quinquenio 2000 — 2004,
la cual expresa los grandes objetivos
institucionales, los principales instrumentos
y las principales acciones a desarrollar por
la institucién en los préximos cinco anos.
La FUNDE ha proyectado a través de un
sostenido ejercicio participativo con todo
su personal su quehacer para los proximos
anos.

En tal sentido con el ano 2000 se elabord la
“proyeccion estratégica 2000-2004" la cual
fuese compartida con cooperantes y amigos
nacional e internacionalmente.

El fortalecimiento
institucional de la FUNDE
fue uno de los objetivos de

la Gerencia
Administrativa durante el
2000. Esto se ha logrado
mejorando los diferentes
procesos institucionales:
capacitando a su
personal, desarrollando
su centro de Informacion

y Documentacion,
dotandose de recursos
humanos y materiales

necesarios para optimizar
la calidad de los
productos generados.
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FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE DOCUMENTACION

El trabajo y los servicios del Centro de
Documentaciéon de la FUNDE, se pueden
visualizar como un conjunto de actividades
relacionadas entre si, que tienen como fin
proveer informacién y documentaciéon a
quienes lo solicitan.

Las actividades desarrolladas desde el
Centro de Documentacién comprenden:

» Ordenamiento y clasificaciéon de la
documentacion, asi como la adquisicion
de material bibliografico. En su mayor
parte en calidad de canje.

»  Laatencion a los usuarios del CENDOC,
tanto interno como externos, lo cual
incluye la biisqueda de informacion, la
localizacién con el acervo propio o bien
apoyandonos con otros centros de do-
cumentacion o instituciones.

»  Lacompra de materiales bibliogréaficos,
establecer y mantener las relaciones
de intercambio con otros centros de
documentacion.

Un avance sensible ha sido la creciente
importancia que el CENDOC tiene para
estudiantes e investigadores que no son solo
usuarios permanentes y eventuales del
mismo, sino ademas refieren a otras per-
sonas acerca de nuestros servicios. Durante
el ano 2000, hemos recibido la visita de
alrededor de 300 personas, entre estudiantes
universitarios y de educacién secundaria,
consultores e investigadores del interior del
pais y extranjeros. También se han tenido
muchas visitas de algunos Diputados,
Alcaldes, Concejales Municipales y miembros
de organizaciones populares y ONG's.

Cabe destacar las visitas recurrentes de
estudiantes de la Universidad de El Salvador.
También aumentaron sensiblemente las
consultas via telefénica, a partir de las cuales
se ejecutan busquedas que proveen de
informacion a los usuarios externos a la FUNDE.

El CENDOC cuenta a la fecha con 3083 docu-
mentos monograficos que constituyen la
base monogréafica; 325 registros de la base
llamada FUNDE, conformada por los
documentos y publicaciones producidas
desde la institucién. En esta base se en-
cuentra ademds consignado el Boletin
"Alternativas para el Desarrollo”, el cual esta
actualizado hasta el namero 68, corres-
pondiente al mes de diciembre del
ano 2000.

En cuanto a las relaciones de inter-
cambio con otros centros de documen-
tacion, se lograron mantener relaciones
fluidas con las principales instituciones
nacionales e internacionales asentadas en
el pais y con algunas en otros paises de
Centroamérica y de fuera de la regién.

e e




Se establecieron nuevos
convenios de canje con:

» El Servicio de Infor-
macion Mesoame-
ricano sobre Agricul-
tura Sostenible (SIMAS).

El Consejo Nacional de la
Judicatura (CNJ).

En resumen, el CENDOC ha
continuado su proceso de
ampliacion y fortalecimiento, lo

que permite avanzar en su pro-
yeccion estratégica de convertirse

en un centro moderno y altamente
especializado en desarrollo en el
pais, accesible no sélo a consultores
y especialistas, sino también a
estudiantes, funcionarios piblicos y
miembros de organizaciones populares
y ONG.

Proyeccién Institucional

Nuestro objetivo general se resume en dotarnos de mayor capacidad para
contribuir de forma eficiente y eficaz a las transformaciones que el pais
necesita.

Esto implica consolidar nuestre proceso de desarrolloinstitucional y calificar
sustantivamente nuestra producecion de pensamiento y propuestas, asi como
nuestra capacidad de influencia dentro de la sociedad salvadorena.

Nuestros objetivos especificos

v Eficiencia y eficacia institucional

OTTIOHIVSId T3 VIVd TVNOIDVN NOIDVANNA

Procedimientos e instrumentos modernos

v

v Reglas del juego claras

v Generacion de recursos financieros
v

Politica de capacitacion y mejora de condiciones laborales
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Area de Desarrollo Regional
Local

@ Acompanar los avances en procesos
de participacion y concertacion en
funcién del desarrollo local y regional
en municipios de caracteristicas muy
diversas y situados en zonas con
diferentes condiciones: Bajo Lempa,
el Area Metropolitana de San Salva-
dor, Ahuachapan y Sonsonate.

e Los aportes en el analisis y la re-
flexién a nivel nacional y municipal
sobre aspectos y temas fundamenta-
les del desarrollo local y la descen-
tralizacién del Estado.

e Profundizacion de un enfoque del

desarrollo regional y local desde y
de cara a la construcciéon democra-
tica del pais.

Contribucién a consolidar los Fon-
dos de Contrapartida y las alianzas
que los sustentan en Nejapa y
Soyapango

La facilitaciéon de cuatro procesos
exitosos de construccion de politicas
municipales a favor de ninos, ninas
y adolescentes con la participacion
de los mismos en calidad de sujetos:
Olocuilta, Soyapango, Jiquilisco y
Acajutla

Participacion y aportes como parte
de la Red para el Desarrollo Local
en el Grupo Consultivo del FISDL, de

PRINCIPALES LOGROS DEL ANO 2000

cara al impulso de la Estrategia
Nacional para el Desarrollo Local
(ENDL).

@ Los primeros pasos hacia una pro-
puesta para el impulso del desarrollo
econdmico local en El Saivador.

@ La consolidacion del Curso Nacional
Especializado de “GESTORES DEL
DESARROLLO LOCAL”,

e La profundizacion de las relaciones
y cooperacién con COMURES, como
actor nacional en el desarrollo local,

e La ampliacion de relaciones y parti-
cipacion en espacios y foros centro-
americanos sobre el desarrollo local
y la descentralizacién del Estado.

Area Politicas Sectoriales y Desarrollo

e Consolidacion de un equipo especializado en
temas de politicas para el desarrollo rural

e Sistematizacion de la experiencia organizativa
de las mujeres rurales en El Salvador.

e Elaboracion técnica de los documentos: Banca
para el Desarrollo rural, Fondo de Inversion
Productiva y politicas Basicas para el Desarrollo
rural; en el marco del apoyo al Comité de Inci-
dencia ara el desarrollo Agropecuario y Rural
(CIDAR).

e Profundizacion de los conocimientos en el tema
de innovacion tecnologica y tecnologias limpias.

e Colocacion del tema de desarrollo rural en la
agenda nacional.

® Reconocimiento de la FUNDE como uno de los
mas destacados referentes a nivel nacional y
regional en el tema de desarrollo rural.

@ Acompanamiento técnico en el proceso de for-
talecimiento del CIDAR, que esta integrado por
cualro organizaciones, para negociar y trans-
formar conflictos en materia de desarrollo rural.

e Fortalecimiento de la capacidad de algunas
organizaciones, para negociar y transformar
conflictos en materia de desarrollo rural.

e Contribucion al proceso de didlogo a nivel
centroamericano, por medio del acompanamien-
to técnico al esfuerzo por promover el desarrollo
rural en la region.

Area Macroeconomia y
Desarrollo

Consolidacion en la institucion
de un equipo de analisis sobre
el tema del comercio y su rela-
cion con ofras tematicas sec-
toriales.

Reconocimiento de la FUNDE
como un importante referente
nacional y regional en materia
de Tratados y Acuerdos Co-
merciales,

Reconocimiento de la FUNDE
como un importante referente
en el abordaje de temas de co-
yuntura econdémica y social
del pais: produccion, precios,
fiscales, sector externo, dola-
rizacion, empleo y pobreza,
microempresa. Ademads , la ins-
titucion también ha incursio-
nado en tematicas como ma-
croeconomia y género, macro-
economia y ninez y sector fi-
nanciero alternativo.

Contribucion a la elaboracion
de una propuesta de marco
institucional para el fortaleci-
miento de la intermediacion
financiera no formal orientada
a la microempresa y a la arti-
culaciéon de un espacio de co-
ordinacion de diferentes acto-
res sociales interesados.

El Desarrollo de procesos de
capacitacién con sectores la-
borales, mujeres, campesinos,
gremios de las PYMES, y otras
organizaciones sociales, para

apoyar el fortalecimiento de las
capacidades sectoriales de anali-
sis, de propuesta e incidencia.

Se ha contribuido a impulsar
la conformacion de un espacio

de analisis y de incidencia
politica entre diversas institu-
ciones que busca articular el
enfoque de género a las politi-
cas macroecondmicas, deno-
minado “Mujeres y Economia”.

Publicacion de importantes
trabajos de investigacion
sobre diferentes teméticas de
la realidad nacional que
adquieren una importancia
coyuntural; situacién laboral,
aranceles, el TLC con México,
Microempresa, terremoto, el
financiamiento a la micro-
empresa, ALCA,

Se han realizado esfuerzos pro-
pios de incidencia en el TLC-
México-Triangulo Norte y en
la tematica arancelaria, que
han elevado el perfil de FUNDE
en dichos temas. Asi mismo se
ha apoyado y coordinado es-
fuerzos de incidencia de otras
organizaciones e instituciones
sobre el TLC con México, que
contribuy6 a que haya sido el
primer Acuerdo Comercial con
algin grado de discusion legis-
lativo y en la opinion publica.
Elaboraciéon de una propuesta
para la reforma fiscal en El Sal-
vador, que contiene importan-
tes cambios en las Leyes de
Impuesto sobre la Renta e IVA.




AREAS DE TRABAJO

MACROECONOMIA Y DESARROLLO |

A continuacion se presentan las principales actividades realizadas por el Area
Macroeconomia y Desarrollo de FUNDE durante el 2000. El informe estad estructurado
en base a los cuatro programas y respectivos subprogramas definidos para el Area en
la planeacion estratégica de la institucion.

Cabe destacar la coordinacion de esfuerzos realizado por los/las integrantes del equipo
del Area para llevar a cabo las diferentes actividades contempladas en sus respectivos
proyectos, asi como para responder de manera mds efectiva y oportuna a los requerimientos
que la coyuntura ha impuesto, en temdticas como el Tratado de Libre Comercio México-
Triangulo Norte de Centroamérica (TLCTN), el apoyo puntual en la organizacion de
foros y eventos sobre las temdticas que el Area trabaja; la atencién a delegaciones
internacionales y organizaciones nacionales para compartir nuestro andlisis sobre

aspectos de la realidad econémica y social del pais; y la participacion compartida en la |
construccion de una propuesta de reformas a las leyes tributarias.

[ L] |

diacion financiera no comercial y no
supervisadas, asi como con inter-
cambios con representantes del BMI,
Banco Hipotecario (BH), Federacion
de Cajas de Crédito (FEDECREDITO),
FEDECACES, Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), CONAMYPE y
Universidades, entre otros.

Financiamiento para el Desarrollo

Sistema Financiero
Alternativo

»  Se completd la investigacion diag-
nostica sobre “Lineamientos generales
para la redefinicion del Banco Multi-
sectorial de Inversiones (BMI) y la cons-
truccion de un marco institucional para »
la intermediacion financiera no comer-
cial y no supervisada”.

Se realiz6 el Taller para la identi-
ficacion de tecnologias de crédito en
los mercados de San Salvador!. Una
investigacion puntual que realiza

bp

Se realizaron diferentes jornadas de
consulta y analisis sobre aspectos
diagndsticos y de propuestas que
fortalezcan el flujo de financiamiento
para la microempresa con un prome-
dio de 30 instituciones de interme-

FUNDE para acompafiar la colocacion
de fondos de crédito para mujeres en
los mercados de San Salvador,
financiada por Ter De Son de Francia,
con la participaciéon de 25 repre-
sentantes de ONG’s, Fundaciones,

Una investigacién puntual que realiza FUNDE para acompariar la colocacion de fondos de crédito para
mujeres en los mercados de San Salvador, financiada por Ter De Son de Francia.
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Cooperativas, Cajas de Crédito, Banca
Comercial, Oficial y del BID, Destacan
dos ejes centrales: el proceso de
crédito en las plazas de mercado de
San Salvador y el marco institucional
existente para el proceso de financia-
miento a la microempresa.

Se ha dado seguimiento a la entrada
en vigencia de la ley de Intermediarios
Financieros No Bancarios (IFNB), que
es acompainada con grandes expecta-
tivas y preocupaciones por los actores
directamente involucrados, princi-
palmente algunas ONG’s y Funda-
ciones que al cambiar su figura juridica
podrian entrar a ser supervisadas, lo
que les daria oportunidad de captar
fondos del piiblico y las haria sujetos
de crédito de entidades oficiales e
internacionales que requieren la super-
visién como requisito para canalizar
financiamiento.

Se ha llevado a cabo la primera fase
de la evaluacioén de la experiencia del
Diplomado de Microempresa desa-

M

M
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rrollado por PROMICRO, GTZ, CRS, y
la Universidad Don Bosco.

Reforma Fiscal

Publicacién del libro “Reforma Fiscal
en Ll Salvador: una exigencia impos-
tergable”, resultado de una investi-
gacién realizada por el Area en la que
se presentan los principales linea-
mientos generales que deberian orien-
tar una reforma en las cuentas del
sector publico no financiero del pais.

Se llevé a cabo la investigacion:
“Propuesta de Reformas a las Leyes de
Impuesto sobre la Renta, IVA y Cadigo
Tributario”, asi como a sus respectivos
Reglamentos. Con ésta se busca
rescatar el papel redistribuidor de la
riqueza que debe tener la politica
tributaria. Para ello se ha retomado
el principio de progresividad y la
busqueda de equidad desde la politica
fiscal.

Se realizaron cinco talleres con
sectores sociales, empresariales y
académicos para socializar y retro-
alimentar los resultados de la investi-
gacion “Propuesta de Reformas a las
Leyes de Impuesto sobre la Renta, IVA
y Cédigo Tributario”. De este esfuerzo
se obtuvieron importantes insumos
que se incorporaran en la version final
del documento.

Se concedieron entrevistas a los
medios de comunicacion social - radio,
prensay television - para plantear los
principales hallazgos de la investi-
gacion y nuestro posicionamiento
sobre la problemética fiscal.




Andlisis y Seguimiento de la
coyuntura '

g
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Se llevaron a cabo actividades de
capacitacion y formacién sobre temas
econdmicos y sociales, como part'e
de las demandas recibidas en el Area
por parte de organizaciones sociales,
organizaciones comunales, de muje-
res, ONG’s, sindicatos, diputados,
cooperativas, universidades y delega-
ciones internacionales.

Se dio mantenimiento de la base
estadistica de datos del Area, lo cual
ha implicado la recoleccién, intro-
duccidén y sistematizacion de infor-
macién econdmica y social. Para esta
actividad se conté con el apoyo de
estudiantes en servicio social.

En coordinacion con
la Red SAPRIN, se
lanzo al publico el
Observatorio

Internacional, un
espacio para la

decodificacion de la
tematica de la OMC
dirigida a la sociedad
civil para orientar las
acciones de
incidencia.

03

Se elaboraron articulos para la Revista
Alternativas para el Desarrollo.

El Observatorio Internacional

v
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En coordinaciéon con la Red SAPRIN,
se lanzo al piblico el Observatorio
Internacional, con la direccién en la
web: www.elobservaforio.org un espa-
cio para la decodificaciéon de la tema-
tica de la OMC dirigida a la sociedad
civil para orientar las acciones de
incidencia. Para ello se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

Elaboracion y disefio de boletines
electronico y boletines impresos:
envios bimensuales a 507 direcciones
electrénicas y entre 300 y 400 boletines
impresos distribuidos a través de
mensajeria con el apoyo de SAPRIN,
por correo postal, en eventos, y por
solici-tudes particulares.

Lanzamiento de la pdgina web. La
conceptualizacién de la pagina es
crear un mini centro de documen-
tacion electrénica, en espanol, sobre
tematicas relacionadas a la OMC. Se
ha usado un lenguaje sencillo - para
decodificar la informacién - y una
presentacion participativa, para que
la 0 el usuario se apropie del sitio. La
pagina tiene infinita capacidad de
expansién, para incluir mas informa-
cién y andlisis sobre temas relevantes.

La parte central de la pagina web se
basa en un ment de teméaticas sobre
la OMC y el comercio internacional.

Bisqueda, sistematizacion y sinteti-
zacion de informacion.

El Observatorio Internacional ha
participado en los siguientes eventos
con organizaciones de la sociedad
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civil como: el Seminario “Internacio-
nalizacion del Estado y Globalizacion
Econémica”, organizado por DIGNAS,
FHB, FUNDE; y el Seminario- Taller
Mesoamericano “Comercio y
Desarrollo: Incidencia para Demo-
cratizar las Politicas Comerciales”,
organizado por FHB, Centro Alexan-
der von Humboldt, MS Dinamarca,
FUNDE, SAPRIN

Globalizacién y Desarrollo

»

b

14

24

144

Tratados de Libre Comercio

Elaboracion del Documento “Andlisis
del Tratado de Libre Comercio México-
Tridngulo Norte”.

Elaboraciéon y publicacion por los
medios de comunicacion del Il Pronun-
ciamiento Conjunto FUNDE, RMALC,
CALDH sobre el TLC México-Triangulo
Norte.

Elaboracion de Pieza de Correspon-
dencia sobre el Proceso de Discusion
del Tratado de Libre Comercio México

- Triangulo Norte. Presentada a la

Asamblea Legislativa por FUNDE, CDC,
FESPAD, UNES, CENTRA, DIGNAS.

Elaboraéién cle-l Pronunciamiénto “La

discrecionalidad en la aplicacion de la
Politica Arancelaria en El Salvador: un
— factor de riesgo para la administracion -
~del TLC México-Tridngulo Norte"”
-suscrito en forma conjunta por
FUNDE, CDC, FESPAD UNES CENTRA.

DIGNAS.

Elaboraciéon de Articulos pafa la

Revista Electrénica Anti Corrupcién

“PROBIDAD” “La discrecionalidad de
la Politica Arancelaria en El Salvador
(1 PARTE)".

114
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Participacién en Taller “Implicaciones
del TLC en la economia mexicana y los

paises del Tridangulo Norte”, organizado
por RMALC y llevado a cabo en la
UNAM, México.

Organizacion y participacién en varios

~ Talleres y Seminarios sobre la tematica

del TLC, entre los que destacan: Pasto-
ral Social del Arzobispado, Coope-
rativas agropecuarias de UCAPROBEX,
CIDEP, Red de Mujeres por el Desa-

rrollo y la Unidad, FESPAD, Comision
~de Traba]o del FMLN, CSTS y ORIT,

Federacion de Traba]adores de los
Servicios Piblicos, CENTRA,

_'FUNDASPAD COLPROCE CONFRAS :
IDHUCA.

Conferencias de Prensa para dar a

conocer las posiciones de FUNDE
-sobre-la temética del TLC y partici-

pacion en entrevistas televisivas.

Participacién en el [l Seminario-Taller
de Migracion “Los Acuerdos de Libre
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Comercio y sus impactos en la
Migracion”. 15 y 16 de Noviembre.
Ciudad de Guatemala. Organizado por
Sin Fronteras, AVANCSO Y FLACSO.

Presentacion de Jornadas Sectoriales
sobre el TLCTN y su impacto a miem-
bros de organizaciones hondurefias
(Movimiento Campesino, el Bloque
Popular y Coalicién de Organiza-
ciones Sociales Hondurenas).

Articulacion de esfuerzos para la
creacion de un espacio nacional de
incidencia y cabildeo sobre el TLCTN,
entre las instituciones siguientes:
FUNDE, CENTRA, FESPAD, UNES, CDC,
DIGNAS.

Presentacion de la posicion de FUNDE
ante el TLC México — Triangulo Norte.
Invitacion oficial de la Comision de
Relaciones Exteriores de la Asamblea
Legislativa a exponer como parte del
proceso de consultas.

Presentacion ante las Comisiones
de Trabajo, Economia e Integracion
del Parlamento Centroamericano
(PARLACEN) en Ciudad de Guatemala,
sobre Los impactos del TLCTN y el
manejo arancelario de El Salvador.

Desayuno taller con organizaciones
sociales y medios de comunicacion
sobre el “Esquema Discrecional de la
Politica Arancelaria, un factor de riesgo
para el TLCTN”. 30 de Noviembre.
Organizado por FUNDE, CDC, DIGNAS,
CENTRA, UNES y FESPAD.

Presentacion a los Diputados del
FMLN que forman parte de las
Comisiones de Relaciones Exteriores,
Economia y de Hacienda de la Asam-
blea Legislativa, de las conclusiones

14
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del Documento de Trabajo: “La discre-
cionalidad de la politica comercial en
El Salvador. Retos para el TL.C México
— Tridangulo Norte”.

Asesoria a Diputados en la sesion
plenaria que se ratificd el TLCTN sobre
algunos aspectos puntuales. 7 de
Diciembre.

Apoyo a periodistas de La Prensa
Grafica para realizar un trabajo investi-
gativo sobre la temaética de los aran-
celes (salvaguardias) y su relacién
con el TLC.

Politicas Macroeconémicas
Alternativas

"
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42

44

Politicas macroeconémicas y género

Realizacion del Encuentro de Macro-
economia y Género: “Aproximacion a
un abordaje metodologico”, con el
propdsito de lograr una aproximacion
conceptual y el abordaje metodologico
desde la investigacion y el analisis
economico articulando una perspec-
tiva de género.

Conformacion de una coordinacion
entre la Fundacién Béell, una organi-
zacion de mujeres, DIGNAS y FUNDE.
Este esfuerzo se ha mantenido y a par-
tir de él se ha configurando una agen-
da de trabajo comun para buscar inci-
dir en la articulacion de la perspectiva
de género a las politicas macro-econo-
micas.

Entrevistas con la prensa escrita para
dar a conocer el desarrollo del evento
y los propésitos centrales del mismo.

Desarrollo de un Taller Libre con Laura
Frade para la experiencia de inci-
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dencia desarrollada desde México, en
términos del posicionamiento que
desde la sociedad civil ante los TLC s

y la OMC trabaja FUNDE.

Politicas macroeconémicas y nifiez

Se desarroll6 la investigacién sobre
Ninez en los Presupuestos Municipa-
les en los municipios de Soyapango y
Olocuilta, para identificar las asigna-
ciones efectivamente destinadas a la
nifiez como parte de las propuestas
de politicas municipales hacia la nifez.

Se desarrollaron Talleres sobre Presu-
puesto con jovenes, a fin de informar
y sensibilizar sobre la tematica.

Se realizaron Talleres sobre presu-
puesto con Maestros del Municipio
de Soyapango para sensibilizarlos so-
bre la tematica de los presupuesto y
la prioridad de la ninez y la adolescen-
cia en ellos.

Acompaifamiento a grupos de base
en Soyapango

Politicas macroeconémicas y micro-
pequeina empresad

En el marco del Proyecto Terres de
Hommes se realizd una investigacion
marco sobre la demanda y oferta de
los servicios no financieros para la
micro empresa.

Se inici6 un trabajo de evaluacién de
un programa de capacitacién orien-
tado a la micro empresa, de la cual se
desprenden importantes lecciones
para la estructuraciéon de este sub-
programa.

Se desarrollo la

investigacion

sobre Ninez en los
Presupuestos
Municipales en los
municipios de
Soyapango y
Olocuilta




AREA DE DESARROLLO REGIONAL-LOCAL

Introduccion

Uno de los esfuerzos principales de la
FUNDE durante el afio 2000, consistié en
impulsar el desarrollo local y regional, como
componente sustancial del desarrollo del
pais. Con esto se pretende que los
municipios y regiones se conviertan en
protagonistas de su propio desarrollo y en
sujetos contribuyentes de un desarrollo
nacional mas equitativo, descentralizado
y participativo.

Para ello, el Area de Desarrollo Regio-
nal/Local estructuré su labor del ano 2000
en torno a cuatro ejes tematicos:

»  Promocion de la participacion ciuda-
dana y el fortalecimiento de las capaci-
dades institucionales a nivel local.

»»  Promocion del desarrollo econdmico
local.

»  Incorporacion de la nifiez y la adoles-
cencia como sujeto en la construcciéon
de Politicas Municipales.

»  Elaboracién y promocién de pro-
puestas de politicas nacionales orien-
tadas a la descentralizacion del Estado
y el desarrollo local.

En cada uno de estos ejes tematicos, la
FUNDE realiz6 proyectos y actividades de
asesoria técnica, educacion y capacitacion,
cuyo fin inmediato es fortalecer las capaci-
dades humanas e institucionales que resul-
tan indispensables para impulsar procesos
de desarrollo local y regional.

Al mismo tiempo y de manera relacionada
con lo anterior, se realizaron diversas
investigaciones cuyo proposito inmediato
fue contribuir a la construccién de conoci-
miento y a la formulacién de propuestas
sobre politicas puablicas a nivel local y
nacional.
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MEMORIA DE LABORES

Por ultimo, cabe senalar que tanto la
formacion de capacidades humanas e
institucionales, como la produccion de
conocimiento y propuestas, han servido
de base para implementar una intensa
actividad de cabildeo e incidencia, cuyo
objetivo final es promover trasformaciones
nacionales en los ambitos de la descentra-
lizacion del estado y la implementacién de

una estrategia nacional de desarrollo local

y regional.

Los esfuerzos del Area de Desarrollo
Regional/Local de la FUNDE durante el afio

2000, se implementaron en dos ambitos de
ejecucion, uno local y microrregional , y el
otro nacional.

En el ambito local, se desarrollaron diversas
actividades en 21 municipios del pais: San

~ Salvador, Soyapango, llopango, Mejicanos,

Santa Tecla, Nejapa, Quezaltepeque, Santo
Tomas, Zacatecoluca, Tecoluca, Jiquilisco,
San Agustin, llobasco, La Palma, Tacuba,
Nahuizalco, Sonzacate, San Antonio del
Monte, Sonsonate, Nahuilingo y Acajutla.




Participacién Civdadana y
fortalecimiento de las capacidades
msMucronales a nivel local

Este programa centrd sus act1v1dades
: clel ano 2000 en los 51guientes aspectos'

; Plamﬁcac:on parhcrpahva ,

Se asistieron procesos de planzfrcac:on

~ participativa en los municipios de Nejapa, -
: Quezaltepeque ‘Sonsonate Soyapango FEsa

et Tecoluca Zacateco]uca San Agustm y

= _J1qu1115c0 En estas plamhcacmnes

llderadas por los goblernos mumclpales e

-jpart1c1paron los pr1nc1pales actores locales

'y en muchos casos los representantes de

las prmupales instituciones nacionales que -

~ actiian en el municipio. La plamflcacwn '

~local ha dotado a estos mumciplos de un

~ espacio relevante de participacion ciuda-
_dana, ha fortalecido la vision de los actores

“locales y ha proporci’on‘adb un import-ant'@‘ =

instrumento de gestion de recursos ex-
fornos -

Sobre la misma temética, se implementd
junto con Research Triangle Institute (RTI),

la investigacion Planificacion Participativa
¥ Desarrollo Local que ensaya un analisis

comparativo de las metodologias utilizadas

en los procesos de planificacion partici-

‘pativa en 18 municipios del pais y examina
los resultados en términos de su aporte al
desarrollo local. '

Polmcas de Parﬂcnpac;on Ctudadana

Se Contmuo la asesoriay apoyo al mumcnplo =
- de San Salvador en la 1mplementac10n de
s -la ._pollt-lca de: part-:cnpa,cmn. _c1udadana.' =

Se presentaron al Conce;o Mummpal las s

- gerencias y los coordmadores de distritos
~los resultados de la evalua(:lon y la siste-

matizacion de la exper1enc1a de 1a Politica
de Partlmpa(:ion Ciudadana a lo largo de

1999 ‘asi como la propuesta metodologica
- para dar seguimiento v evaluarla de manera
slstematlca
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Concertacién y construccion de alianzas
territoriales

Durante el afio 2000 la FUNDE asesor6 junto

- con la Fundacién Salvadorena de Apoyo

Integral (FUSAI), la constitucion de Fondos
de Contrapartida para el Desarrollo Local en
los municipios de Nejapa, Soyapango, Santa
Tecla, Mejicanos y Acajutla.

Estos Fondos constituyen alianzas locales
con el fin de movilizar recursos, en forma
de contrapartidas, que se invierten en
proyectos de desarrollo local. En los Fondos
de Contrapartida participan la munici-
palidad, el sector empresarial y el sector
social.

Iniciativas locales de contraloria
civdadana

De manera conjunta con las Dignas, el
Centro para la Defensa del Consumidor
(CDC), la Fundaciéon CORDES y la Fede-
racion de Cooperativas de Desarrollo
(FEDECOPADES), la FUNDE coordiné un
innovador ensayo de construccién de meca-
nismos locales de contraloria ciudadana.

Estas iniciativas impulsadas por las
municipalidades y los Comités de Desa-
rrollo Local se realizaron en los municipios
de Olocuilta, Soyapango, Suchitoto,
Tecoluca y Zacatecoluca.

Fortalecimiento de las municipalidades

El fortalecimiento institucional de las muni-

~cipalidades como gestoras del desarrollo

local, es el objetivo principal de un esfuerzo
que la FUNDE comenz6 a implementar en
el ano 2000, en 15 municipios de las zonas
occidental y central del pais. Este esfuerzo
forma parte de un proyecto mayor en el
que coordinan sus esfuerzos otras institu-
ciones como FUNDAUNGO, FUNDASPAD vy
FLACSO.

Entre los principales componentes de este
proyecto, cabe destacar el asesoramiento
a las municipalidades para promover la
participacion ciudadana, construir alianzas
intersectoriales, coordinar sus esfuerzos
con otras municipalidades vecinas y mejo-
rar sus capacidades administrativas y
gerenciales.

Promocién del Desarrollo
Econémico Local

Para contribuir a la generacion de iniciativas
y dindmicas de crecimiento econémico, a
la distribucién equitativa de los beneficios
y a la reestructuracién productiva del pais,
la FUNDE inici6é la construccion del
Programa de Desarrollo Econémico Local,
con el fin de contribuir a identificar y poten-

ciar las capacidades end6genas

de municipios y regiones.

En este eje tematico, la FUNDE
desplegd tres investigaciones
que forman parte de un esfuerzo
de mediano plazo que busca
construir propuestas para el
impulso en El Salvador de diné-
micas de desarrollo econémico
local:




Empresa Privada, Concertaciony |

Desarrollo Local:

estudio comparativo de tres casos
de produccion y comercializacion
de artesanias en los municipios de
La Palma (departamento de Chala-
tenango), llobasco (departamento
de Cabanas) y Nahuizalco (depar-
tamento de Sonsonate). El propé-
sito es analizar las diferentes
industrias artesanales de dichos
municipios, con el fin de definir
sus variables claves, dinamicas
inerciales y limitantes y esta-
blecer la diferente interrelacién
existente entre artesanos locales,
mercado de exportacion y desarrollo local.

Este estudio servirda de base para la
construccion de propuestas de desarrollo
econOmico local, a partir del anélisis
particular y comparativo de experiencias
econdmicas locales en nuestro pais.

Se concluyeron los estudios de La Palma e
llobasco, quedando el de Nahuizalco para
el 2001.

Oportunidades Econémicas para las
Mujeres Salvadoreiias

Se realiz6é una investigacion en los cuatro
municipios del Bajo Lempa, Tecoluca,

Zacatecoluca, Jiquilisco y San Agustin,

sobre la situacién econémica de las mu-

jeres, que servird de base a una propuesta

para desplegar una estrategia de generacion
de oportunidades econdémicas locales para

las mujeres.

Se realizé un taller nacional juntamente

con ASDI y el Movimiento Salvadoreno de
Mujeres (MSM), con el propésito de hacer
una consulta de cara a la construccion de
una propuesta de Estrategia Nacional y
Local de generacion de oportunidades

economicas para las
mujeres salvadoreiias.

La Nifiez y la adolescencia como
sujetos en la construccion de
Politicas Municipales

Se continué con la asesoria y apoyo al
desarrollo en cuatro municipios del pais,
(Olocuilta, Soyapango, Jiquilisco y
Acajutla), de procesos de participacion de
nifios, nifias y adolescentes en la cons-
truccion de politicas municipales a favor

~dela nifez y la juventud.

Se realiz6 una investigacion en los muni-

cipios de Olocuilta y Soyapango sobre la
asignacion presupuestaria para impulsar

“acciones a favor de la nifiez y adolescencia.

Se asesor6 al Comité de Desarrollo Local
Juvenil para una consulta piblica y presen-
tacion de propuesta de politicas a favor de
la Ninez y Juventud de Olocuilta, realizada
con todos los y las candidatos a Alcaldes
durante la campaﬁa electoral,
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Politicas nacionales para el
desarrollo local

La FUNDE continué su trabajo de
Coordinacién de la Red para el Desarrollo
Local (RDL), que en este aino lanzod a la
nacion su propuesta “Hacia la Construccion
del Desarrollo Local y la Descentralizacion
del Fstado”, impuls6 una amplia consulta
sobre la misma en seis talleres regionales
en los que participaron 110 municipios de
11 departamentos, sigui6 aportando en el
Grupo Consultivo del FISDL para poner en
marcha la Estrategia Nacional de Desarrollo
Local (ENDL).

La FUNDE particip6 en la elaboracion del
“Informe de desarrollo humano en El
Salvador”, del PNUD elaborando el Capitulo
sobre Desarrollo Local y Descentralizacion
del Estado.

Se desarrollé una investigacién sobre
descentralizacién educativa, en dialogo
con el Ministerio de Educacion, que servira
de base para presentar en el 2001 una
propuesta al pais sobre descentralizacion
de la Educaci6én Inicial y Basica en El
Salvador.

Formacion y Capacitacion

En este aino se dieron pasos firmes en las
actividades de Formacion y Capacitacion
en Desarrollo Local con la realizacion de:

»  Cinco cursos sobre Desarrollo Local
en los municipios de Soyapango,
Quezaltepeque y Nejapa y en la micro-
rregion nor oriental del departamento
de Chalatenango.

»»  Ell Curso Nacional de Gerencia Muni-
cipal, conjuntamente con FUSAI (Junio
- Octubre).

»  Elll Curso Nacional Especializado de
“Gestion del Desarrollo Local”
(Octubre — diciembre).

»»  Adicionalmente, se
establecié un acuerdo
con la Universidad

Catolica “José Simedn

Calas”, UCA, el CLAEH de
Uruguay y la Universidad
Catolica de Montevideo, para
iniciar la preparaciéon y
lanzamiento en El Salvador de
una Maestria en Desarrollo Local
en el aino 2002, que se impartira en
la UCA.




AREA DE POLITICAS SECTORIALES Y DESARROLLO

Introduccion

Durante el ano 2000, el drea logré pro-
fundizar en uno de sus programas como
es el Desarrollo Rural. En este programa
se ha venido trabajando en los cuatro
procesos que la FUNDE realiza: investi-
gacion, incidencia, capacitacién y asesoria.
La razén mas importante del area ha sido
el fortalecimiento de los actores sociales
del drea rural en el pais. Es por ello que
hemos acompanado a cuatro organiza-
ciones de productores agropecuarios y de
mujeres rurales, en el desarrollo de un
espacio de participacion ciudadana y de
concertacion (CIDAR), que busca incidir
en la implementacién de politicas piablicas
que beneficien a los sectores historicamente
excluidos del desarrollo.

Adicionalmente se han abierto nuevos
temas como: Innovacién y tecnologias
limpias para el desarrollo de cadenas
globales de produccion, asi como Género
y Desarrollo Rural.

A continuacion se exponen las principales
actividades desarrolladas por el Area, segin
los cuatro procesos que definen el quehacer
de la FUNDE.

Investigacién y formulacién de
propuesias

» Formulaciéon de una propuesta de
Politicas para el Desarrollo Agrope-
cuario y Rural, proceso que se realiza
con una amplia participacion de
organizaciones de base del CIDAR, las
cuales a través de diversos talleres
en las cuatro regiones del pais, apor-
taron elementos y sugerencias en el
disefio de dichas politicas.
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Estudio técnico sobre la situacion del
Banco de Fomento Agropecuario
(BFA) y la formulacion de una pro-

puesta para la creacion de una Banca -

para el Desarrollo Rural, a partir de
la transformacion del BFA.

Formulacion de una iniciativa de Ley
para la creacion del Fondo de Inversion
Productiva para la reconversion del
agro salvadorefio.

Considerando que en el marco del
desarrollo rural las relaciones de
género son importantes, se realizo
una investigacion de caracter partici-
pativa denominada: La experiencia
organizativa de las mujeres rurales en
la transicion post guerra en El Salvador
(1992-1999).

Durante el ano 2000,
el area logro
profundizar en uno de
sus programas como
es el Desarrollo Rural.
En este programa se

ha venido trabajando

en los cuatro procesos
que la FUNDE realiza:
investigacion,
incidencia,
capacitacion y
asesoria.
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» Ademads se inicié un proceso de
investigacion sobre la implementacién
de innovaciones en la agroindustria
rural. Para ello se ha estado traba-
jando en tres cadenas de produccién
como es maranon, azGcar (panela) y
frutas organicas; asi también se inici6
el estudio del uso de tecnologias
limpias en la agroindustria del café
amigable con el medio ambiente en el
sector cooperativo. Las investi-
gaciones antes mencionadas han
contribuido a la formulacién de un
pensamiento alternativo en la imple-
mentacion de sistemas de innovacion
tecnologicas, institucionales y organi-
zativas, que contribuyan al desarrollo
sostenible del pais.

Incidencia y cabildeo

El fin de la investigacion y formulacién de
propuestas es que éstas se conviertan en
politicas piblicas que contribuyan al
desarrollo econdmico y social del pais,
fundamentalmente de los sectores popu-
lares; es por ello que el area de politicas
sectoriales, privilegia las actividades de
incidencia y cabildeo, ya que son éstas las
que dan vida a las investigaciones, En este
proceso hemos impulsado junto a las
organizaciones de productores y de mujeres
rurales, diversas actividades que se
sintetizan a continuacién:
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Consolidacién y fortalecimiento del
CIDAR, como un espacio de partici-
pacion y concertacion ciudadana,
conformado por la Mesa Permanente
de Mujeres Rurales, Foro Agrope-
cuario, CONFRAS y COACES.

Cabildeo hacia los diputados de la
Asamblea Legislativa, presentando y
discutiendo las doce politicas para el
desarrollo rural, y la presentacién de
una propuesta para la creacion de una
Banca para el Desarrollo Rural y la
implementacién de un Fondo de
Inversién Productiva para la recon-
version productiva del agro salva-
doreio.

Diplomacia ciudadana con el Congreso
de los Estado Unidos de América, En
este marco se logr6 el apoyo de 64
congresistas, quienes firmaron y envia-
ron una carta a Francisco Flores, inci-
tando al presidente salvadorefo para
que tome en consideracion las pro-
puestas del CIDAR.

Cabildeo con organismos multila-
terales como el Banco Interamericano
para el Desarrollo (BID) y el Banco
Mundial, para que reflexionen sobre
los efectos de los procesos de ajuste
estructural en el area rural del pais y
que retomen las propuestas del CIDAR
en cuanto a la creacién de la Banca
para el Desarrollo Rural.

Incidencia en la Presidencia de la
Republica y en Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia, para que aprueben
y ejecuten, la propuesta que el CIDAR
promueve en relacion a la creacion de
una Banca para el Desarrollo Rural.

Participacion de hombres y mujeres
rurales aglutinados en el CIDAR, en
debates en los principales medios de
comunicacion radiales y televisivos.




Formacién y capacitacion

El principal interés de FUNDE en este
proceso que desarrolla en el area de
Politicas sectoriales, es el de fortalecer el
liderazgo de hombres y mujeres rurales,
asi también el de promover nuevos modelos
de liderazgo en el pais; para lograr lo antes
mencionado se ha trabajado junto a
diversas organizaciones de productores
rurales en lo siguiente:
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Talleres de capacitacién para hombres
y mujeres con cargo de direccién
intermedio en las organizaciones del
CIDAR, en los temas de Desarrollo
Rural, Financiamiento para el Desa-
rrollo rural e incidencia.

Talleres de capacitacion con mujeres
rurales en politicas piblicas para el
desarrollo agropecuario y en Banca
para el desarrollo rural.

Talleres de intercambio con mujeres
rurales, para analizar la experiencia
organizativa post guerra en El Salvador.

Talleres de capacitacion sobre Dolari-
zacion y Agricultura.

Talleres a nivel territorial sobre inno-
vacion y desarrollo agroindustrial.

Talleres sobre la experiencia organi-
zativa de mujeres rurales en El Salvador.

Se realizo en Tegucigalpa, Honduras,
el “Ill Taller Centroamericano sobre el
Desarrollo Rural”, en el cual partici-
paron diversas organizaciones de pro-
ductores agropecuarios, organi-
zaciones sociales y agencias de coo-
peracion, La FUNDE asesord y apoy6
la realizacién de este encuentro en el
cual se discutié una agenda regional
para el desarrollo rural, desde diver-
sas organizaciones e instituciones ru-
rales.

Asesoria

124
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Se mantiene un proceso constante de
acompanamiento y asesoria a las
diversas organizaciones del CIDAR en
El Salvador, en materia de politicas
para el desarrollo agropecuario y
rural.

Asesoria al CIDAR en campanas de
incidencia internacional con el Banco
Mundial y el Banco Interamericano
para el Desarrollo (BID), en relacion
al tema de Banca para el Desarrollo
Rural y la creacién de un Fondo de
Inversion Productiva para el desa-
rrollo del agro.

Asesoria al CIDAR en campanas con
los medios de comunicacion escritos,
radiales y televisivos sobre temas del
desarrollo rural.

Apoyo técnico para la formulacién de
una propuesta centroamericana para
el Desarrollo Agropecuario y Rural, a
las organizaciones rurales que parti-
cipan en los encuentros regionales.

Apoyo técnico a la Asociacién
Nacional de Trabajadores Agrope-
cuario (ANTA), en la formulacion de
una propuesta de incremento del
salario minimo en el agro salvadorefio.
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CIDAR presenté documento sobre
desarrollo agropecuario y rural

En febrero de este afo el Comité de
Incidencia para el Desarrollo Agropecuario
y Rural (CIDAR), que recibe apoyo técnico
de FUNDE, hizo la presentacion pablica del
documento: “Politicas Basicas para el
Desarrollo Agropecuario y Rural”. El evento
se desarrolld en el Hotel Camino Real de
San Salvador y contdé con una amplia
cobertura por parte de los medios de
comunicaciéon y con la asistencia masiva
de campesinos y campesinas; también
asistieron representantes de agencias de
cooperacion y publico interesado en la
tematica.

Curso Nacional Especializado de
Gestores para el Desarrollo Local

Con la participacion de 36 personas entre
los que se destacan alcaldes, alcaldesas,
concejales, funcionarios y funcionarias
municipales, empresarios y empresarias
asi como miembros de organizaciones e
instituciones ciudadanas, el pasado 5 de
octubre la FUNDE conjuntamente con FUSAI
dieron inicio al Il Curso Nacional
Especializado de Gestores del Desarrollo
Local. Este curso que implica un estudio
intensivo durante 120 horas, distribuidas
en cinco moédulos, pretende ser una
contribucién a la formacién de actores
claves en el Desarrollo Local.

Foro de Lanzamiento de FONDESOY

Se desarroll6 el Foro de Lanzamiento y
Firma de Acta de Constitucién del Fondo

" Actividades Relevantes

de Contrapartidas para el Desarrollo Local
de Soyapango en el mes de febrero
conjuntamente con la Alcaldia Municipal,
ONG’s, Cooperantes Internacionales y la
Empresa Privada.

Realizacion de Panel sobre
Descentralizacién del Estado y Desarrollo
Local

El dia 9 de febrero del 2000 se llevd a cabo
el Panel sobre “Descentralizacion del Estado
y Desarrollo Local”, el cual tuvo una
concurrida asistencia y merecio el interés
publico por lo relevante de la tematica
abordada.

Presentacion del libro “Mujeres,
Educacion y Desarrollo Local”

En San Carlos Lempa, Municipio de
Tecoluca, departamento de San Vicente se
presento el dia 3 de febrero de 2000 el libro
“Mujeres, Educacion y Desarrollo Local”.

Presentacion de estudio “Microempresa
y micro Comercio en el municipio de
Soyapango”

En el municipio de Soyapango se hizo la
presentacion del estudio “Microempresa y
micro Comercio en el municipio de
Soyapango” en fecha de 5 de diciembre
abordando la problemaética y perspectiva
de desarrollo del sector en dicho municipio.




Dentro de los eventos y Conferencias
Internacionales en los que se ha parti-
cipado se destacan:

v

Se asistio a la Conferencia sobre “La
Participacion Ciudadana en el Desa-
rrollo del municipio de San Salvador”,
en el XXII Congreso Internacional de
LASA en la ciudad de Miami del 16 al
18 de marzo.

Se participo en el Evento Internacional
de la Conferencia “Analisis sobre la
Descentralizacion del Estado en El
Salvador” organizado por la Embajada
de Suiza, la Universidad Rafael Landi-
var y el CALDH, el 24 de mayo en Ciu-
dad de Guatemala.

Se asistio al Evento Internacional so-
bre Cooperacion para el Desarrollo y
compromisos de la Cumbre Social, en
Ginebra Suiza, el 26 y 27 de junio.

En el mes de julio se realizd una visita
de trabajo para conocer sobre el Pre-

supuesto Participativo y la Participa-
cién de Nifiez en Construccion de Po-
liticas Municipales en Porto Alegre
Brasil.

También en el mes de julio se realizo
una visita de trabajo para conocer
sobre Participaciéon Ciudadana y de
la Nifiez en el Desarrollo Local en la
ciudad de Bogota, Colombia.

Se participd en el Tercer Seminario
Intercambio sobre Experiencias Muni-
cipales organizado por la Diputacion
de Barcelona Espana, del 3 a 7 de julio
en esa ciudad.

El Area de Politicas Sectoriales y De-
sarrollo participo en el evento inter-
nacional “La Nueva Ruralidad en Amé-
rica Latina”, realizado por la univer-
sidad Pontificia Javeriana en Bogota
(Colombia). Permitid profundizar en
el tema del desarrollo rural y su ver-
tiente en innovacion teénol()gica.
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ESTADOS FINANCIEROS

W MORENO MORENO GONZALEZ Y ASOCIADOS

AUDITORES Y CONSULTORES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Doctor

Roberto Rubio Fabian
Director Ejecutivo
Fundacién Nacional
para el Desarroflo
(FUNDE)

Hemos auditado el balance general consolidado que se acompaiia de la
Fundacion Nacional para el Desarrolio, al 31 de diciembre de 2000, y los
estados consolidados de resultados, flujos de efectivo y de cambios en el
patrimonio correspondientes al afio terminado en esa fecha; asi como la
Informacién Financiera complementaria a los estados financieros antes
mencionados. Estos estados financieros, asi como la informacién financiera
complementaria, son responsabilidad de la Administracién de la Fundacion
Nacional para el Desarrollo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre los mismos basada en nuestra auditoria.

Nuestra auditoria fue desarrollada de acuerdo con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas. Dichas normas requieren que planeemos
y practiquemos la auditoria para obtener una certeza razonable sobre si los
estados financieros estan libres de representaciones erréneas de importancia
relativa. Una auditoria incluye examinar sobre una base de pruebas, la
evidencia que sustenta los montos, revelaciones de los estados financieros y
de la informacién financiera complementaria. Una auditoria también incluye la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
importantes hechas por la administracién, asi como la evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros y de la informacion financiera
complementaria. Creemos que nuestra auditoria proporciona una base
razonable para nuestra opinidn.

En nuestra opinion, los estados financieros y la informacién financiera
complementaria antes mencionados, presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes la situacion financiera de la Fundacion Nacional para el
Desarrollo, al 31 de diciembre de 2000 y los flujos de efectivo, por el afio
terminado en esta fecha, de conformidad con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.



Este informe es solo para informaciéon de la Fundacion Nacional para el
Desarrollo (FUNDE) y la Fundacion HIVOS de Holanda. Sin embargo, una vez
que FUNDE lo distribuya, este informe es de interés publico y su distribucion

no es restringida.

Atentamente,

MORENO MORENO GONZALEZ Y ASOCIADOS
Inscripcipn Profesional N° 2426

A h’f»v’\/(—/
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Lic. José Ramoén Moreno Delga

inscripcion Profesional N° 1465
Socio Responsable.

San Salvador, Ef Salvador, C.A.

16 de abril de 2001.
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funde

fundacion nacional para el desarrollo
Estado de Ingresos y Gastos Consolidado
del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2000

INGRESOS ¢ 7,752,814.15

Donaciones Restringidas ¢ 7,230,669.06 ‘
Contribuciones por Servicios ¢ 17,480.00 I
Contribuciones por Literatura ¢ 10,006.87

Intereses Bancarios ¢ 96,503.14

Otros Ingresos ¢ 398,155.08

EGRESOS

Gastos de Ejecucion de Proyectos ¢ 6,719,221.21

Gastos de Administracion ¢ 1,161,915.94 ¢ 7,881,137.15

Deficit Operacional ¢ -128,323.00

Menos: Gastos no Monetarios ¢ 533,972.25

MAS: Excedentes Acumulados al inicio del afo ¢ 765,262.09

Excedentes Acumulados al Final del afio ¢ 102,966.84

esa Mylene Granados
Contador General

| Iy 'aa ZPROS ESIONAL
! A N2 &

Nra )
Moreno Moreno Gonzalez y .'1’\\5\3‘3'3%is

Inscripcién Profesional No, 2426
Lic.José Raman Moreno
Auditores Externos
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| PERTENENCIA A REDES, CONVENIOS

Y COOPERANTES INTERNACIONALES

La Fundacion Nacional para el Desarrollo trabaja en proyectos y redes nacionales
e internacionales de la que es miembro activo. Asimismo ha establecido varios

convenios internacionales y viene trabajando con una diversa gama de cooperantes

internacionales.

Redes nacionales e internacionales:

v

Comité de Incidencia por el Desarrollo
Rural (CIDAR).

Red para el Desarrollo Local.

Red Ciudadana para el Desarrollo
SAPRIN (Red Internacional por la
Revisi6én Participativa de los
Programas de Ajuste Estructural por
sus siglas en inglés).

Foro Mundial por las Alternativas
(FMA),

Latin American Sciencies Asociation

(LASA)

Convenios Internacionales de
Cooperacién con Universidades o
Centros Académicos:

v

v

Universidad de Louvain. La-Neuve,
Bélgica.

Universidad de York, Canada.
Universidad de Aalborg, Dinamarca.

Universidad del Sur de California,
Estados Unidos.

Universidad Nacional de Heredia,
Costa Rica.

CLAEH, Uruguay.

Cooperantes Internacionales:

v

Suecia: Diakonia, Radda Barnen.

Holanda: HIVOS.

Alemania: Fundacién Heinrich Boll
Iniciativa Cristiana Monsenor Romero.
Federacién Luterana Mundial,
Fundacién Friedrich Ebert.

Reino Unido/ Inglaterra: OXFAM Gran
Bretana, Save The Children.

Bélgica: OXFAM Solidaridad.

Francia: Terres des Hommes,
Ministerio de Asuntos Exteriores.

Espafa; INTERMON,
Austria: ONSI/Instituto Norte Sur.
Unién Europea/Comisién Europea.

Estados Unidos de América: OXFAM
América, Fundacién Interamericana
(F1A), Fundacién SHARE, Catholic
Relief Services, Research Triangle
Institute, Fundacién McArthur,
Fundacién Ford, AID, American
Friends Committee, Universidad del
Sur de California (UCLA).

Canada: ACDI/SOGEMA.
Australia: OXFAM.

Costa Rica UNA/ CINPE CERCA.
PNUD.

UNICEFE.

Capacidad 21/PNUD.
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Fundacion Nacional
para el Desarrollo

15 Calle Poniente #4362

Col. Escalon, San Salvador,

El Salvador, C.A.

Tels: (503) 264-4938 al 44

Fax: (508) 263-4537

Apdo. Postal 1774

E-mail: funde@funde.org

cendoc@funde.org

Sitio web: www.funde.org



