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X. EVALUACIONES ECONOMICAS PARA LA FACTIBILIDAD
DE PLAN DE RENOVACION.

Con base a la informacién recolectada en cada una de las cooperativas, se propone la implementacion
de un plan de renovacién de la finca. Pero ante la situacion real de cada una de ellas, es conveniente
evaluar si estas poseen la capacidad econémica para afrontar sus obligaciones financieras, tomando
como partida los saldos de las diferentes créditos con que cuentan a la fecha y la posibilidad real de
adquirir un nuevo financiamiento.

Para esto se elabor6 una matriz de evaluacién econémica, que contempla un plan de renovacién a 10
afos, mediante la adquisicién de un financiamiento a 15 afos plazo con un periodo de 4 afos de gracia.
A esta evaluacion se le incluyen los saldo del Fondo de Emergencia del Café, el Fideicomiso Ambiental
para la Conservacion del Bosque Cafetalero, ademas, los compromisos de avié con base a la produccion.

El valor del financiamiento esta basado en la cantidad de manzanas a renovar en cada afo yaun
presupuesto por manzana para la nueva siembra, la cual incluye las siguientes actividades agricolas e

insumos:

Presupuesto por manzana para plan de renovacién con nueva siembra.

b)tal i $3,467.10 —I
Mano de Obra : :
Actividades Dh/mz. Valor/dh. Total mz.
Desbajerado 4.00 $6.00 $24.00
Destroncando 29.00 $6.00 $174.00
Estaquillado 19.00 $6.00 $114.00
Ahoyado 146.67 |$6.00 $880.02
Aplicacion de pulpa 20.00 $6.00 $120.00
Abonado de hoyos 59.68 $6.00 $358.08
Acarreo de pilones 22.00 $6.00 $132.00
Siembra de Café 45.00 $6.00 $270.00
Siembra de Sombra 2.00 $6.00 $12.00
1er control de Malezas 8.00 $6.00 $48.00
Primera Fertilizacidn 2.50 $6.00 $15.00
2do control de Malezas 8.00 $6.00 $48.00
Segunda Fertilizacién 2.50 $6.00 $15.00
1ra Aplicacidn Foliar 2.50 $6.00 $15.00
2da Aplicacién Foliar 2.50 $6.00 $15.00
3er control de Malezas 8.00 $6.00 $48.00
3ra Fertilizaci6n 2.50 $6.00 $15.00

ot 38385 $2,303.10
Materiales y transporte J
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Plantas de Café 2500 $0.35 $875.00
Plantas de Sombra 40 $0.35 $14.00
Fertilizante Sacos 16-20-0 |2 $30.00 $60.00
Fertilizante Sulfato |1 $20.00 $20.00
Foliares 2 $10.00 $20.00
Pesticida Kilo 10 $5.00 $50.00
Transporte de Vivero Viajes |1 $60.00 $60.00
Transporte Interno Viajes |3 $15.00 $45.00
 Canastos

Ademds se ha considerado un presupuesto para mantenimiento de la plantacion, tanto para las nuevas
siembras, como para la plantacién existente.

Presupuesto por manzana para mantenimiento de cafetal.

Siembra de Café 20 $6.00 $120.00
Siembra de Sombra 6 $6.00 $36.00
1er control de Malezas 8 $6.00 $48.00
Primera Fertilizacion 2.5 $6.00 $15.00
2do control de Malezas 8 $6.00 $48.00
Segunda Fertilizacion 2.5 $6.00 $15.00
1ra Aplicacion Foliar 2.5 $6.00 $15.00
2da Aplicacion Foliar 2.5 $6.00 $15.00
3er control de Malezas 8 $6.00 $48.00
3ra Fertilizacion 2.5 $6.00 $15.00
Fertilizante Sacos  |16-20-0 |2 $30.00 $60.00
Fertilizante Saco Sulfato |1 $20.00 $20.00
Foliares Litro 2 $10.00 $20.00
Canastos

| Unidad |10 _[$2.00  |$20.00
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Adelante se presenta un ejemplo sobre la evaluacién de 2 cooperativas con los siguientes supuestos:
Caso 1: Supuestos de evaluacion:

Area a total a renovar: 109 mz.

Periodo de renovacion: 10 afios.

Renovacién anual: 10.9 mz.

Necesidad de financiamiento para renovacién: $37,791 por afio.
Condiciones de crédito renovacién: 15 afos plazo/4 afos de gracia/7%anual
Avio mantenimiento total : $53,955

Avio Recoleccién $30/qq.

Precio de venta (Comercio Justo): $160/qq

Tasa crédito avio: 12%

Saldo FEC: $41,543.16

Saldo FICAFE: $565,299.85

Promedio produccién de Ultimos 5 afos: 31.3qq/mz.
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El ejemplo anterior nos demuestra que implementar un plan de renovacion de cafetal es viable
econémicamente para este ejercicio, ya que con todos los supuestos, el flujo de efectivo es positivo,
denotando la capacidad para cumplir con todos los compromisos financieros.

Las evaluaciones para cada una de las cooperativas son parte de los anexos contenidos en este
documento, en los cuales podemos ver mas ampliamente y con particularidades, cada miembro del
Foro del Café.

En el siguiente caso vemos un escenario diferente, en el cual, para poder cubrir el plan de renovacién
deberé de aportarse por parte de los asociados un valor en concepto de mano de obra no remunerado
o cambiar al mercado de comercio justo, para poder obtener un ,mejor precio, con lo cual se volveria
viable la inversion.

Caso 2: Supuestos de evaluacion.

- Areaa total a renovar: 100mz.

+ Periodo de renovacién: 10 afos.

- Renovacion anual: 10mz.

. Necesidad de financiamiento para renovacion: $34,671 por afo.
- Condiciones de crédito renovacién: 15 afios plazo/4 afios de gracia/7%anual
- Avio mantenimiento total : $49,500

- Avio Recoleccién $30/qq.

* Precio de venta (Uva): $100/qq

- Tasa crédito avio: 12%

- Saldo FEC: $30,000

« Saldo FICAFE: $0.00

- Promedio produccién de dltimos 5 afios: 8.2 qg/mz.
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XI.

CONCLUSIONES.

Después de haber conocido la situacién actual de las cooperativas en estudio y el entorno del sector
cafetalero, se pueden realizar las siguientes conclusiones:

10.

. El sector cafetalero representa una fuente importante en la generacién de empleo, el cual se ha

visto reducido en los ultimos afos a causa de la poca actividad de manejo de las fincas,
comprometiendo el sustento de miles de familias que dependen de este.

. El endeudamiento de las cooperativas no permite realizar inversiones para mejorar el nivel de

productividad de estas, volviéndose en algunos casos, insostenible financieramente.

. Actualmente existen créditos destinados al sector cafetalero, pero la mayoria de las

cooperativas, no son sujetas de este, careciéndose de una politica de acompafnamiento y rescate,
con la finalidad de fomentar la competitividad y generacion de empleos agricolas.

. Se cuenta con un parque cafetalero envejecido, el cual presenta problemas de productividad y

fitosanitarios. Volviéndolo de baja productividad.

. El 4rea cafetalera salvadorefa, representa la tnica zona boscosa del pais, nicho de una enorme

biodiversidad y de recarga acuifera, a pesar de eso no se le da la debida atencién para su
preservacion.

. Algunas cooperativas se encuentran posicionadas en mercados susceptibles a la variacion de

precios, los cuales comparados con los costos de produccion no se genera ingresos satisfactorios,
volviéndolas vulnerables a los compromisos crediticios adquiridos. No asi las que se encuentran
en un mercado diferenciado.

. De las 16 cooperativas en estudio, solamente 5 se encuentran en un mercado diferenciado, que

les permite generar un mejor nivel de ingresos. Esta es una buena alternativa de comercializacion,
para mejorar las cooperativas.

. Existen limitantes en las capacidades administrativas y en la toma de decisiones con una vision

empresarial, por parte de las administraciones de las cooperativas, esto hace que se vea a corto
plazo, descuidando el futuro, por lo tanto cuando se presentan problemas, estos hacen que se
pierda competitividad en el sector.

. Los pequefios y medianos caficultores, los cuales representan un 95% de los caficultores

salvadorefos, no se sienten representados con gremiales existentes en el pais, debido a intereses
comerciales que existen en ellas.

No se cuenta con un plan de transparencia en los cobros por parte de las empresas
beneficiadoras, al productor, para la fijacién de precio de compra interno.
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11.

12.

13.

14.

ESPACO ANBNTO”

PR YR

Se carece de un plan de desarrollo de la Caficultura Nacional con una visién de largo plazo que
permita ubicar al pais en una posicién competitiva, con el resto del mundo, comparado con
planes y politicas implementadas por otros paises del drea Centroamericana.

No se cuenta con programas permanentes de asistencia técnica y generacion de alta tecnologia
que permita al pequefio productor, generar mayores ingresos de su finca.

Es necesario contar con mayor protagonismo de las instituciones gubernamentales existente yde
apoyo al sector, para la orientacién y bisqueda de nuevos mercados a pequefios productores.

A pesar que a los productores se les descuenta en cada quintal una cuota en concepto de
asistencia técnica por parte del Conceso Salvadorefio del Café, este no hace sentir sus beneficios
a los pequerios productores, en la bisqueda de nuevos mercados, sobre todo en comercio justo,
el cual seria una alternativa favorable para la comercializacién de la produccion y fomento del
sector.
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XIl. ANEXOS

Anexo |. Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Los Pinos de R.L.
Anexo 2. Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Las Cruces de R.L.
Anexo 3. Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Chaguite de R.L.
Anexo 4. Asociacién Cooperativa de Produccidén Agropecuaria Colombia de R.L.
Anexo 5. Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Refugio de R.L.
Anexo 6. Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria Santa Fe de R.L.
Anexo 7. Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Jabali de R.L.
Anexo 8. Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Espino de R.L.
Anexo 9. Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria Perulapaneca de R.L.
Anexo 1 O. Sociedad Cooperativa de Caficultores La Unién DeR. L.

Anexo 11. Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Cuscatlan de R.L.

Anexo 12. Grupo de Productores Las Granadillas.

Anexo 13. Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria Cortez Blanco de R.L.
Anexo 14. Sociedad Cooperativa Marias 93 de R.L. de C.V.

Anexo 15. Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria Las Casitas de R.L.

Anexo 16. Sociedad Cooperativa Jucuapense de R.L.
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