Fundacién Nacional para el Desarrollo FUNDE

No juegues con

tu futuro

iPaga fus Impuestos
responsablemente!

Hagamos de
El Sa‘lvador " :
un pais transQarente | e
o

Agricultura
. y.desarrollo
= 2% sostenible: '

TRANSPARENCIA
FISCAL EN
EL SALVADQR






Memoria
de Labores

[y ndacién Nacional para S
el Desarrollo FUNDE

2010






: y.desarroll

m~.g.

Mensaje de la Junta Directiva ............ 04
Perfil institucional....................o.. 06
Areas de trabajo........cccccouveeeeeceenen... 08
Area de macroeconomia
y desarrollo......ocoeveiiiiiiiiiieeee 09
Area de transparencia.................. 13
Area de desarrollo territorial......... 16
Otras dependencias ........cccceeeeeeneaennn. 20
Gerencia administrativa
financiera ........ooooeeeiiiiiiii 21
Centro de documentacion ........... 22
Informatica......ccoooeiiiiii, 23
Unidad de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién................ 23
Unidad de Comunicaciones......... 24

Entidades cooperantes en 2010 .. 26

Publicaciones FUNDE 2010................ 27
Estados Financieros ..........cc.ccceeeeunne. 32
Estado de ingresos y gastos........ 33
Balance general........ccocvvvveeiieianis 34
Donaciones ... 35

Cooperacion recibida en 2010..... 32



#» Memoria de labores 2010

Mensaje de la
Junta Directiva

Con gran satisfaccion y entusiasmo
presentamos la Memoria de Labores de la
Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUN-
DE), documento que ponemos en manos de
todos nuestros amigos y colaboradores en un
esfuerzo por compartir una sintesis de nues-
tro trabajo a lo largo del afio 2010.

Nuestro pais transita por una de las eta-
pas mas dificiles y desafiantes de su historia
reciente. Continlian presentes algunos de los
problemas que se profundizaron como re-
sultado de la crisis econdmica que afecto al
mundo entre 2008 y 2009; la consolidacion
de la transicion politica aun enfrenta riesgos
y tareas pendientes; la inseguridad ciudada-
na sigue estando presente en la cotidianidad
de la sociedad salvadorefa, y la dinamica in-
ternacional nos sigue imponiendo retos que
debemos asumir con un alto sentido de crea-
tividad, responsabilidad y compromiso.

En este contexto, la FUNDE ha continua-
do su labor de ofrecer a la sociedad salva-
dorefia un espacio de dialogo y reflexion en
torno a temas relevantes para la vida nacional.
Es asi como durante este afio hemos promo-
vido una importante agenda de discusion en

areas como la problematica fiscal, la transpa-
rencia en la gestidén publica, la reactivacion
econodmica, la productividad y el empleo, y
otros que desde nuestro conocimiento y ex-
periencia buscan contribuir a la construccion
de una visién compartida en funcién del bien-
estar nacional. En esta linea de trabajo, se han
conjugado dos de los objetivos principales
de nuestra Fundacion: la generacién de co-
nocimiento a través de la investigacion, y la
transformacién de la realidad por medio de la
incidencia politica.

Simultaneamente, hemos continuado
nuestra labor de acompanamiento a distintos
procesos de organizacion y desarrollo a es-
cala local y regional, convencidos que la des-
centralizacién de la administraciéon publica, la
desconcentraciéon de la actividad econdmica
y el empoderamiento de los actores locales,
son piezas fundamentales para avanzar ha-
cia un modelo de desarrollo mas incluyente
y sostenible.

Es asi como el trabajo territorial se ha con-
centrado en dos areas especificas, la Sierra
Tecapa-Chinameca, donde el eje aglutinador
ha sido el fortalecimiento del tejido productivo



en torno al cultivo y el procesamiento del café
y la miel, asi como en torno a las actividades
turisticas, y donde se ha logrado desatar una
importante energia social que nos estimula a
seguir impulsando este prometedor proceso
de desarrollo.

El segundo espacio territorial priorizado
lo constituye el conjunto de municipalidades
conocidas como Los Nonualcos, espacio que
ya acumula una larga trayectoria de presen-
cia institucional y donde la organizacién mu-
nicipal y sus proyectos de desarrollo buscan
articularse de manera coherente con los pro-
gramas y proyectos que impulsa el gobierno
desde el Organo Ejecutivo, asi como el sector
de la empresa privada presente en la zona. La
madurez de la organizaciéon social en este te-
rritorio y su incansable esfuerzo por promover
el desarrollo regional, lo han convertido en
uno de los espacios geograficos del pais con

las mejores condiciones para insertarse de

manera ventajosa en los procesos de desa-
rrollo nacional.

Todo este esfuerzo, que conjuga el traba-
jo de la Junta Directiva, la Direccion Ejecutiva,
y todo el personal de la Fundacion, no hubie-
se sido posible sin el apoyo de importantes
organismos y paises amigos que han depo-
sitado su confianza en nosotros, seguros que
nuestro firme compromiso con El Salvador y
con su gente, nos convierte en un referente
legitimo para las iniciativas de la cooperacion
internacional.

Finaliza un nuevo afno de intenso trabajo
en la Fundacién Nacional para el Desarrollo,
un afio que nos deja una enorme satisfaccion
por los logros alcanzados, pero que al mismo
tiempo nos ha abierto el camino hacia nuevos
desafios institucionales que nos obligan a re-
afirmar nuestro compromiso con la eficiencia,
la calidad y la excelencia en cada una de las
labores que emprendemos.

@1 Fundacién Nacional para el Desarrollo FUNDE
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Perfil Institucional

funde

Fundacion Nacional

para el Desarrollo

La FUNDE se constituyé en septiembre
de 1992, en el contexto de los Acuerdos de
Paz, y obtuvo su personalidad juridica en Ju-
lio de 1998. Desde su origen, la FUNDE es-
tablecié como propdsito principal desarro-
llarse como una institucién de investigacion,
formulacién de politicas socioeconémicas,
cabildeo y promocién del desarrollo, tenien-
do como principal destinatario los sectores
mas excluidos y desfavorecidos de la pobla-
cion salvadorefa.

En sus 18 afos de trabajo, la FUNDE se ha
conformado como una institucién con perso-
nalidad e ideas propias, con autonomiay rela-
ciones de cooperacién con diversos sectores
sociales, econdmicos y politicos del pais, fa-
cilitando procesos de dialogo y concertacion
en temas sociales y econémicos.

ODbjetivos Institucionales

e Producir analisis y propuestas de desa-
rrollo oportunas y de calidad

e Incidir en las politicas publicas y centros
de poder y de toma de decision.

Ser un centro de pensamiento
e incidencia lider en el Aambito
del desarrollo.

Misién

Generar pensamiento, anali-
sis y propuestas de desarrollo
e incidir en distintos actores

sociales y centros de poder,
para mejorar las condiciones
de vida de la sociedad en su
conjunto, especialmente de los
sectores excluidos.




Generar entendimientos y consensos so-
ciopoliticos y econdmicos.

Construir capacidades cognoscitivas en ac-
tores socioeconémicos y politicos claves.

Principios Basicos

Equidad

Solidaridad

Etica

Justicia

Obijetividad

Autonomia
Independencia partidaria

Objetivos Estratégicos

Generar pensamiento critico-constructi-
vo de calidad y promover la reflexiéon y el
dialogo en torno a los grandes problemas
econdmicos, politicos, ambientales y so-
ciales nacionales e internacionales, elevar
el nivel del debate.

Formular analisis y propuestas viables y
oportunas en el ambito econdédmico, poli-
tico, ambiental y social que traduzcan la
concepcioén del desarrollo de la FUNDE,
permitan enfrentar mejor sus retos en y

Estructura organizativa

desde el pais, y contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién sal-
vadorefa, especialmente de los sectores
excluidos de la sociedad.

Incidir en los distintos actores sociales
y centros de poder, con el propdsito de
contribuir a que los procesos de toma de
decisiones favorezcan la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion.
Fortalecer las capacidades de distintos ac-
tores sociales, econédmicos y empresariales
y sus organizaciones, mediante la transfe-
rencia de conocimientos e informacion, la
formacién, la capacitacién y la asesoria.
Propiciary fomentar la participacion de los
actores sociales, econdmicos y empresa-
riales y sus organizaciones en la solucién
de sus problemas, para que aporten al
desarrollo como sujetos activos, incidan
en los procesos de toma de decisiones y
fortalezcan la democracia.

Promover y fortalecer los espacios de
dialogo y concertacién para propiciar la
construcciéon de entendimientos en fun-
cion de responder adecuadamente a los
desafios del desarrollo.

Difundir el pensamiento, los analisis, estu-
dios y propuestas de la institucion a través
de distintos medios de comunicacion para
influir en la agenda de desarrollo del pais.

DIRECCIONES OPERATIVAS JUNTA DIRECTIVA 2010-2012

Director Ejecutivo:

Director Area de Macroeconomia y
Desarrollo (Interino):

Director Area de Desarrollo Territorial:
Coordinador de Area Transparencia:
Gerenta Administrativa Financiera:

Coordinadora de la Unidad de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion:

Unidad de Comunicaciones:

Roberto Rubio-Fabian
Roberto Rubio-Fabian

Ismael Merlos
Jaime Ldpez
Patricia Valdés

Rosibel Flores

Carla Trillos

Presidente: Julio Ramirez Murcia

Vicepresidenta: Maria Candelaria Navas

Secretario: David Amilcar Mena Rodriguez
Tesorero: Salvador Orellana Hernandez
Sindica:  Aida Carolina Quinteros Sosa

Vocal: Carlo Giovanni Berti Lungo

Segundo Vocal: Héctor Jesus Samour Canan
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Area Macroeconomia
y Desarrollo

Contribuir a la construccién de
un entorno macroeconémico favorable,
especialmente para los sectores econé-
micos y sociales excluidos y mas vulnera-
bles del pais.

Integracion y Desarrollo, Fi-
nanciamiento para el Desarrollo y Empleo
y Mercado Laboral.

Programa Integracion y Desarrollo

En el 2010 se desarrollé6 una amplia agenda
regional de investigacion sobre temas claves
de desarrollo econdmico, social y politico
de la integracion centroamericana, asi como
sobre la negociaciéon del Acuerdo de Asocia-
cion entre Centroameérica y la Unién Europea.
Producto de este proceso se presentaron al
gobierno salvadorefio e instancias regionales
tomadoras de decision diversas propuestas,
en areas como: politica agricola centroameri-
cana, politica laboral centroamericana, fondo
de financiacion para el desarrollo agricola y
rural en Centroamérica, asi como informes
técnicos sobre la negociacion del Acuerdo de
Asociacion con Europa, entre otros.

Se trabajé en diversas acciones de sensi-
bilizacién, capacitaciéony formacion de opinién
publica, donde con base a las investigaciones
y propuestas, se llevaron a cabo conferencias
de prensa, talleres y foros regionales sobre
la Integracion del istmo y la negociacion con
la Unién Europea. Estas acciones estuvieron
dirigidas a organizaciones ciudadanas nacio-
nales y centroamericanas, especialmente con

las integrantes de la Iniciativa de Comercio,
Integracion y Desarrollo, CID. De igual forma
se dio seguimiento al proceso negociador con
la Union Europea. Como resultado la funda-
cion se ha constituido en un importante re-
ferente regional en materia de integraciéon y
desarrollo y en politicas comerciales.

Dentro de este eje tematico, también se
brindé apoyo técnico y logistico al sector pes-
ca artesanal de Centroamérica y El Salvador,
mediante sus representaciones CONFEPES-
CA y FACOPADES de R. L., en diversas pro-
puestas de politica para el Desarrollo de la
Pesca Artesanal en El Salvador y la regién.

Finalmente, la FUNDE, a través del pro-
grama Integracién y Desarrollo, consolidd su
participacion en espacios de organizaciones
de sociedad civil a nivel regional, destacando-
se: la alianza estratégica entre Iniciativa (CID),
Asociacion Latinoamericana de Organizacio-
nes de Promocién al Desarrollo A.C. (ALOP) y
otras organizaciones civiles europeas; la par-
ticipacién activa en dos nuevas redes centro-
americanas de organizaciones de la sociedad
civil: la Red Centroamericana de Centros de
Pensamiento e Incidencia (LaRed) y la Red

© Fundacién Nacional para el Desarrollo FUNDE
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de Joévenes Investigadores sobre Integra-
cion Centroamericana (en formacion).

Programa Financiamiento para el
Desarrollo

Por tercer ano consecutivo, la FUNDE realizé
esfuerzos para abonar a la sostenibilidad fis-
cal en El Salvador, contando para ello con el
apoyo financiero de la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) y el Open Society Institute (OSI). En
este marco, se impulsaron procesos de ana-
lisis y formulacién de propuestas en finanzas
publicas, asi como de formacién en cultura
tributaria e incidencia en la politica fiscal.

La investigacion y analisis en materia de
politica fiscal tuvieron como objetivo generar
herramientas que mejoren la situacion fiscal
del pais. Ejemplo de ello han sido la “Pro-
puesta de Ley de Endeudamiento Publico”
presentada por la FUNDE a las autoridades
del gobierno, los estudios sobre “Transpa-
rencia Fiscal en El Salvador” y “Analisis del
presupuesto 2011”, donde se hace un llama-
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do a la atencion sobre la ampliacion de los
desequilibrios fiscales en el pais.

En el 2010, la FUNDE se consolida como
un referente en materia de transparencia y
politica fiscal en el pais, estableciendo rela-
ciones de trabajo con las autoridades guber-
namentales como el Ministerio de Hacienda y
la Comisién de Hacienda y Especial del Pre-
supuesto de la Asamblea Legislativa.

Se mantuvo un dialogo abierto con el
sector privado y laboral, asi como con organi-
zaciones de la sociedad civil en el marco del
Consejo Econdmico y Social (CES). En el seno
del CES, se presentdé una “Propuesta meto-
doldgica de Pacto Fiscal para El Salvador”,
la cual fue discutida en la Comision Especial
sobre Politica Fiscal Integral. Asimismo, los
debates al interior de este Consejo posibilita-
ron identificar posibles aspectos de reforma
en materia de transparencia fiscal, los cuales
fueron incluidos en una agenda de reformas y
divulgados a las autoridades gubernamenta-
les y al publico en general.

Otro componente esencial dentro de la
tematica de Financiamiento para el Desarro-
llo es el proceso de formacién y capacitacion



en materia de cultura tributaria, en donde por
segundo afo consecutivo, en alianza con
la Universidad Tecnolégica de ElI Salvador
(UTEC), se realiz6 el “ll Diplomado de Politi-
ca Fiscal en El Salvador”, el cual conté con
destacados profesionales del pais, asi como
de un representante del Instituto de Estudios
Fiscales de Espana.

El principal aporte de este diplomado es
que los 40 participantes entre funcionarios
publicos, periodistas e investigadores que
participaron, adquirieron mayor formaciéon
en cultura tributaria y conocieron a profundi-
dad sobre los problemas fiscales del pais. En
este sentido, se percibié que los funcionarios
publicos adquirieron mejores herramientas
técnicas y analiticas para debatir sobre temas
presupuestarios, reformar y/o aprobar leyes
en materia fiscal, entre otros; los periodistas,
que dan cobertura a los aspectos econdémicos
del pais, estan mas capacitados en el tema
fiscal, lo cual se refleja en una mejor calidad
de sus notas de prensa.

En el marco del tema Transparencia Fis-
cal, la FUNDE, por primera vez en el pais, im-
pulsé una campafa sobre transparencia fis-
cal denominada “Hagamos de El Salvador un
Pais Transparente” la cual fue muy bien vista
por la poblacién y autoridades del gobierno.
Dicha campafia fue impulsada en estrecha
colaboracién con el Area de Transparencia de
la FUNDE.

Finalmente, se destaca la sostenida pre-
sencia de la FUNDE en los medios de comu-
nicacion, siendo importante para ello los ana-
lisis de coyuntura econdmica realizados y los
debates sobre el desempefio econdmico y los
agregados macroecondémicos del pais.

Programa Empleo y Mercado
Laboral

La FUNDE, en el marco de este eje temati-
co, contribuyd a potenciar las capacidades
de distintos actores sociales a nivel nacional,
gracias al apoyo financiero de la Agencia Ca-

télica Irlandesa para el Desarrollo (TROCAI-
RE). Este proceso se realizé por medio de la
construccion de estrategias para mejorar las
condiciones de vida de hombres y mujeres en
poblaciones empobrecidas con mayor nivel
de vulnerabilidad.

Como resultado de este proceso se obtu-
vieron cuatro productos importantes:

e La Linea Base del Programa Medios de
Vida Sostenible (MVS), en la cual se obtie-
ne informacion actual de cada una de las
contrapartes que forman parte del pro-
yecto.

e El Informe de Campo 2010, en el cual se
hace un analisis sobre la condiciones de
vida de los hogares en situacién de po-
breza que pertenecen a las comunidades
con mayor nivel de vulnerabilidad.

e El Informe Institucional, en el cual se hace
un analisis de la situacion de las contra-
partes de TROCAIRE, en tres aspectos:
capacidades y experiencia técnica; capa-
cidades de organizacion y gestion politica
de la ciudadania y enfoque de género.

e Elaboraciéon del manual para la elabora-
cion de linea de base desde el enfoque
de MVS. Dicho instrumento fue elaborado
con el propdsito de lograr que todas las
contrapartes puedan elaborar e imple-
mentar una linea base.

Asimismo se han realizado una serie de
acciones de sensibilizacién y capacitacion,
con el fin de que organizaciones de sociedad
civil fortalezcan su capacidad en la formula-
cion y aplicacion de estrategias de cara a la
mejora de las condiciones de hombres y mu-
jeres en poblaciones empobrecidas con alto
grado de vulnerabilidad.

Finalmente la FUNDE, con el apoyo fi-
nanciero del Gobierno Canada, a través del
Ministerio de Recursos Humanos y Desarro-
llo de Competencias (HRSDC- Canadd) y la
Agencia Canadiense para el Desarrollo Inter-
nacional (ACDI), ejecutd el Proyecto: “Desa-
rrollo Sostenible de la Seguridad y la Salud

cién Nacional para el Desarrollo FUNDE
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Ocupacional en Centro Américay Republica
Dominicana (PRODESSO)”, el cual contribuyd
a la generacion de condiciones laborales 6p-

timas, a través de esfuerzos por construir una
cultura de prevencién de riesgos laborales
basada en sistemas de gestidn, tanto a nivel
de los paises en general como de los lugares
de trabajo en particular.

El principal propdsito de este proyecto fue
fortalecer la capacidad institucional de los Mi-
nisterios/Secretarias de Trabajo de la regidn,
en la administracion de los programas de Se-
guridad y Salud Ocupacional (SSO), e impul-
sar la integracion de los diferentes agentes de
SSO, tanto publicos como privados.

Dentro de este proyecto se formularon
instrumentos estratégicos, relativos a la situa-
ciéon actual de cada uno de los paises en ma-
teria de SSO, como los Diagndsticos Nacio-
nales, Guias de inspeccioén, boleta unica de
registro de accidentes de trabajo y enferme-

dades profesionales, propuestas de ley y poli-
tica Nacional, en donde participaron de forma
directa 1,915 personas, entre funcionarios de
los Ministerios, representantes sindicales y
empresariales.

En el marco de este proyecto regional se
realizaron diversas acciones de capacitacion.
En el caso de El Salvador, esta iniciativa tra-
bajé bajo la modalidad de diplomado, con el
apoyo de la Universidad Tecnoldégica (UTEC),
a través de una coordinacion estrecha con la
Organizacioén Internacional de Trabajo (OIT)
y el Ministerio de Trabajo y Prevision Social,
capacitando a 60 funcionarios del Ministerio
de Trabajo, entre Inspectores y Técnicos de
Higiene y Seguridad. Esta formacién contri-
buira a fortalecer las capacidades de apli-
cacion de la recién aprobada Ley General
de Prevencion de Riesgos en los Lugares de
Trabajo, que entrara en vigencia en el mes de
mayo de 2011.



Promover en El Salvador y a ni-

vel internacional la transparencia y la lucha

contra la corrupcién como un componen-
te basico del desarrollo.

Politicas Publicas de Trans-
parencia y Observacion ciudadana

Programa Politicas Publicas de
Transparencia

El afio 2010 fue un afio de intenso cabildeo en
favor de la Ley de Acceso a la Informacién Pu-
blica, en donde la FUNDE, a través de esfuer-
zos independientes o como parte de la coali-
cion de organizaciones civiles que promovio
dicha ley (el denominado Grupo Gestor), par-
ticip6 en consultas, audiencias legislativas,
eventos publicos y espacios en medios de
comunicacion.

Asimismo, la FUNDE tuvo una activa par-
ticipacion en el Consejo Econdmico y Social
(CES), donde la Ley de Acceso a la Informa-
cion fue un punto de agenda dentro de la Co-
mision de Transparencia. Representantes de
los empresarios y trabajadores, en presen-
cia de delegados del Gobierno, llegaron a un
acuerdo de propuesta sobre la forma de elegir
a los titulares del Instituto de Acceso a la In-
formacion Publica, entidad que sera la garan-
te para la aplicacion de la ley en cuestion.

Entre otros hechos destacados del ano,
la fundacioén, junto a otras organizaciones de
sociedad civil, participd en la tercera ronda

de evaluacién sobre la implementacion de
la Convencién Interamericana contra la Co-
rrupcioén, contribuyendo de esta forma a la
promocion de dicho instrumento juridico y la
correcta adecuacion a la legislaciéon nacional.

En el marco de lo anterior, El Salvador, a
iniciativa de la parte gubernamental, propuso
que se incluyera el mecanismo de visitas in
situ en el proceso de evaluacién, y se ofrecio
como pais candidato para poner a prueba di-
cha medida. Al final del proceso, los gobier-
nos que forman parte de la Convenciéon Inte-
ramericana contra la Corrupcién acordaron
incorporar en forma definitiva el mecanismo
aludido.

Por otra parte, la FUNDE fue parte de la
Conferencia de Estados Parte de la Conven-
cion de las Naciones Unidas contra la Corrup-
cion. En coordinacién con otras organizacio-
nes miembros de Transparencia Internacional,
se promovieron mecanismos para incorporar
la participacion de la sociedad civil en las
evaluaciones sobre la implementaciéon de ese
instrumento internacional.

En diciembre de 2010, la FUNDE, Capitulo
Nacional de Transparencia Internacional, or-

Fundacién Nacional para el Desarrollo FUNDE
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ganizo junto a la Subsecretaria de Transparen-

ciay otras entidades, un foro publico para dar
a conocer la situacion de El Salvador en rela-
cioén con el cumplimiento de las convenciones
anticorrupcién de la Organizacién de Estados
Americanos y de las Naciones Unidas. Como
resultado, se logré un acuerdo entre los par-
ticipantes de continuar con los esfuerzos de
evaluacion incorporando y cualificando ade-
mas de los informes gubernamentales, los de
sociedad civil y las visitas ‘in situ’ por parte de
expertos de otros paises.

Asimismo, la FUNDE, en coordinacién con
Transparencia Internacional, realizaron en San
Salvador el Primer Foro Centroamericano y de
Republica Dominicana por la Transparencia.
El Foro, que se concentrd en la relacion entre
transparencia y seguridad publica, tuvo como
objetivo reavivar la Declaracién de Guatemala
por una Regién Libre de Corrupcion, suscrita
por los presidentes centroamericanos en 2006.

El Foro permitié establecer un espacio de
dialogo, intercambio y aprendizaje entre los
Estados del area y actores sociales. Ademas,
sirve para inspirar la adecuacion institucional
y normativa en la region para prevenir y com-

batir la corrupcién. El encuentro concluyd con
una declaraciéon de las y los participantes y
con el compromiso de realizarse nuevamente
en el 2011, en Costa Rica.

La FUNDE contribuy6é a la preparacion
y difusién de informacién relacionada con el
manejo de transferencias presupuestarias que
hacia el Organo Ejecutivo. Muchas de éstas
se realizaban sin control legislativo, utilizando
una partida de gastos imprevistos. A través de
este mecanismo, el presupuesto de la Presi-
dencia de la Republica era incrementado afio
con afo, muchas veces duplicando el monto
inicial aprobado por la Asamblea Legislativa.
Esta era una practica instituida por gobiernos
anteriores y continué siendo utilizada por la
administracion actual.

Esto se dio en el marco de un intenso de-
bate publico sobre el manejo de la partida de
gastos imprevistos, donde hubo acusaciones
publicas contra un ex presidente, a quien se le
atribuyod haber hecho un uso irregular de esos
fondos, que en cinco aflos sumaron alrededor
de 250 millones de ddlares.

Relacionado con lo anterior, en el 2010 se
presentaron los resultados correspondien-



tes a El Salvador del indice de Presupuesto
Abierto, preparado bajo la coordinacion del
International Budget Partnership (IBP). El in-
dice, ademas de sefalar como debilidad en
materia de transparencia el problema de las
transferencias aprobadas por el mismo Orga-
no Ejecutivo, evidencid otras areas opacas en
el proceso presupuestario.

Este mismo ano, la Sala de lo Constitucio-
nal de la Corte Suprema de Justicia resolvié
que era inconstitucional que el Organo Eje-
cutivo se aprobara a si mismo transferencias
que afectaran presupuestos de varias institu-
ciones. Segun el razonamiento de la Sala, esa
es una competencia exclusiva de la Asamblea
Legislativa.

Programa Observacion Ciudadana

En el 2010 se inici6 la observacién de obras
de infraestructura desarrolladas por el Minis-
terio de Obras Publicas. Al terminar el ano,
estaban en proceso las observaciones sobre

iones nter
Contra la COrrupCIoNS

la licitacion para la apertura del tramo Il del
Bulevar Diego de Holguin, la construccion de
puente sobre el Rio Huiza en La Libertad y la
construccion de la carretera entre Sesori y
Chalpetique.

Es importante destacar que en el marco
de la observacion a la licitacién del proyecto
“Apertura del Bulevar Diego de Holguin II”, se
propicio la suscripcion del primer pacto de in-
tegridad en el pais entre funcionarios publicos
y empresarios participantes de este proceso.

En el pacto se establecieron una serie de
compromisos para instalar buenas practicas
y evitar comportamientos indebidos duran-
te el proceso de licitacion. Como un primer
paso, se destaca el compromiso del Ministe-
rio de Obras Publicas y de las empresas parti-
cipantes de facilitar el acceso a la informacion
relacionada con la licitacion, asi como la de-
claracion de no pedir ni aceptar sobornos o
favores para alterar los resultados.

Los resultados de la Observacion Ciuda-
dana de las obras publicas mencionadas, se
conoceran en el 2011.
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Area Desarrollo
Territorial

Programa Construccién y Gestion de
Territorios

Durante el 2010, en el marco de este progra-
ma, el trabajo de la FUNDE estuvo concentra-
do en las regiones: Los Nonualcos, departa-
mento de La Paz; Sierra Tecapa-Chinameca,
departamento de Usulutan; y Valle del Jiboa,
departamento de San Vicente.

La Region de los Nonualcos es una re-
gion en donde la FUNDE ha participado en su
proceso desarrollo desde el afio 2005, con el
apoyo financiero del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GTZ). En esta
region se encuentra ubicado el Aeropuerto
Internacional de Comalapa, El Salvador, ges-
tionado por la Comisién Ejecutiva Portuaria
Auténoma (CEPA) y empresas aeroportuarias
potenciales para el desarrollo de esta region.

La Regién de los Nonualcos ha logrado
avances importantes en aspectos de orga-
nizacion intermunicipal, social y productiva
que gradualmente han ido avanzando en sus
capacidades de gestion del desarrollo de su
territorio. Los avances alcanzados le permiten

Contribuir a las transformaciones
politicas, econdmicas, sociales, culturales
e institucionales en los territorios para me-
jorar la calidad de vida de la poblacién.

Construccion y Gestion de Te-
rritorios, Politicas Publicas Nacionales para
el Desarrollo Territorial y Medio Ambiente.

a esta region, colocarse actualmente en una
posicion favorable para avanzar hacia una
nueva fase que la conduzca a niveles de con-
solidacion y despegue de su desarrollo social
y econdémico.

Este afio la FUNDE continué con esfuerzos
que permitieron nuevos avances en la region,
como fue el Foro “Agenda para la Integracion
del Aeropuerto al Desarrollo de la Regién Los
Nonualcos”, realizado en alianza con la Agen-
cia de Promocidén de Inversiones Extranjeras
en El Salvador (PROESA), cuyo objetivo era
dar a conocer el estudio de requerimientos de
productos, servicios logisticos y de mano de
obra de las grandes empresas aeroportuarias
ubicadas en la zona del Aeropuerto Internacio-
nal de Comalapa. Este evento permitié avan-
zar en el establecimiento de una alianza entre
las empresas del Aeropuerto como AEROMAN
y otras, con la Asociacién de Municipios Los
Nonualcos (ALN) y el Consejo de Desarrollo
Econdmico Los Nonualcos (CODENOL).

Asimismo, se trabajé en diversos diplo-
mados y cursos de formacion, dirigidos a
concejales, jovenes vy lideres de la regién, con
el objetivo de generar capacidades en los go-



biernos locales para fortalecer sus procesos
de desarrollo socio econdémico; liderazgo ju-
venil para el desarrollo local y desempefio de
un rol activo en los procesos de desarrollo de
su territorio, entre otros.

La FUNDE apoyo la realizacion de giras
de conocimiento y aprendizaje, especialmen-
te de experiencias de desarrollo econémico
en las ciudades de Rafaelay San Isidro en Ar-
gentina en la que participd una delegacion
de 11 personas de los Nonualcos, y la gira de
conocimiento a Sihuatepeque, Honduras, que
permitid a gobiernos locales de los Nonual-
cos conocer experiencias de organizacion y
administracion de mercados municipales.

Otra de las regiones, en donde la fun-
dacién centrd su trabajo es la Region Sierra
Tecapa-Chinameca, en donde en el 2010, se
tuvieron avances importantes, ya que se tras-
cendié de las acciones de apoyo a activida-
des productivas, de acciones a construccion
de territorio a través de la organizacion de
la Asociacion Intermunicipal Sierra Tecapa-
Chinameca (ASITECHI). Esta asociacion esta
integrada por los municipios de Alegria, Ju-
cuapa y Santa Elena, del departamento de
Usulutan; y de Chinameca y Nueva Guadalu-
pe, del departamento de San Miguel.

ASITECHI nace con el objetivo de pro-
mover el desarrollo integral y sostenible que
mejore la calidad de vida de la poblacién de
estos municipios, en el marco de la Estrategia
de Desarrollo Econdmico. Estrategia que se
elaboré con participacion de actores publi-
cos, sociales y econdmicos de la region, con
quienes se desarrollé el Curso de Desarrollo
Econdémico Territorial, y se realizé una visita a
Santa Rosa de Copan, Honduras, para cono-
cer su experiencia de desarrollo econémico.

En el marco de este esfuerzo, la FUNDE
realizd acciones de formacion de capacida-
des y asesoria en técnicas de produccion,
industrializaciéon y comercializacién en los ru-
bros de café, apicultura, hortalizas organicas
y productos de belleza, que contribuyeron
al desarrollo productivo de las organizacio-
nes: Consorcio de Apicultores y Cafetaleros

(APICAFE), la Asociacién de Apicultores de la
Sierra Tecapa-Chinameca (APISTEC), la Coo-
perativa de Mujeres Luz en El Horizonte y la
Cooperativa de Productores Organicos.

Para el desarrollo de estas actividades se
contd con el apoyo técnico y financiero de insti-
tuciones gubernamentales: Comision Nacional
de la Micro y Pequena Empresa (CONAMYPE),
el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y Forestal (CENTA), el Programa de Desarrollo
de la Regioén Oriental (PODEMORO), el Instituto
de Desarrollo Municipal (ISDEM) y la Secretaria
Técnica de la Presidencia, las cuales brindaron
recursos técnicos y financieros.

La tercera region en donde la FUNDE, a
partir del mes de junio de 2010, apuntaldé su
trabajo, fue la Microrregion Valle del Jiboa, en
alianza con el Viceministerio para los Salvado-
refios en el Exterior y con el apoyo financiero
de la Fundacioén Ford. La iniciativa de trabajo
en esta zona estuvo motivada por los impactos
naturales y humanos que ocasion® la tormenta
tropical IDA, en el mes de noviembre de 2009.

El objetivo de este esfuerzo era fortalecer
la institucionalidad y la organizacién de los
actores publicos y privados para viabilizar el
desarrollo del territorio.

Esta microrregion esta integrada por seis
municipios: Verapaz, Guadalupe, Tepetitan y
San Cayetano Istepeque, del departamento
de San Vicente; Mercedes La Ceiba y Jerusa-
Ién del departamento de La Paz.

El trabajo realizado en la regién MIJIBOA
permitié la reactivacion de la Asociaciéon de
Municipios del Valle del Jiboa; la creacién del
Comité Interinstitucional para el Desarrollo Lo-
cal de la Microrregién Valle del Jiboa (CIDEL-
MIJIBOA), en donde participan 12 institucio-
nes gubernamentales, ONG’s y universidades
con el objetivo de coordinar esfuerzos para
fortalecer el proceso de desarrollo del terri-
torio; la motivacion de los salvadorefios en el
exterior para movilizar fondos de co-inversién
para la implementacién de proyectos de de-
sarrollo econdmico-productivo en el Valle del
Jiboa; asi como la creacién de la Red Juvenil,
y avances en la creacioéon de la Red de Mujeres
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y la Red Productores y Pequenas Empresas,

para incrementar el nivel de liderazgo y parti-
cipacion de la poblacion en los procesos de
desarrollo del territorio.

Programa Politicas Publicas
Nacionales para el Desarrollo
Territorial

Dentro de este programa, la FUNDE, en alian-
za con ANDRYSAS, ASCIA, CORDES/CRIP-
DES, FUNDAMUNI, ISDEM, REDES y UCA,
y con el apoyo econdmico del Fons Valencia
de Espana, trabajo para ampliar la implemen-
tacion de la Ley de la Carrera Administrativa
Municipal (LECAM), por parte de las munici-
palidades del pais. La aplicaciéon de esta Ley
contribuye la estabilidad laboral en las muni-
cipalidades.

En este marco, se realizaron acciones de
divulgacién, formaciéon de capacidades y he-
rramientas técnicas para facilitar la aplicacion
de la LECAM, en donde mas de 400 perso-
nas de diversas municipalidades participaron
en las capacitaciones realizadas. Asimismo,

14 municipios aplicaron en el concurso de
Buenas Practicas sobre la Aplicacion de la
LECAM.

Durante el 2010, se continué con esfuer-
zos para impulsar el tema de los Concejos
Municipales Pluripartidarios, en donde la
FUNDE mantuvo participacion en espacios
interinstitucionales de promocioén y gestion
de las reformas electorales.

A nivel regional, la FUNDE, miembro de la
Conferencia Centroamericana por la Descen-
tralizacioén, sirvié de facilitador para la reali-
zacioén de la IX Conferencia Centroamericana
por la Descentralizacion del Estado y el Desa-
rrollo Local (CONFEDELCA). Esta conferencia
es un espacio de encuentro, a nivel de Cen-
troamérica y Republica Dominicana, para re-
flexionar, elaborar propuestas e incidir sobre
la tematica desarrollada.

Finalmente, en el marco del Programa
Politicas Publicas Nacionales para el De-
sarrollo Territorial, se trabajé en el tema de
Equidad de Género en la Gestién Municipal,
en donde se apoyd en forma técnica y eco-
nomica a la elaboracion del Manual de He-
rramientas para la Institucionalizaciéon de la



Equidad de Género en la Gestion Municipal,
el cual busca apoyar la institucionalizacion
del enfoque de género en los municipios de
manera que contribuya a la disminucion de
las desiguales entre hombres y mujeres. El
manual se elabord en alianza con ISDEMU,
GTZ, ANDRYSAS, y Colectiva Feminista para
el Desarrollo Local. Este Manual podra ser
implementado por todas la municipalidades
de nuestro pais.

En la linea de este esfuerzo se realizé por
sexto afio, el Festival de Iniciativas Econémi-
cas de Mujeres, con el apoyo de CONAMYPE
y con el objetivo de impulsar los productos
generados por las diversas iniciativas econé-
micas gestionadas por mujeres.

Programa Medio Ambiente

En el 2010, este programa centré su trabajé en
el tema Cambio Climatico y Gestién de Ries-
gos, en donde la FUNDE, con el apoyo de Lu-
theran World Relief (LWR), elaboré una Agenda
Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico,
la cual fue enriquecida con aportes de 250 li-
deres y lideresas de organizaciones locales y
nacionales que participaron en procesos de
consulta en las diferentes regiones del pais.
Asimismo, la fundaciéon participd, en ca-
lidad de entidad socia, en el desarrollo del
Programa de Reduccioén de la Vulnerabilidad
y Manejo Sostenible del Riesgo en el Valle del
Jiboa, en consorcio con LWR y CEPRODE.

Mapa de trabajo de la FUNDE en las tres regiones

Guatemala

Quezaltepeque
Santa Tecla
Valle del Jiboa (6 municipios)

Regidn los Nonualcos (16 municipios)
San Esteban Catarina

Sierra Tecapa-Chinameca (8 municipios)

Honduras

Oceano
Pacifico
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Gerencia
Administrativa

Financiera

Durante el afo 2010, la Gerencia Adminis-
trativa Financiera logr6é avances importantes,
gracias a esfuerzos sistematicos realizados
desde el 2009, los cuales estuvieron orienta-
dos a mejorar los procesos y procedimientos,
haciendo mas fluida y confiable la informacién
de la institucion.

Por otra parte, en materia de contabilidad
y finanzas, la Gerencia trabajé con el propdsi-
to de lograr un manejo transparente y eficien-
te de los recursos, tanto institucionales como
de los proyectos implementados a través de
la FUNDE.

Como resultado del ordenamiento de los
procesos administrativos financieros de la
organizacion, en el 2010 se ha logrado tener
los cierres contables al dia, las contribucio-
nes fiscales han sido cumplidas como lo es-
tablece la Ley y se ha cumplido con la entrega
oportuna de informes financieros a los coope-
rantes y las observaciones a los mismos se
han reducido al minimo.

Por otra parte, la Gerencia trabajé en la
actualizacién del catalogo de cuentas conta-
bles y gestion6 su aprobacion ante el Minis-
terio de Gobernacion. Asimismo se actualizd
el Manual de Procedimientos Administrativos,
el cual facilita el funcionamiento y norma la
institucionalidad de la organizacion.

También se mejora la planificacién de gas-
tos trabajando sobre la base de presupuestos
anuales y trimestrales, y en el caso del gasto
institucional, éste se reduce en comparacion
con el afio 2009.

Durante el 2010, se implemento el Siste-

ma de Informaciéon Gerencial Automatizado
(SIGA), cuyos mdédulos de Activo Fijo, Teso-
reria, Recursos Humanos, Administracion y
Reportes significaron una herramienta util
para los usuarios. El SIGA permitié proporcio-
nar informacion en linea, asi como facilitar las
gestiones administrativas, ahorrando tramites
y tiempo en los procedimientos.

En el tema relacionado con Recursos Hu-
manos, la FUNDE se ha inscrito en el Minis-
terio de Trabajo y Prevision Social y mantiene
actualizados los expedientes de personal, las

prestaciones de ley y otras son otorgadas en

Ingresos recibidos por FUNDE
en 2010
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los tiempos establecidos. En cuanto al perso-
nal, se conté con 34 personas, de las cuales
el 61.76% fueron mujeres y 38.24% hombres.

Los ingresos recibido por la FUNDE,
para el 2010 ascienden a 2,841.755.26 ddla-

Centro de
Documentaciéon

(CENDOC)

el Centro de Documentacion tra-
bajé para brindar servicios de calidad a usua-
rios internos y externos, tanto por via electré-
nica, como presencial.

El CENDOC se encargé de la difusion de
publicaciones institucionales, a través de di-
ferentes medios de distribucion: préstamos
internos y externos, donaciones, canjes, co-
rreo electrénico, ubicacién en ISBN (Numero
Estandar Internacional de Libro), servicio En-
laces del Dia.

En el 2010, se elabord una Lista de pu-
blicaciones de la FUNDE: abril 1992 a sep-
tiembre 2010: http://190.120.10.43/db/libcat/
edocs/COMPILACION-FUNDE1.pdf; la cual,
ademas de los datos bibliograficos de las pu-
blicaciones, en su version digital, incluye la
mayoria de sus correspondientes enlaces a
texto completo.

Para este ano, el CENDOC cuenta con
una nueva herramienta de busqueda, el por-
tal de la biblioteca en linea, alojada en el si-
tio web de la FUNDE, wwww.funde.org. Este
portal permite realizar busqueda de docu-
mentos elaborados por investigadores de la

res. Los datos de los ingresos percibidos en
los ultimos seis afios manifiestan una sana

tendencia. El Balance y Estado de Resulta-
dos se presenta al final de la Memoria de La-
bores.

organizaciony también ofrece las referencias
bibliografias de publicaciones de otras institu-
ciones, las cuales se pueden consultar en las
instalaciones de la fundacion.

El movimiento observado en las visitas a
la biblioteca en linea motivd a una reflexion
interna y se redirecciona el esfuerzo hacia la
construccion de una Biblioteca Digital que
esté a la altura de las nuevas exigencias. Este
nuevo esfuerzo estara en funcionamiento a
partir del segundo semestre de 2011.



Informatica

El Encargado de Informatica trabajé
para mantener las direcciones IP de la FUN-
DE los 365 dias del ano, en las cuales estan
alojados los sistemas contables, sitios web,
programas de documentacion, entre otros.
Asimismo se ejecutaron acciones en-
caminadas a asegurar el correcto funcio-

Unidad de
Planificacion,

Monitoreo y
Evaluacién (PMA)

Durante el primer trimestre de 2010, se con-
cluyd el proceso de Planificacion Estratégica
2010-2012, el cual se trabajé de manera parti-
cipativa con 23 personas de la institucion, entre
directivos, directores, jefaturas, coordinadores
y coordinadoras de programas y proyectos.

De igual manera, los Planes Operativos de
Accién fueron elaborados por las diferentes
areas, gerencias y unidades, en concordancia
con el Plan Estratégico aprobado.

namiento del sistema y respectivo equipo
sin experimentar amenazas de virus. Con
el soporte preventivo se ha mantenido un
buen flujo de funcionamiento del equipo de
trabajo. También se constituyé una base de
trabajo disefiando la Biblioteca Digital de
FUNDE.

Asimismo, se dio seguimiento a la im-
plementacion de los diferentes proyectos, a
través del Sistema de Informaciéon Gerencial
Automatizado (SIGA), y con los respectivos
coordinadores/as de proyectos para garan-
tizar el cumplimiento de los convenios esta-
blecidos con las agencias. También se parti-
cip6 en evaluaciones periddicas de las areas
y diferentes jornadas de planificaciéon para el
ano fiscal 2011. Igualmente se facilité diferen-
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tes apoyos para la gestion y consecucion de
recursos.

En cuanto a la incorporacién del enfoque
transversal de género en el quehacer institu-

Unidad de
comunicaciones

La Unidad de Comunicaciones trabajo, de
la mano con la Direccidon Ejecutiva y las Areas
de Trabajo, en la promocién e impulso de im-
portantes temas de la agenda nacional, dan-
do como resultado una amplia y permanente
presencia en los medios de comunicacién na-
cional e internacional, a través de entrevistas,
conferencias de prensa y comunicados, co-
bertura de seminarios y foros.

Desde la Unidad de Comunicaciones se
organizaron foros, seminarios, talleres, reunio-
nes, conferencias de prensa, campafas de
divulgacion y otros, lo cual ha permitido ha-
cer publicos los resultados de las actividades
de investigacion y propuestas formuladas, asi
como incrementar la presencia de FUNDE en el
debate y las dinamicas de la agenda nacional.

cional, éste quedd recogido en su Plan Estra-
tégico 2010-2012 y se monitored la implemen-
tacion del mismo.

Las actividades realizadas en este afio han
tenido unaamplia cobertura en los distintos me-
dios de comunicacion (television, radio, prensa
escrita y agencias internacionales), asi como
de Embajadas, delegados de instituciones del
Gobierno Central, alcaldias, Universidades y
centros de investigacion, Organizaciones No
Gubernamentales y otros. Esto le ha permitido
a la FUNDE fortalecer su reconocimiento como
fuente de analisis sobre diversos temas de la
coyuntura socioeconémica y politica de nues-
tro pais. Como resultado, la FUNDE fue citada
en los medios de comunicacién en promedio
de 3 a 4 veces a la semana.

Unos de los eventos mas relevantes en el
2010, en donde la Unidad de Comunicacion
formo parte del equipo, fue el | Primer Foro



Centroamericano y de Republica Dominica-
na por la Transparencia. Esta primera ediciéon
propicié un espacio de encuentro entre las
principales personalidades provenientes de
gobiernos, parlamentos, poderes judiciales,
o6rganos de control, organizaciones de so-
ciedad civil, sector privado, gobiernos muni-
cipales y medios de comunicacion, estatales
y sociales, involucrados en la lucha contra la
corrupcion en los paises centroamericanos y
la Republica Dominicana.

Por otra parte, desde esta Unidad, en co-
ordinacién con las Areas de Macroeconomia
y Transparencia, se impulsé una campana de
concientizacion relacionada con el tema de
transparencia fiscal, denominada: Hagamos
de El Salvador un Pais Transparente, con el
objetivo de concientizar a la sociedad civil y
al gobierno para fomentar una mayor transpa-
rencia fiscal en El Salvador, de manera que las
finanzas del Estado contribuyan a sostener el
desarrollo econdmico y reducir las desigualda-
des sociales.

A través de esta campafa se busco que
el gobierno percibiera el interés y preocupa-
cion de los contribuyentes sobre el uso que
se le esta dando a los impuestos, comprome-
tiéndose a rendir cuentas a la poblacién; asi
como crear conciencia en la poblacién para
asumir una responsabilidad tributaria.

La campafa se concentré en el area del
Gran San Salvador, pero también alcanzé co-
bertura nacional, a través de radio y prensa
con cobertura en las distintas regiones del
pais. Los medios utilizados para la divul-
gacion de la campana fueron: Radio, como
medio de alcance masivo y de gran cobertura
nacional; prensa escrita, con mayor énfasis

en los periédicos matutinos de distribuciéon
nacional; mupis y gigantografias, ubicados
en las vias publicas y en las calles de mayor
circulaciéon vehicular, y el medio internet, en
los que se utilizo los sitios enfocados a prensa
digital, de mucho prestigio y credibilidad para
el publico cibernauta.

Simultaneamente, la Unidad de Comuni-
caciones trabajé en la actualizaciéon del sitio
web en donde se puede encontrar la informa-
cion institucional, las actividades de la FUNDE,
la presencia de la institucién en los medios de
comunicacion, galerias de fotos, videos, pu-
blicaciones, entre otros. Este sitio contd con
58,431 visitas, aproximadamente al afio.

A continuacién, se presentan una tabla
que sintetiza las actividades realizadas por la
FUNDE en el 2010.

Actividades realizadas en el 2010

seminarios, Foros Conferencias
reuniones, de prensa
entre otros
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Entidades

cooperantes
en 2010

Alemania
e Evangelischer Entwicklungsdients (EED)
e Transparencia Internacional

Argentina
e Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO)

Canada
e Ministerio de Recursos Humanos y Desa-
rrollo de Competencias, Canada

Costa Rica

e Oficina Regional Mesoamericana de la
Union Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN)

Espafia

e Agencia Espafola de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo (AECID)

e Comunidad Castilla de La Mancha

e Diputacién de Barcelona (DIBA)
e Fondo Catalan
e Fons Mallorqui

e Fons Menorqui

e Fons PITIUS

e Fons Valencia Per La Solidaritat
e Manos Unidas

e  OXFAM Intermon

Estados Unidos

e Open Society Institute (OSI)

e Seatle International Foundation

e Fundacion FORD

e Lutheran World Relief (LWR)

e National Alliance of Latin American and
Caribbean Communities (NALACC)

e  OXFAM América

e USAID

Cooperantes multilaterales
e Banco Interamericano de Desarrollo (BID)



Publicaciones
FUNDE 2010
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Agenda complementaria en materia laboral del
acuerdo de asociacién entre Centroameérica y la
Unién Europea

——

Propuestas que sirvan de base para el desarrollo de una agenda
complementaria a los compromisos obtenidos en materia laboral
en los tratados de libre comercio, especialmente en el Acuerdo
de Asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea. Con el
apoyo de AECID.

Agricultura y desarrollo sostenible: analisis del
capitulo de propiedad intelectual del acuerdo de
asociacion entre Centroamérica y la Unién Europea

Un analisis técnico y politico de las negociaciones del AdA en ma-
teria de DPI y las posibles implicaciones que los acuerdos deriva-
dos de la negociacién pueden generar en el Desarrollo Sostenible
de Centroamérica, especialmente en el area de la agricultura. Con
el apoyo de AECID.

Construccidén y ejercicio de la ciudadania de las
mujeres salvadorefias. Principales obstaculos que
la restringen

Una aproximacion sobre la forma en que las mujeres salvadore-
fas enfrentan, construyen y ejercen su ciudadania. Con el apoyo
de EED de Alemania.

Contribuyendo con su parte. El aporte de los
migrantes a la salud fiscal en México y El Salvador.
[Documento resumen]

I

Estima la contribucién de las remesas a los ingresos publicos
en los paises de origen de los migrantes, especificamente via
pago del impuesto al valor agregado (IVA) en México y El salva-
dor. Con el apoyo de NALACC / CRIM / UNAM.
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Crisis financiera mundial: su impacto econémico y
social en Centroameérica

Una aproximacién al impacto econémico, social y politico de la
crisis en Centroamérica. Con el apoyo de LARED/ Fundacion
Konrad Adenauer Stiftung.

La FUNDE es miembro de [aRED

LMPORTANCIA DE UNALEY
o PUBLICD N ELSALVAD OR

Importancia de una ley de endeudamiento publico
en el salvador ¢ Boletin de Transparencia Fiscal -
no.l ¢ diciembre, 2010

—

La propuesta de Ley de Endeudamiento Publico, presentada por
la FUNDE en Octubre 2010, podria convertirse en una medida
importante para establecer de manera legal los criterios basicos
para la contratacion de deuda, las responsabilidades institucio-
nales en materia de endeudamiento y la obligacion de rendir
cuentas a la Asamblea Legislativa y a la sociedad en general.
Con el apoyo de Open Society Institute (OSI)

La negociacién del acuerdo de asociacion entre
centroamérica y la unién europea: balance y
alternativas

—

Busca llamar la atencién sobre las consecuencias para el desa-
rrollo de los paises centroamericanos al suscribir un Acuerdo de
Asociacion como el que se negocia con la Unién Europea. Con el
apoyo ALOP / Iniciativa Mesoamericana CID.

La FUNDE es miembro de CID

Ley de la carrera administrativa municipal
comentada

Comenta la ley de la carrera administrativa municipal. Con el
apoyo de ASCIA, COMURES, FONS Valencia per la Solidaritat.

Fundacién Nacional para el Desarrollo FUNDE
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LEYDY LA CARRFRA
ADAMINISTRATIVA
MUNICIPAL

Ley de la carrera administrativa municipal.
Versioén popular « Fundacién redes
——

Ofrece la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, elabora-
da con el objetivo de que tanto los Concejos Municipales, las
empleadas y empleados municipales, la ciudadania organiza-
da y el pueblo en general, puedan asimilar de manera facil y
comprensible los contenidos de dicha Ley. Con el apoyo del
ANDRYSAS-ASCIA.

Los bienes agricolas en el acuerdo de asociacién
entre centroamérica y la unién europea; programa
regional: ciudadania rural, participacion
democratica y desarrollo con equidad
I

Presenta a los gobiernos centroamericanos y a la Comision Eu-
ropea, una propuesta de negociacion para algunos bienes agro-
pecuarios importantes para la region. Con el apoyo del Centro
Cooperativo Sueco.

Primera aproximacién a las oportunidades
y amenazas de los biocombustibles en
Centroamérica

Da a conocer la experiencia, en los ultimos afos, de cinco pai-
ses de la regidn centroamericana en materia de biocombustibles
(BC). Estos paises son El Salvador, Nicaragua, Honduras, Gua-
temala y Costa Rica. Con el apoyo de HIVOS, Fundaciéon Ford y
Fundacion Heinrich Ball.

Propuesta de politicas para el desarrollo
agropecuario y rural con visién regional
——

La propuesta es el resultado de un proceso intensivo de con-
sulta en Centroamérica, que involucré actores claves de la
esfera publica y privada, y responde prioritariamente a los
intereses y expectativas de pequefios y medianos producto-
res agropecuarios y pesqueros de la region. Con el apoyo de
Oxfam America y AECID.




Propuesta: fondo de financiamiento para el
desarrollo agropecuario y rural de centroamérica

Breve analisis del contexto general y desafios que enfrenta la
agricultura en Centroamérica, a partir de la combinacion de las
principales tendencias agroalimentarias mundiales y las implica-
ciones de la crisis internacional. Con el apoyo del Centro Coope-
rativo Sueco.

Recopilacién de leyes de seguridad y salud
ocupacional de El Salvador

I

Promociona la seguridad y salud de los trabajadores y emplea-
dores en su entorno laboral. Con el apoyo del Gobierno de Cana-
da, a través del Ministerio de Recursos Humanos y Desarrollo de
Competencias (HRSDC-Canadd) y la Agencia Canadiense para
el Desarrollo Internacional (ACDI)

Tenencia de la tierra y democratizacién de la
propiedad en El Salvador

Refleja la situacion de la tenencia de la tierra, su situacion juridica
actual y propuesta para legalizar la tierra en situacioén irregular en
El Salvador. Con el apoyo de Oxfam America.

Un vistazo a los biocombustibles en
centroamérica. Diez preguntas basicas.

Sintetiza, en diez preguntas, la situacion de los biocombustibles
en cinco paises de Centroamérica (El Salvador, Nicaragua, Gua-
temala, Honduras y Costa Rica). Con el apoyo de HIVOS y Fun-
dacién FORD.

Fundacién Nacional para el Desarrollo FUNDE
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Fundacién Nacional para el Desarrollo

Estado de Ingresos y Gastos
del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2010

(EwadomDﬂuudoLmEsmumdomam)

INGRESOS $ 2,841,755.26
Donaciones Restringidas $ 2,181,526.16
Contribuciones por Servicios $ 81,824.75
Contribuciones por Literatura $ 450.00
Intereses Bancarios $ 14,893.08
$

Otros Ingresos 563,061.27

EGRESOS $ 2,755,722.48
Gastos de Ejecucién de Proyectos $ 2,184,630.88
Gastos de Administracién $ 421,776.56
Gastos no Monetarios $ 32,436.95
Otros Gastos $ 116,878.09

Excedente del Periodo $ 86,032.78
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Cooperacién recibida en el 2010

COOPERANTE MONTO

Agencia Catdlica Irlandesa para el Desarrollo-TROCAIRE $26.112,91
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECID) $765.757,88
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) $5.000,00
Junta de Castilla La Mancha $101.669,29
Center On Budget And Policy Priorities $4.850,00
Centro Internacional para el Desarrollo Humano $977,00
CORDES $4.281,42
Diputacion de Barcelona $96.281,21
Evangelicher Entwicklungsdiesnst E.U (Eed) $156.827,88
Fons Catala de Cooperacio al Desenvolupament $4.246,75
Fons Mallorqui Solidaritat $18.514,29
Fons Pitius $30.896,07
Fons Valencia per la Solidaritat $173.690,71
Open Society Foundation $100.000,00
Fundacién Ford $233.990,00
Fundacion Intermon Oxfam $4.000,00
Fundacion Vida (Gwp C.A.) $1.977,00
Iniciativa Cristiana Romero $6.557,00
International Planned Parenthood Federation $2.190,00
La Red Mexicana de Investigadores de la Sociedad Civil $1.500,00
Lutheran World Relief $24.364,00
Manos Unidas $64.779,25
Ministerio de Recursos Humanos y Desarrollo De Competencias Canada $330.409,24
National Alliance Of Latin America & Caribbean Communities (Nalacc) $3.490,00
Oxfam América $10.000,00
Plan Internacional Inc $18.500,00
Somo St Onderz $3.344,65
Seattle International Foundation $16.990,00
Transparency International $55.398,00
Unién Mundial para la Conservacion de la Naturaleza u Recursos Naturales (UICN) $3.304,97
Total $2.269.899,52
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Calle Arturo Ambrogi #411, entre 103 y 105 Av. Norte, Colonia

Escalén, San Salvador, El Salvador.
P.O. BOX 1774, Centro de Gobierno
PBX: (503) 2209-5300

Fax: (503) 2263-0454

E-mail: funde@funde.org ® comunicaciones@funde.org
para el Desarrollo Pagina web: www.funde.org
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