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ESTUDIO DE CASO:
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA "SAN FRANCISCO"

I. ANTECEDENTES Y GENERALIDADES
1.1 Generalidades: ubicacidn y acceso

La Cooperativa San Francisco de R. L., se encuentra ubicada en el
Cantdn San Pedro, ijurisdiccidén del municipio de Yayantique en el
departamentc de San Miguel. La distancia entre la carretera
principal y el <casco de 1la hacienda de la cooperativa es
aproximadamente 4 kms., siendo la via de acceso una calle
balastreada (con la que colinda la cooperativa) que conduce a
Yayantique, la cual es muy transitada. De dicha calle al "casco"
hay mas 6 menos medio km. de camino de tierra, el cual es

atravesado por un rio.

Muy cerca de San Francisco Anchico, se encuentra ubicada 1la
cooperativa San Antonio Silva, una cooperativa muy fuerte cuyo
principal rubro es la ganaderia. A una distancia mayor se
encuentran las cooperativas Rancho Alegre y San Carlos El Manguito.
De acuerdo a lo manifestado por los miembros de la cooperativa,
pradcticamente no se tiene ningun vinculo con las cooperativas
mencionadas.

1.2 Antecedentes del grupo
1.2.1 Formacién del grupo y adjudicacidén de la tierra

Antes de la formacidédn de la cooperativa, el area donde se encuentra
asentada era propiedad de un terrateniente, el cual la cultivaba
fundamentalmente de algodédn. Dicho propietario, decidid vender la
propiedad al ISTA. Fue entonces cuando el Instituto Salvadoreno de
Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP), inicidé la formacidn de la
cooperativa , asignédndole posteriormente la tierra adquirida por el
ISTA. La cooperativa fue formada entre los ex-trabajadores del
antiguo duefioc y campesinos que trabajaban su parcela en forma
individual en los alrededores.

En 1977 se constituyd legalmente la cooperativa con 47 SOC1OS
fundadores, asigndndoles la propiedad que contaba con una extensiodn
de 431 mzs.

Dos afios después de formada la cooperativa, se dio una mayor
vinculacién del ISTA en el manejo de la cooperativa; situacidn que
generd cierta incertidumbre y descontento que se transformo en la
salida de una parte importante de los socilos 1niclales. Luego, se
observd salidas mas esporddicas de personas que han salido hacila
los Estados Unidos (alrededor de ocho) y un namero menor de
personas que han fallecido (mas o menos cuatro). A pesar de que
también se ha dado un proceso de insercidén de nuevos socios, el
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ingreso de estos ha sido en menores cantidades; de manera que en la
actualidad la membresia de la cooperativa asciende a 34 socios.

1.2.2 Etapas productivas y de acumulacidn

Con anterioridad a la entrega de la propiedad a la cooperativa
formada, esta era una hacienda cultivada totalmente de algoddn.

Dado que los miembros fundadores de la cooperativa habian sido
colonos de la hacienda & pequefios propietarios que también se
incorporaban como asalariados a la hacienda, existia experiencia en
dicho cultivo. De manera que al adjudicarles la propiedad
continuaron con el cultivo que de hecho era el que siempre se
habia cultivado. La propiedad se cultivaba totalmente de algoddn,
situacidén que se mantuvo hasta 1985.

Los afios anteriores a 1985, el cultivo comenzd a generar perdidas
(situacidén que no fue particular para la cooperativa ya gue en
general el algodén entro en crisis, llegando casi a desaparecer),
esta situacidn estuvo asociada por una parte a que el conflicto
bélico habia alcanzado dimensiones considerables, lo que provoco
que se suspendiera la fumigacidn del cultivo por medio de avionetas
bajo la advertencia de la guerrilla de ser blanco en caso que 1o
hicieran; y por otro la drastica caida de 1los preclos
internacionales del producto. Tal situacidén provocd que la
cooperativa redujera drédsticamente el area cultivada de algoddn e
iniciara la introduccidén de otros cultlvos.

Se comenzd a trabajar con arroz, ajonjoli y maicillo. En la
actualidad la cooperativa solamente cultiva 57 mzs. de algododn.

1.3 Aspectos juridicos

La cooperativa tiene personeria juridica y se encuentra inscrita en
el DAA. La tierra adjudicada se encuentra con primera hipoteca a
favor del ISTA, teniendo la cooperativa una deuda agraria de 1
milldén 104 mil 405 colones, de la cual la cooperativa no ha
realizado cancelacidn alguna.

1.4 Organizacidn interna

De acuerdo a la legislacién vigente en el pais, la cooperativa
elige su Consejo de Administracidn y Junta de Vigilancia en
Asamblea General de Asociados cada dos anos.

E1l Consejo de Administracidén esta integrado por un presidente,
vice-presidente, secretario, tesorero y vocal.

En esta cooperativa, el jefe de campo es elegido en asamblea de
socios por mayoria.
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La cooperativa no cuenta con otras estructuras de organizacion
interna.

LLas decisiones en la cooperativa son tomadas por la Asamblea
General a propuesta del Consejo de Administracidn y la Junta de
Vigilancia.

Se pudo observar cierta rotacidn en los cargos directivos.

La cooperativa no cuenta con un reglamento interno, de manera que
para resolver los problemas que surgen con algun socio, es el
Consejo de Administracidn el gque se reUne para analizar 1la
situacién y definir los criterios para resolver el problema. Con
respecto al ingreso de nuevos miembros, a estos se les dicen sus
derechos y obligaciones, se les dan tres meses de prueba; y su
ingreso definitivo es decidido por la asamblea de asociados.

Con respecto al control administrativo, cuentan con libro de
entradas y salidas, llevan recibos y hojas de control del crédito,
la contabilidad es llevada por un contador de la UCS, y ademas
cuentan con 1libro de inventarios del cual es encargado un
bodegquero. En general puede observarse cierta falta de ordenamiento
en los diferentes registros.

En términos de organizacidn de la produccidn, existe la parte
colectiva y la parte individual. A nivel colectivo, durante el
ciclo productivo analizado, tenian cultivadas 60 mzs. de algoddn,
25 mzs de cafia, 13 mzs. de ajonjoli, vy 18 mzs. de arroz.

A nivel individual cada socio cultiva una mz. de tierra que le es
asignada por la cooperativa sin costo alguno, pero tienen la
posibilidad de obtener en forma adicional mas tierra, pagando por
cada mz. extra la cantidad de 100 colones o0 en su defecto dejan el
rastrojo para uso de la cooperativa. De esta forma, algunos socios
cultivan entre 2 y 3 mzs. En total, en forma 1ndividual, se
cultivan 70 mzs., las cuales se siembran fundamentalmente de maiz
en primera, aunque algunos socios cultivan maiz en postrera.



II. RECURSOS PRODUCTIVOS DEL GRUPO Y DE LOS SdEIOS
2.1. Tierra

2.1.1 Tenencia de la Tierra

(Ver Cuadro No. II)

La cooperativa cuenta con un area de tierra de 431 mzs., la cual se
encuentra dividida por un rio, contando la parte principal con 391
mzs. y la otra con 40 mzs. la propiedad les fue adjudicada en el
marco del proceso de reforma agraria desarrollado en el pais. El
propietario de la tierra decidid venderla, siendo adquirida por el
Instituto Salvadorefio de Transformacidn Agraria, quien la adjudicd
a la cooperativa cuando esta fue formada por el INSAFOCOOP. La
cooperativa, sin embargo, sclo tiene un titulo provisional sobre la
tierra, ya que dado que no han podido cancelar la deuda agraria
asignada por la tierra, el ISTA tiene primera hipoteca sobre la

propiedad y esta se encuentra registrada a favor de dicha
institucidn.

En la actualidad la cooperativa solamente dispone de 405 mzs.
debido a que han concedido en préstamo durante 50 afios, 30 mzs. al
Centro Universitario de Oriente, para su utilizacidn como centro
experimental.

La topografia de la propiedad es totalmente plana. El suelo casi en
su totalidad es sumamente barroso, 1lo que provoca que en el
periodo de verano, dada la escasez de agua la tierra se vuelva
agrietada. En invierno por el contrario, dado que la propiedad es
atravesada por el rio, la subida de nivel de este provoca la casi
total inundacidén de la propiedad. De manera que la clase de suelo
y la ubicacién de 1la propiedad, genera problemas para 1la
cooperativa: en verano; escasez de agua para el desarrollo de las
actividades productivas vinculadas principalmente a la ganaderia;
mientras que en invierno la inundacidn de la propiedad genera
destrozos en los cultivos agricolas.

2.1.2 Uso del suelo

La cooperativa tiene en uso colectivo 315 mzs., es decir el 73.1%
de la tierra. De esa tierra en uso colectivo, 116 mzs. son
utilizadas en actividades productivas agricolas; mientras que las
199 restantes se encuentran como pastos naturales (195 mzs.),
infraestructura (2 mzs.) y alquiler (2 mzs.).

En uso individual, la cooperativa tiene un total de 86 mzs.; de las
cuales 70 mzs. constituyen el total de parcelas cultivadas
individualmente; mientras que las 16 mzs. restantes constituyen los
solares en los cuales los socios tienen sus viviendas.



Cuadro No 1 Uso de la tierxrra
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Parcela/ Algod Cana Ajonj Arroz Past Infr Maiz Prest/ Total

Cultivo Nat Alqui

Colectiva 60 25 13 18 195 2 32 345
Indivaid 16 70 86
Total 60 25 13 18 195 18 70 32 431
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El cuadro anterior muestra que en la cooperativa la tierra tiene un
uso fundamentalmente colectivo: 116 mzs. se utilizan en actividades
productivas agricolas ( 26.9% de la tilerra total ), mientras que
195 mzs. ( 45.2% de la tierra total ) son pastos naturales
utilizados para la actividad ganadera.

En la produccidn colectiva agricola, el cultivo que mas area ocupa

es el algoddédn ( 60 mzs.), siguiendo en 1importancia la cafia ( 25
mzs.) y en menor medida el arroz (18 mz. ) y el ajonjoli (13 mzs.).
A nivel de 1la produccidn individual, 1los asociados dedican

fundamentalmente sus parcelas al cultivo de malz en primera,
observandose escasa sliembra en postrera.

La relacidén tierra/socio en la cooperativa a nivel global es de
12.68 mzs.. A nivel de la tierra utilizada en forma colectiva, la
relacidn es 10.1 mzs.. A nivel de la tierra utilizada en forma
individual la relacidn es de 2.1 mzs.

De hecho, en la relacién tierra/hombre al interior de 1la
cooperativa, existe predominio de la usada colectivamente (aunque
hay que tomar en cuenta que una cantidad importante de dicha tierra
se encuentra con pastos naturales, lo que podria significar cierto
nivel de subutilizacidén) con respecto a la utilizada en forma
individual. Sin embargo, y como una primera apreciacidn, pareclera
existir cierto balance entre el uso i1ndividual y el uso colectivo:
el que cada socio cultive en promedio 2.1 mzs. aparentemente le
permite obtener una produccidén de maiz que le permite abastecer las
necesidades alimentarias de la familia durante el aflo (lo cual se
comprobard posteriormente), lo cual le permite no depender del
mercado en cuanto a ese producto; Yy por otra parte, la
incorporacidén de los socios en las actividades productivas
colectivas de la cooperativa le permite obtener ingresos con 1los
cuales puede adquirir aquellos Dbienes necesarios para su
subsistencia que no produce. Aunque desde luego parece existir una
predominancia relativa de la dependencia del socio de los i1ngresos
obtenidos por su trabajo en los cultivos colectivos.



2.2 Socios/Mano de obra
2.2.1 Caracteristicas de los socios v sus familias
(Ver Cuadro No III)

La membresia actual de la cooperativa es de 34 socios. Es
importante destacar que no existe entre la membresia ninguna mujer.
La edad promedio de 1los socios es de 44.3 anos. Del total de
socios, el 47.1% de ellos no sabe leer y escribir.

La poblacién total de la cooperativa es de 178 personas, la cual
cuenta con las sigquientes caracteristicas:

-E1l 55.1% son hombres y el 44.9% son mujeres.

-El1 38.2% de la poblacidn total son menores de 12 aios.

-E1 60.1% de la poblacidn se encuentra entre los 12 y 1los 65 afios.
-E1l 1.7% de la poblacidn es mayor de 65 afos.

-E1 tamafio promedio de la familia es de 4 personas.

2.2.2 Disponibilidad de mano de obra familiar y extra-familiar

La cooperativa cuenta con una mano de obra disponible de 86
personas; de las cuales 34 son socios y 52 son familiares de los
SOC10S.

Al establecer 1la relacidn entre la poblacidn total de 1la
cooperativa y la mano de obra familiar total (que 1incluye a 1los
asociados y a los familiares en edad de trabajar), resulta una
relacidédn "consumidor/trabajador" de 2.07; lo cual significa que
cada trabajador socio & familiar trabaja para obtener el 1ngreso
que le permita cubrir los gastos de consumo de 2.12 personas.

Practicamente durante todo el ano se desarrollan labores agricolas
en la cooperativa, aunque desde luego, dependiendo de los cultivos
v de las labores culturales que requieren, se generan ciertos picos
asi como también niveles bajos de demanda de fuerza de trabajo.
Ante tal situacidén la cooperativa en los momentos de escasez de
trabajo privilegia a los asociados, siguiendo en importancia 1los
familiares; y cuando por la naturaleza de los cultivos se requiere
de mayores niveles de mano de obra (fundamentalmente en 1los
periodos de cosecha) se recurre a la contratacidn de mano de obra
asalariada de fuera de la ccoperativa.

En general, la cooperativa posibilita que cada asociado trabaje en
promedio 204.66 dias al afio, lo cual refleja una capacidad
importante de las actividades productivas colectivas para absorber
la mano de obra de los asociados. Dado que el dato anterior es un
promedio que resulta de dividir la utilizacidn de total de mano de
obra de los asociados y de los familiares entre solo el numero de
socios; existe cierta sobreestimacidn, por lo que necesarliamente
debe ser un dato menor. Una mejor interpretacidn del dato, es que
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cada familia del asociado (ya que contiene personas no soclias en
edad de trabajar y desde luego se incorporan a las actividades
productivas) trabaja en promedio 204.66 dias al arfio.

2.2.3 Rotacidn de los socios y estabilidad del grupo
(Ver cuadro No IV)

La cooperativa se constituyo en 1977, contando con una membresia
inicial de 47 socios fundadores. Luego de dos anos de
funcionamiento, de acuerdo a informacidn proporcionada por 1los
asociados, se inicid una influencia directa por parte de una
instancia gubernamental (la cual no fue especificada)en la
cooperativa; situacidn que no era aceptada por la casi totalidad de
los asociados y que culmind con la salida de aproximadamente 30
socios. A partir de entonces el retiro de socios ha sido bastante
reducido, habiendo salido 9 de ellos (por 1lo que en total desde su
constitucidén hasta la fecha han salido 39 socios); mientras que la
incorporacidén de nuevos asociados ha sido mas dinamica habiéndose
incorporado un total de 26 personas.

Hacia 1992, la cooperativa cuenta con 34 asociados, de los cuales
solamente 8 son socios fundadores y 26 son sSocios incorporados.

La rotacidn total de socios (es decir los socios actuales mas 1los
socios retirados) en la cooperativa es de 73 personas en el periodo
1977-1992. El1 indice de rotacidn, es decir el numero de so0Cl0OS
actuales entre la rotacidn total de socios, es de 53.42%, lo cual
es un porcentaje bastante alto, que se ha explica por las causas
mencionadas anteriormente, y que ha significado la casi total
sustitucidén de la membresia fundadora.

2.2.4 Capacitacién y educacidn recibidas
(Ver Cuadros No V y Bl)

El 47.1% de los asociados puede leer y escribir, milentras que el
52.9% restante son analfabetos. El nivel promedio de escolaridad es
de 1.2. De hecho, el que mas del 50% de los asociados no sepa leer
v escribir se convierte en una serla limitante para cualquier
proceso de capacitacidn.

Un elemento que es importante destacar, es que en los cursos de
capacitacidén participan casi exclusivamente los directivos; lo que
por oposicidén implica poca participacidn del resto de asociados.
Inclusive la directiva actual desconoce sobre los cursos en que
han participado los miembros de las directivas anteriores. Este
fendmeno pudiera ser algo que va mas alla de las limitaciones
propias de la cooperativa en términos de capacitacidn ( dadas las
caracteristicas mencionadas de los asociados) y pudiera tener mas
relacidn con cierta falta de participacidn por lo menos en cuanto
a capacitacién se refiere.



De acuerdo a lo manifestado por miembros de la cooperativa, durante
1992, han participado en 4 cursos de capacitacidn, cuyas tematicas
han girado en torno a educacidn cooperativa (FECORAOQ,
ISEAC/PRODERE) vy sobre la parcelacidén (ISEAC/PRODERE, PRODERE) .

2.3 Capital y ahorro propio colectivo e individual

2.3.1 Situacidén en la propiedad colectiva

El cuadro no. 2 presenta un resumen del capital invertido en la
cooperativa.

Bajo el concepto de maquilnaria, equipoc Yy herramientas, se
encuentran un molino de picar =zacate, una picadora de adaptar
molino, una bomba de agua, asi como otro tipo de equipos Vv
herramientas. Dado que no se dispone de 1informacidén sobre
depreciacidn acumulada, aparentemente 1los valores presentados
corresponden al valor de compra.

En instalaciones cuentan con un tanque de melaza, un comedero Yy
galera, un pozo de agua y dos pilas; asi como también el
mobiliario y equipo (escritorios, sillas, maquina de escribir,
archivo, calculadoras y otros)

El inventario de bodega se refiere especificamente a 1las
existencias en bodega de insumos agricolas.

E1l hato ganadero esta compuesto por 12 vacas paridas, 2 vacas
horras, 33 vaquillas, 12 bueyes y 12 terneros.El valor de dicho
hato se contabiliza en 81,890 colones.

Cuadro No. 2 Resumen del capital colectivo invertido en la parcela

Concepto Valor Actual Observaciones
Declarado(Cols)

Maquin, equip. y herr 46,971.14

Instalaciones 24,861.15 Edificaciones, mobiliario.
Inventario bodega 22,850.16

Hato ganadero 81,890.01 Ganado bovino y anim. de trb
Valor tierra 1,104,405.24 Sin mejoras.

Reservas financieras 16,383.86 Caja, bcos, ctas a cobrar.
SUBTOTAL ACTIVOS 1,297,361.56 Por socio: 38,157.69

Deuda vigente 678,477 .88

Deuda Agraria 1,104,405.24

SUBTOTAL PASIVOS' 1,782,883.12 Por socio: 52,437.74
ACTIVOS - PASIVOS (485,521.60) por socio: (14,280.05)
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Seglin los libros contables, la propiedad cuenta con 441.5 mzs., cOn
valor de 1 millén 104 mil 405 colones. Este valor corresponde
Gnicamente a la tierra sin ningin tipo de mejoras. Es de tomar en
cuenta que aun cuando la cooperativa cuenta con 24 mzs cultilvadas
de cafla, no existe en los registros contables un rubro que muestre
el valor de esta plantacidn permanente. En general, el valor de la
propiedad, tomando solamente el valor de 1la tilerra y las
instalaciones vy sin incluir el valor de 1las plantaciones
permanentes, seria de 1 milldn 129 mil 266 colones.

Por otra parte, el valor inicial asignado a la propiedad al
momento de su adjudicacidén es de 1 milldn 104 mil 405 colones; es
decir el mismo valor que contabilizan como valor de la tierra.
Aparentemente la cooperativa no tiene registrado como parte de su
deuda agraria los intereses correspondientes a las condiciones de
pago estipuladas al momento de su adjudicacidn.

De manera que, sin considerar el valor de la tierra, se determina
el valor de las instalaciones, la maquinaria y el equipo; esto
constituye el capital invertido 6 capital muerto de la cooperativa,

el cual asciende a 71,832 colones; correspondiendo a un promedilo
por socio de 2,112.7 colones.

27 3.2 Situacién de ahorro de los socios

En lo que respecta a las posibilidades de ahorro por parte de los
socios de la cooperativa a nivel individual, este se caracteriza
porque normalmente no es en efectivo sino en especie. Normalmente
no disponen de una suma en efectivo.

Su comportamiento tiene como base, por una parte la incorporacidn
de su trabajo en las actividades productivas colectivas de la
cooperativa; y por otra, el trabajo en su parcela individual.

Su trabajo en las actividades colectivas, es remunerado con un
salario; ingreso con el cual hace frente a los gastos de consumo de
su familia (aunque normalmente no los logra cubrir totalmente) que

tiene que hacer en forma mas o menos periddica, fundamentalmente
los gastos de alimentacidn.

Con la venta de la produccidén generada a través del cultivo de su
parcela, cancela deudas que no ha podido cancelar con su salario 1o
que le permite asegurar la obtencidén de los 1insumos para el
siguiente afio; obtiene algunas prendas de vestlr para la familia
(ropa y zapatos fundamentalmente); y si tiene la posibilidad de que
le quede un excedente adquieren algunos animales dependiendo de sus
posibilidades (Dependiendo de la suma que le quede, puede comprar
una novilla, & cerdos; los cuales normalmente adquilieren a corta
edad con la idea de poder alimentarlos y vender a meJjor precilo
cuando estén adultos. De hecho, en muchas ocasiones, debido a la
necesidad de enfrentar necesidades financieras 1inesperadas, Ccomo
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por ejemplo compra de medicinas y otros, se ven obligados a
venderlos) . Sin embargo, una familia recién establecida tiene que
hacer esfuerzos para poder reunlir alguan dinero que le permlta
adquirir 1los materiales para construlr una casa modesta, O

comprarsela a algulen que la haya construido y que por alguna razdén
desea venderla.

De manera que las formas de ahorro y/o inversidén de los socios de
la cooperativa son su vivienda (lo cual de hecho es una necesidad)
y algunos animales.

De acuerdo a la informacidn proporcionada por algunos socios, el
valor promedio de la vivienda es de 2,916 colones. Es de tomar en
cuenta sin embargo, que un soclio manifestd que su vivienda tenia un
valor de 10,000 colones, otro manifestd un costo de 5,000, y un
tercero no tenia datos, lo que en alguna medida distorsiona el
promedio de la muestra. Practicamente, la mayoria de los socios
construy® su vivienda con esfuerzo propio.

El promedio de animales (vacas y terneros fundamentalmente) por
socio es de 1.4 cabezas. Lo anterior es el resultado de 1los
siguientes datos: uno de 1los socios posee 13 animales; uno tiene 6
animales; tres tienen 5 cabezas; uno tiene 4 cabezas; cinco socios
manifestaron tener 2 animales cada uno; y uno mas solo tenia un
animal. Los 22 soclos restantes no tenian ni una cabeza de ganado.
Algunos de ellos unicamente tienen posibilidad de tener en posesidn

algin cerdo 6 algunas aves; asli como también otros que no poseen
ningun tipo de animal.

2.4 Recursos externos: Crédito

(Ver Cuadro No. VII)

De acuerdo con el historial crediticio de la cooperativa obtenido
en el Banco de Fomento Agropecuario,

En 1983 la cooperativa recibid un crédito de refinanciamiento.

En 1985 la cooperativa recibid un total de 8 créditos, todos los
cuales a excepcidn de uno que fue de refinanciamiento, fueron
orientados hacia actividades relacionadas con la ganaderia: dos
para mejoramiento de la finca pecuaria, uno para la adgquisicidn de
ganado lechero, uno para la adquisicidén de ganado de engorde, uno
para la adquilsicidn de magquinaria, y tres para la compra de
forrajes. En 1986 solo se obtuvo un crédito para ganado de trabajo.
Todos estos créditos eran de mediano plazo.

Es 1importante mencionar gque la cooperativa para ese periodo
pretendia hacer una sustitucidn de la actividad agricola
relacionada con el cultivo del algodén hacia actividades
relacionadas con la ganaderia. Sin embargo, el desarrocllo de la
ganaderia exigia una importante inversidén por las condiciones
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propias de la cooperativa: se requeria la introduccidn de pastos
mejorados, pero para esto era necesario la instalacidn de equipo
de riego. Con esta perspectiva, la cooperativa invirtid casi la
totalidad de las aportaciones de los soclos en la elaboracidn de un
estudio técnico el cual serviria de base para solicitar el

financiamiento al banco. El1 banco, sin embargo, denegd dicho
crédito.

Lo anterior trajo como consecuencia que al interior de 1la
cooperativa no se crearan las condiciones para desarrollar la
actividad ganadera. Inclusive, dichas condiciones no existian para
el ganado que recién se habia adquirido lo que fue provocandc un
deterioro del hato, el cual necesitaba de otras condiciones.

De tal forma que durante los sigulentes anos, en cuanto a la
actividad ganadera se refiere, la cooperativa estuvo obteniendo
crédito bancario exclusivamente para la compra de forraje.

La cooperativa se vio en la necesidad de nuevamente desarrollar
actividades agricolas.

Durante 1987, la cooperativa obtuvo 4 créditos: uno de
refinanciamiento, dos para ajonjoli, y uno para el cultivo de
algodén. En 1988 se recibieron 3 créditos:uno de refinanciamiento,
uno para algoddén y uno para ajonjoli.

En 1989 se recibieron créditos para algoddn, arroz, ajonjoli y
refinanciamiento.

En 1990 se recibieron créditos para arroz, ajonjoli, cafia y
conservacidén de suelos.

En 1991 se obtuvieron créditos para algoddn, arroz, ajonjoli,
ganado de trabajo y refinanciamiento.

Los créditos mencionados anteriormente, a excepcidn del de caiia,
eran de corto plazo, incluyendo el refinanciamiento.

2.5 Infraestructura social

La cooperativa no cuenta con ningun tipo de infraestructura social.

La escuela se encuentra en el caserio cercano, aproximadamente a
medio kilometro de distancia, y en la cual se i1mparte hasta el 70.
grado. A ella asisten los nifilos de la cooperativa. Dado que la
escuela se encuentra al otro lado del rio, cuando en época de
invierno este sube de nivel los nifios no asisten a clases.

En la cooperativa estd una promotora de salud permanente. Cuentan
ademds con un pequeiio botiquin. Existen también algunas parteras no
tituladas. La clinica mas cercana se encuentra a unos 5 kildmetros
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de distancia, en la cooperativa San Antonio Silva, a la cual
asisten los miembros de la cooperativa en caso de necesitarlo.

La energia eléctrica solamente se encuentra instalada en el casco
de la hacienda y en las casas que se encuentran alrededor de este.
El resto de las casas no cuentan con energia eléctrica. Solo se
tuvo conocimiento de la existencia de dos pozos ubicados en el
casco de la hacienda. De las 34 viviendas existentes, solamente 20
de ellas poseen letrinas, lo que equivale al 58.8%. Las casas han
sido construidas por los socios, y solo 4 de ellas son propiedad de
la cooperativa.

En 1lo que respecta al transporte, la cooperativa se encuentra a la
orilla de la calle que comunica al municipio de Yayantique con la
carretera principal, por la cual transitan dos autobuses; de manera
que los miembros de la cooperativa pueden abordarlos en la entrada
de la misma. Ademd@s el tradnsito vehicular es bastante fluido.

12



IIT. SISTEMA DE PRODUCCION E INTERCAMBIO
3.1 Sistema de manejo de cultivos
3.1.1 Algodén

El algoddén es un cultivo anual. En la cooperativa siempre se ha
cultivado en forma colectiva, y cuyas actividades culturales se han
desarrollado en el periodo comprendido entre marzo y diciembre. El
cuadro No 3 muestra el detalle de las labores comprendidas desde el
cultivo hasta la recoleccidn del algododn.

Cuadro No 3 Labores en el mantenimiento y cultivo del algoddn

Labor Mes Herramienta D/H por Mz
Chapoda Marzo Cuma 5.00
Surqueado y sembrado Junio Arado 2.28
Embancado (central) Junio Arado 0.28
Lateral y abonado Julio Arado y manual 0.65
Deshije & raleo Julio Manual 4 .00
20. Central Julio Arado 0.28
la. limpia Julio Cuma 10.00
2a. fertilizacidn Agosto Manual 1.00
20. deshije Agosto Manual 1.00
2a. limpia Agosto Manual 8.00
Desbejucado Septiembre Manual 4 .00
Plaguero y banderilleros Sep/Oct Manual 3.44
Corta y repela Nov/Dic Manual 62.6

La preparacidén de la tierra se 1nicia con la eliminacidn de la
maleza (chapoda), 1la cual se hace en forma manual, 1la cual
posteriormente se recoge y quema. Luego se procede al surqueado,

el cual se realiza utilizando bueyes. La sliembra se hace en forma
manual .

Cuando la semilla germina y sale la planta, se procede al
embancado 6 central, actividad que consiste en echarle tierra a la
planta (que hasta ese momento se encuentra muy superficialmente) de
manera que al crecer tenga raices fuertes para poder sostenerse.
Esta actividad se realiza con bueyes.

Luego se procede al lateral y abonado. El lateral consiste en pasar
el arado, no en medio de los dos surcos de plantas, sino mas cerca
de uno de los dos surcos. Esto se hace para que el abono se aplique

lo mas cerca de la raiz de la planta y esta pueda absorberlo con
facilidad.

Posteriormente se realiza el deshije. Dado que al momento de la
siembra se introducen varias semillas en cada puesta, es posible
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que varias de ellas germinen, por lo que se procede a la
eliminacidén de algunas de ellas, dejando solamente la mas grande.

Luego se realiza un segundo central, en igual forma que el primero.

Se procede luego con la primera limpia, para eliminar las hierbas
que han nacido entre las plantas.

Se realiza una nueva fertilizacion.

Luego se hace la liquidacidn (6 segundo deshije), actividad similar
al deshije, el cual se hace para eliminar la plantas nacidas de
semillas que germinaron posteriormente.

Se realiza una nueva limpia.

El desbejucado es la eliminacidén de bejucos de la planta de
algodén.

Luego se asigna una persona (plaguero), para que en un periodo de
60 dias en los cuales la planta puede adquirir plagas, este revise
constantemente la plantacidn para detectar algin tipo de plaga. Si
esto sucede, se procede a la fumigacidn de la plantacidn con
avionetas fumigadoras. Para esta actividad se utilizan
banderilleros, que son 1las personas encargadas de dirigir 1la
avioneta desde la plantacidn.

Finalmente, se desarrolla el proceso de corta del algoddn; proceso
manual que consiste en la extraccidn de las bellotas de la planta.

La cooperativa recurre a la contratacidn de mano de obra en algunas
de estas actividades como el deshije y la limpia; pero el periodo
en el que mayor cantidad de mano de obra asalariada se utiliza es
el periodo de la recoleccidn, en donde la mayoria de las personas
son contratadas. La cooperativa paga a 20 colones el quintal
cortado en el periodo analizado.

3.1.2 Cana

La cana es otro cultivo que la cooperativa realiza colectivamente.
Dado que las 45 mzs. de cana con la que cuenta la cooperativa
fueron sembradas en afios anteriores, las labores realizadas son
fundamentalmente de mantenimiento y corta. Es necesario mencionar
que, debido a que este es un cultivo recién 1introducido en 1la
cooperativa, probablemente esto posibilita que dado que la tierra
no ha sido explotada con este cultivo, el mismo se de con buenos
rendimientos, asi como también, que la plantacidn no haya sido
afectada por plagas. Lo anterior se ha traducido en que las labores
de mantenimiento sean minimas con respecto a otras cooperativas.

El cuadro No 4 muestra las 1labores desarrolladas en el
mantenimiento y corta de la canla por parte de la cooperativa.
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Cuadro No. 4 Labores en el mantenimiento y corta de caia.

__-___-_—-_--——-—---———_ﬂ-_----_-ﬂ-—‘-—--—-——I"__*--*—_-—_-----—----‘_--_

No Labor Mes Herramienta D/Hpor mz
1 Ronda Febrero 4.67
2 Quema Febrero 2.00
3 Fertilizacidn Junio 2.00
4 Limpia Agosto 4 .00
S Zafra Nov/Dic Machete 60.00
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Como puede verse en el cuadro anterior, las actividades realizadas
en la canla fueron ronda, quema, fertilizacidn, limpia y corta.

En la fertilizacidn se aplicaron 3 sacos de sulfato de amonio por
manzana.

La limpia se efectud en una sola ocasidn en la plantacidn,
realizdndose en el mes de agosto. Sin embargo se hicieron
aplicaciones de herbicida en el mes de septiembre.

La corta de la cafna & zafra, se desarrolla en forma manual. Esta
actividad se realiza por tarea, la cual consiste en cortar 2 surcos
de 12 brazadas cada uno, lo cual da 1dea del nivel de rendimiento
por manzana. De manera que para cortar una manzana de cana fue
necesaria la utilizacidn de 60 dias/hombre. En esta actividad la
cooperativa recurre a la contratacidn de una importante cantidad de
mano de obra, equivalente al 50%, es decir 30 dias/hombre
contratados.

En lo que respecta al transporte, 1la cooperativa recurre a la
contratacidn de transportistas privados, cancelando 130 colones por
tonelada de cana.

3.1.3 Ajonjoli

La cooperativa cultivdé en forma colectiva durante el periodo en
estudio 13 mzs. de ajonjoli. Sin embargo debido a inundacidn
sufrida durante el invierno, se perdieron aunque no totalmente 5
mzs . '

Las labores realizadas en el cultivo del ajonjoli fueron las
sigulientes:

Cuadro No. 5 Actividades realizadas en el cultivo de ajonjoli
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No Actividad Mes Herramienta D/H por mz
1 Chapoda " Junio Cuma 10.00
2 Amontonado Junio 1.85
3 Destronc y que Junio 0.92
4 Arado Junio 0.50



5 Siemb y fertil Julio 2.00
6 Deshije Agosto 2.00
7 Abonada Agosto 1.33
8 Limpia Agosto 6.00
9 Riego Septiembre 1.33
10 2a limpia Septiembre 6.00
11 Corta Noviembre 15.87
12 Sacudidas (2) Diciembre 6.46
13 Sarand y trans Diciembre 4 .15

Las actividades culturales desarrolladas en el cultivo del
ajonjoli, inician con la chapoda, la cual se realiza en el mes de
marzo. Se continua con el amontonamiento (basureo), la destroncada
v la quema; actividades que son desarrolladas en el mismo mes.

Luego de esperar por un tiempo ciertas condiciones climaticas,
especificamente la lluvia, se procede al surqueado, el cual se
realiza con bueyes.

Posteriormente se desarrolla la siembra, y en forma simultanea, la
primera fertilizacidn.

Durante el mes de agosto se realiza el deshije, el cual consilste en
la eliminacién de algunas de 1las plantitas nacidas, dejando
dnicamente la que se desea que se desarrolle. Luego se realiza una
nueva fertilizacién vy la primera eliminacidn de hierbas que puedan
afectar a la planta.

En el mes de septiembre se realizdé una aplicacidén de insecticida
para eliminar algunas plagas, la cual se hace a través del riego
con bomba de mochila; asi como también una nueva limpia que se
realiza en forma manual y que se refuerza mediante la aplicacidn de
herbicida.

Queda entonces esperar el proceso de maduracidn,de manera que se
pueda realizar la corta, la cual se desarrolla en el mes de
noviembre. E1l proceso de corta consiste en cortar la planta, atar
manojos y luego "emparvar", es decir parar los manojos de manera

que puedan secarse, para que la planta seca pueda facilitar la
salida del grano.

Luego de un periodo de mas 6 menos 20 dias la planta esta seca, por
1o que se procede a desemparvar y a sacudir la planta, soltando los
granos. Dado que algunas plantas no estan lo suficientemente secas
para soltar el grano, se procede a emparvar nuevamente, dejando
algunos dias para una Gltima sacudida.

Finalmente se procede al zarandeado, para eliminar la basura, de

manera que el grano quede limpio; y el transporte ilnternc para su
almacenamiento; quedando listo para su comercializacidn.
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3.1.4 Ganaderia

La ganaderia fue el rubro con el cual, el momento en que el algododn
generaba pérdidas, la cooperativa pretendid su sustitucidn. La
cooperativa solicitd crédito para el inicio de esta actividad, con
el cual adquiridé ganado. Sin embargo, el tipo de suelo que no
permitia la siembra de pastos mejorados y el rechazo por parte del
banco de otorgar el financiamiento necesarlio para realizar 1las
readecuaciones necesarios (riego) que permitieran la siembra de ese
pasto mejorado, generaron gque no se tuvieran las condiciones
necesarias para darle una buena atencidn al ganado. De esta forma,
la cooperativa, con sus capacidades minimas, ha intentado dar el
mantenimiento al hato ganadero. En la actualidad cuentan con 71
cabezas de ganado, que se encuentran distribuidas de la siguiente
forma: 12 vacas en produccidn; 2 vacas horras; 33 vaquillas; 12
terneros y 12 animales de trabajo (bueyes).

Para el manejo del ganado, uUnicamente cuentan con un corralero, el
cual es una persona permanente.

Cada tres meses el ganado se balla con aplicaciones contra las
garrapatas, 2 veces al afo se vacuna; 1 vez se desparasita; y una
vez se vitamina.

En el periodo analizado, habian 17 vacas e produccidn, las cuales
dan un promedio de 2.33 botellas por vaca.

En general, el ganado se alimenta con los pastos naturales. Sin
embargo, a las vacas en produccidn se les provee de alimentaciodn
suplementaria. En tal sentido, se realizan 1las siguientes
actividades:

Se chapodan 10 mzs. de pasto natural (utilizando aproximadamente 4
personas por mz.). El zacate cortado es recogido y llevado a la

picadora. El1 zacate picado es transportado para su almacenamiento
vy posterior alimentacidn de los animales.

Otro de los mecanismos utilizados para asegqurar la alimentacidn del
ganado, es dar cierta cantidad de tierra adicional a los socios
para que la cultiven, con el compromiso que el rastrojo sera
utilizado por la cooperativa, que se encargara de cortarlo para
utilizarlo en la alimentacidn del ganado.

Cuadro No 6 Actividades realizadas en la ganaderia

No. Actividad Mes Herramienta D/H por mz.
1 Manejo Ganad¢ (Corrale)Permanente 1.73
2 Corta de zacate Sep/Oct 0.19
3 Recogida de zacate Sept/Oct 0.14
4 Picado de zacate Sept/Oct 0.39
5 Llenado de matates Sept/Oct 0.16
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3.1.5 Maiz de primera

Priacticamente la totalidad de los socios tiene al menos una parcela
de 1 mz. asignada para cultivarla individualmente; hablendo algunos
casos en los que el socio tiene un maximo de 3 mzs.. Generalmente
los socios cultivan su parcela de maiz en primera cosecha.
Solamente algunos socios cultivan maiz en segunda, maicillo u otro
cultivo.

E1l &rea total cultivada de maiz en forma individual es de 25.5
mzs., haciendo un promedio por socio de 0.75 mz.

Las labores desarrclladas por los socios en forma individual, son
las siguientes: chapoda, la cual normalmente se hace en forma
manual; el rastreo, para 1lo cual recurren al alquiler de
maquinaria, dando dGnicamente un paso de rastra; el surcado
realizado con bueyes, haciendo simultaneamente la siembra; la
fertilizacién, aplicando fundamentalmente sulfato & formula; la
limpia, realizada en forma manual; el aporque, el cual se hace
utilizando nuevamente bueyes; luego la dobla y la tapizca,
actividades relacionadas con la recoleccidén y que se realizan en
forma manual.



IV ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

4.1 Empleo de mano de obra (ciclo 1991-1992)

4.1.1 Por rubro
(Ver Cuadros No XI y Al por rubro)

A continuacidén se presenta un resumen de la mano de obra empleada
en los diferentes cultivos, en promedios por socio.

Cuadro No.7 Resumen de mano de obra empleada por rubro
(Promedio por socio)
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ACTIVIDAD D/H Peso D/H Socios D/H
Total Relativo y Familia Contratados
%
Algoddn 161.1 43 .21 77.8 83.2
Cana 87.3 23.42 47 .6 39.7
Ajonjoli 28.5 7.64 28.5 0.0
Ganaderia 16 .8 4.51 16.8 0.0
Arroz 56 .6 15.18 33.9 22 .7
Maiz la. Individual 19.7 5.28 15.3 4 .3
Maicillo Indiwvidual 2.8 0.75 0.8 2.0
TOTAL 372.8 100.00 220.7 151.9
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De acuerdo al cuadro anterior, el algoddén es el rubro gque absorbe
la mayor parte de los jornales que se utilizan al interior de 1la
cooperativa (43.21%). De hecho el cultivo, es bastante intensivo en
mano de obra (lo cual se desprende del conjunto de labores
culturales, entre las que destacan las limpias, las fertilizaciones
v los deshijes, pero fundamentalmente la corta), 1lo cual se ve
estimulado por el hecho de que al interior de la cooperativa no
existe practicamente ningun tipo de tecnificacidn del cultivo en
términos de lo que a mecanizacidn se refiere. Otro elemento
explicativo, es que este cultivo es el que mayor area utiliza en la
cooperativa, aunque este elemento hay que relativizarlo, ya que la
diferencia en términos de area sembrada con respecto a la cafia no
es mucha; de manera que las diferencias en el nivel de absorcidn de

mano de obra, no pueden explicarse por diferencias de area. (Ver
cuadro Al de Ganaderia y Cuadro XI).

Luego sigue en orden de importancia la caifia de azlcar, cultivo que
absorbe el 23.42% del total de jornales que se utilizan. La razdn
fundamental es que los niveles de rendimiento obtenidos por 1la
cooperativa, hacen necesaria la incorporacidn de buena cantidad de
mano de obra durante el periodo de la zafra, aun cuando 1la
cooperativa, relativamente no ha desarrollado demasiado esfuerzo en
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las labores de mantenimiento del cultivo. (Ver Cuadro Al de Cana y
XTI) .

El siguiente cultivo de importancia es el arroz, el cual utiliza el
15.2% de los jornales absorbidos por la cooperativa.

En el caso del ajonjoli, este utilizdé el 7.64% del total de
jornales utilizados el la cooperativa, aun cuando, solamente fueron
cultivadas 13 mzs.. Este cultivo, préacticamente esta absorbiendo
mano de obra durante todo el proceso productivo, es declir entre los
meses de junio a diciembre.

Bn cuanto al cultivo de maiz en forma individual, este absorbe el
5 28% del total de jornales. Es el periodo de preparacidn del
terreno, siembra y limpia (mayo, junio y julio) y dobla y tapizca
(septiembre) los que absorben mayor cantidad de mano de obra.

La ganaderia por su parte, utiliza el 4.51% del total de jornales;
lo cual es explicable porque solamente una persona se encuentra
permanentemente en esta actividad, mientras que otras lo hacen solo
de manera ocasional.

Al observar el comportamiento global de la utilizacidn de mano de
obra en la cooperativa, independientemente del tipo de cultivo, se
observa dos periodos de mayor absorcién: de junio a septiembre (con
un pico en este ultimo mes debido a que en el mismo se realiza la
corta del arroz), que se explica por las actividades de chapoda,
preparacién del terreno, limpias y fertilizaciones; y el periodo de
noviembre y diciembre, que responde a la recoleccidn de las
cosechas fundamentalmente de cafia y de algodén, asi como también
de ajonjoli. Obviamente, son los meses de recoleccidn los que mas
consumen mano de obra.

4.1.2 Area de tenencia individual y propiedad colectiva

E1l cuadro anterior pone de manifiesto, que realmente existe un peso
importante del trabajo colectivo con respecto al trabajo
individual. En promedio, el socio incorpora el 93.97% de sus
jornales al trabajo colectivo, y solamente el 6.03% a su parcela
individual. Como puede observarse, los socios aun trabajando su
parcela, dificilmente pueden optar por trabajar mas en ella, porque
esta les genera un limite a sus posibilidades de trabajo, teniendo
que recurrir necesariamente a desarrollar labores en el trabajo
colectivo.

4.1.3 Trabajo familiar y asalariado

Como puede observyarse en el cuadro No.7, Unicamente la ganaderia y
el ajonjoli son los rubros en los cuales no se utiliza mano de obra
contratada de fuera. El1 resto de rubros produclidos en la
cooperativa, tanto en forma colectiva como individual, recurren a
la contratacidén de mano de obra asalariada.
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El algoddn, es el rubro que mas absorbe mano de obra asalariada de
fuera de la cooperativa; incluso, el Gnico en el cual la mano de
obra asalariada supera a la mano de obra utilizada del interior de
la cooperativa, adn cuando sea por una pequeila diferencia: el 51.6%
de la mano de obra utilizada por el algoddn es contratada de fuera,
mientras que el restante 48.4% corresponde a mano de obra de los
socios y familiares. La contratacidén de mano de obra se realiza
fundamentalmente en la época de corta.

En el caso de la cafla, para las actividades de fertilizacidn y
limpia, practicamente no se utiliza mano de obra de fuera de la
cooperativa; pero en la época de la zafra, practicamente existe un
equilibrio entre la utilizacién de mano de obra de dentro y de
fuera de la cooperativa.

En el arroz, por otra parte, se utiliza mano de obra de fuera para
las actividades de siembra, corta y aporreo, siendo unicamente en
la corta en la cual la contratacidn de mano de obra de fuera es
mayor que la de los socios y familiares. En términos globales,
durante todo el proceso productivo, el 59.9% de la mano de obra
utilizada es de socios y familiares, mientras que el 40.1% es mano
de obra de fuera de la cooperativa.

En el caso de los cultivos individuales, maiz y maicillo, los
niveles de utilizacidn de mano de obra contratada son sumamente mas
reducidos.

Normalmente, la cooperativa paga igual salario tanto a los socC1o0s
v familiares como a la mano de obra de fuera de la cooperativa.

A nivel global, es decir independientemente del tipo de cultivo, la
cooperativa contrata en promedio un 40.7% del total de mano de obra
utilizada, de fuera de la cooperativa.

4.2 Flujos de caja por mes: Ingresos y Egresos
4.2.1 Ingresos brutos por mes (por rubro)

4.2.1.1 Algoddn/ Caifla/Arroz/Ajonjoli/Ganaderia en la propiedad
colectiva

En lo que respecta a los cultives producidos colectivamente
(Algoddén, Cafia, Arroz, Ajonjolli y Ganaderia), los ingresos brutos
regqulares provienen de:

-La venta del algoddén. Dado que el periodo de corta se concentra en
los meses de noviembre y diciembre, y consecuentemente en tal
periodo se realizan las entregas a la Cooperativa Algodonera; por
lo que los ingresos se concentran en tales meses. En tales meses se
genera un ingreso promedio por socio de 7,047.80 colones.
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-E1l caso de la cana, es similar al anterior: 1los ingresos se
~concentran en los meses de noviembre y diciembre, dado que
corresponden al periodo de la zafra. El ingreso promedioc por socio
generado por la venta de la cana es de 3,308.8 colones para cada
uno de esos dos meses.

-En el caso del ajonjoli, este practicamente se encuentra
disponible para la venta en el mes de diciembre, y aun cuando no se
realice la venta en el mismo, se toma como referencia, asumiendo
ademds que la venta se realiza de una sola vez. El ingreso promedio
por socio generado por el ajonjoli es de 259.8 colones.

-Los ingresos que recilbe la cooperativa por la venta de arroz son
posibles desde el mes de septiembre, mes en el cual la produccidn
esti disponible para la venta. Asumiendo que dicha venta se realiza
en ese mes, el ingreso promedio por socio es de 1,594.3 colones.

-El Gnico ingreso permanente de la cooperativa, es el generado por
la ganaderia, especificamente por la venta de leche. El1 ingreso
promedio por mes es de 77.8 colones.

-La cooperativa recibe ingresos por otras actividades como servicilio
de pastaje, alquiler de maquinaria, alquiler de tierra, venta de
ganado y otras actividades de menor importancia; actividades que en
su conjunto generan un ingreso promedio por soclo de 894.1 colones.

Por otra parte, la cooperativa para poder financiar los costos de
produccidén de los cultivos colectivos, recurre al crédito bancario,
obtenido fundamentalmente a través del Banco de Fomento
Agropecuario. Practicamente todos los cultivos colectivos tienen
financiamiento, el cual es usado tanto para la adquisicidn de
insumos como para el pago de la mano de obra. Los 1ingresos mas
importantes por financiamiento, se concentran en los periodos de
preparacidén de la tierra y siembra, fertilizacidn y las actividades
intensivas en mano de obra; los cuales son utilizados ya sea para
adquisicién de insumos, pago de mano de obra 6 ambos. Los mayores
desembolsos recibidos por la cooperativa se registran en los meses
de junio, septiembre, octubre y diciembre. En los otros meses se
han recibido desembolsos pero en menor cuantia.

A nivel de todos los rubros colectivos (incluyendo los desembolsos
bancarios), los meses de mayor 1ingreso bruto por mes por soclo
fueron, en orden de importancia, diciembre y noviembre (periodo en
el cual se reciben ingresos permanentes e 1ngresos temporales), V
septiembre, en el cual se tuvo por una parte i1ngresos por la venta
de arroz, y por otra, el mayor desembolso bancario.

4.2.1.2 Maiz en,las parcelas individuales y salarios
A nivel individual, la obtencidn de 1ingresos se registra por dos
vias: la remuneracidn del trabajo en los cultivos colectivos y el

cultivo de la parcela individual.
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En las parcelas individuales, los SOC10S se dedican
fundamentalmente al cultivo de maiz en primera, y solo en algunos
casos al cultivo de maiz en sequnda 6 maicillo. Se hace necesario
mencionar que dado que la mayor parte de la produccidn a nivel
individual es para autoconsumo, los ingresos son en especie y lo

que se ha hecho para calcular los i1ngresos es una valorizacidn de
la produccidn

El maiz en primera genera un ingreso promedio por socio al afic de
838.20 colones, el cual reciben aproximadamente en el mes de
agosto.

Por el cultivo de maicillo, los socios reciben un ingreso promedio
al ano de 216.50 colones; el cual reciben aproximadamente en
diciembre.

Por el lado de los salarios, los soclos trabajan en promedio 204 .66
dias/hombre al afio. Lo anterior significa un ingreso mensual
promedio de 334.88 colones. Sin embargo, dadas las variaciones en
la demanda de mano de obra por parte de los diferentes cultivos
colectivos en la cooperativa, los ingresos recibidos en concepto de
salario por los socios varia; siendo en algunos meses mayores que
el promedio, y en otros mas bajos que este. Durante el periodo de
julio a diciembre, practicamente los salarios se encuentran arriba
del promedio, alcanzando un maximo de 794.1 colones en el mes de
noviembre. El resto de meses el salario se encuentra por debajo del
promedio, alcanzando un minimo de 19.9 colones en los meses de
enero y febrero. Durante los meses en que existe escasez de trabajo
al interior de la cooperativa, muchos socios recurren a buscar
trabajo fuera de la misma.

A nivel del con]unto de 1ngresos que reciben los socios, es decir
la suma de los ingresos obtenidos en los cultivos colectlvos y de
la produccidn en la parcela individual; el comportamiento es igual
al de los ingresos en los cultivos colectivos, a excepcidn de los
meses de agosto, en el cual se recibe la produccidn de maiz (838.2
colones adicionales); y de diciembre en que reciben la produccidn

de maicillo (216.5 colones adicionales) .

4.2.2 Egresos por mes
4.2.2.1 Egresos por concepto de rubros colectivos

A nivel de los rubros colectivos, los mayores egresos corresponden
a pago de mano de obra de socios y familiares como de contratados
de fuera de 1la cooperativa (en promedio 145.71 dias/hombre
contratados y 204.66 dias/hombre de socios y familiares). Siguen en
importancia los, costos en 1insumos, el pago de prestamos e
intereses, y finalmente los costos en mecanizacidn y servicios.

Los meses de mayores egresos promedio por SoCio son septiembre,
octubre y noviembre, debido a que ahli se concentran los costos de
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mecanizacidn en el caso de los dos primeros; y a la realizacidn de

una importante amortizacidn de 1los prestamos obtenidos en el caso
del dltimo (Ver cuadro No. XII).

4.2.2.2 Egresos individuales de los socios

A nivel individual, los egresos de los socios pueden agruparse en

dos rubros: gastos de consumo y costos de produccidén en las
parcelas individuales.

LLos gastos de consumo constituyen el 93.6% de los socios, con un
promedio de 503.5 colones mensuales.

El restante 6.3% corresponde a los gastos incurridos por los costos
de produccidn, los cuales se encuentran distribuidos de 1la
siguiente manera: el 44.6% <corresponde a los costos de
mecanizaclidén, el 30.1% corresponde a los costos en insumos, y el
25.3% restante corresponde al pago de mano de obra contratada.

4.2.3 Sintesis: ingresos y egresos totales

(Cuadro No.XIII)

El ingreso bruto total promedio por socio es de 42,839.63 colones.
El 97.5% de esos 1ingresos es obtenido en los rubros colectivos,
mientras que uUnicamente el 2.5% es generado en el cultivo de la
parcela individual. En los rubros colectivos, el 42.3% corresponde
a los desembolsos hechos por el banco bajo la forma de crédito; vy

el 57.7% restante corresponde a los 1ngresos provenientes de la
venta de los productos cultivados.

Casli el total del ingreso bruto por socio es en efectivo; siendo en
especie Unicamente la produccidn obtenida en las parcelas
individuales (12.67 gg de maiz y 4.33 gg de maicillo) la cual

representa un valor monetarilio de 1,054.7 colones, es decir el 2.5%
mencionado anteriormente.

El egreso total promedio por socio es de 27,202.46 colones, donde
el 78.3% corresponde a egresos en los rubros colectivos y el 21.7%
corresponde a egresos correspondientes en forma individual.

El egreso promedio en los rubros colectivos s distribuye de 1la
siguliente forma: el 21.9% corresponde a costos de mano de obra, el
36.8% a costos de 1nsumos; el 20.8% a costos de mecanizacidén vy
servicios; y el 20.5% corresponde a cancelacién de prestamos.

El balance de 1ngresos y egresos en los rubros colectivos de un
resultado positivo de 20,496.79 colones

En el Cuadro No. 8 se presenta un detalle de 1ngresos y egresos de
los socios a nivel individual.
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Cuadro No.8 Balance de ingresos y egresos a nivel individual

Ingresos Brutos 5,073 .23
12.7 qQ Maiz 838.20
4.3 q@ Maicillo 216.50

204.6 d/h Planilla promedlio poOr SOC1O 4,018.53
Egresos Brutos 5,914.31
6.33 d/h Costo mano de obra contratada 95.00
Costos en insumos 113.00

Costos mecanizacidn y servicios 167.50

Gastos de consumo 5,538.81

Saldo individual (841.08)

FUENTE: Cuadro No. XII

Como puede observarse en el cuadro anterior, el balance de ingresos
y egresos de los socios da un resultado negativo. Las formas de
compensacién a tal situacidn, pueden explicarse en: los ingresos
provenientes del trabajo familiar, el cual no es recogido en el
cuadro; la venta de ganado O especies menores en periodos de
emergencia; y otro factor es la reduccidn de sus ya deteriorados
niveles de consumo.

A nivel de la cooperativa en su conjunto, se presenta un saldo
positivo de 19,655.7 colones, 1lo cual pone de manifiesto 1la
posibilidad que tiene 1la cooperativa de hacer frente a sus
compromisos financieros.

4.3 Estimacidn del ingreso anual y por jornal

El ingreso neto total por socio es de 3,995.56, distribuido de la
siguiente forma: en lo colectivo un ingreso neto anual de 2,565.25
colones (64.85%); y en lo individual, un 1ingreso neto anual de
1,430.30 colones (35.15%).

En el caso del ingreso neto por jornal, se tiene que en promedio
por cada jornal los socios reciben 18.09 cols.

4.4 Margen bruto por rubro e indicadores de equilibrio
(Cuadros Nos. XIV, XV, XVI)

4.4.1 Margen bruto por rubro



Cuadro No. 9 Margenes brutos por rubro (en colones)

__—-—__-_-_-----_——-———---———-—"-—-----__-__—_—---—--—-----—____---—_

Rubro Margen Bruto(1l) Margen Bruto(2)
Por Mz Por Jornal Por Col. Por Jornal
Colectivos
Algoddn 487 .53 4.45 0.05 9.21
Cana 2,040.489 30.92 0.69 56.68
Ajonjoli (1,659.89) (22.26) (0.71) (22 .26)
Ganaderia 36.10 13.13 0.31 13.16
Arroz (1,094.88) (10.23) (0.27) (17.11)
Maiz Individual 279 .85 10.67 0.34 31.19

(1) Incluye toda la mano de obra pagada (socios y no socios)
(2) Solo mano de obra pagada de los socios.

A continuacidén, se hace el analisis de los margenes brutos por

manzana, por coldédn invertido, por jornal empleado de los socios, y
por jornal del total de mano de obra contratada.

A nivel de los rubros colectivos, la cafla, el algoddn y 1la
ganaderia son los rubros que tienen margenes brutos positivos.

La cafla es el cultivo que mayores gque mayores margenes brutos
obtuvo: por manzana, 2,040.49 colones; por colon 1invertido 69

centavos de c¢oldén; por Jjornal utilizado de 1los socios 30.92

colones; y por jornal utilizado de la mano de obra total empleada
56.68 colones.

El algodén tiene 1los sigulientes margenes: por manzana 487.53
colones; por coldn invertido 0.05 de coldn; por jornal utilizado de

los socios 4.45 colones; y por jornal utilizado del total de mano
de obra contratada 9.21 colones.

La ganaderia tiene 1los siguientes margenes: por manzana 36.10
colones; por coldén invertido 0.31 de coldn; por jornal utilizado de

los socios 13.16 colones; y por jornal utilizado del total de mano
de obra contratada 13.16 colones.

Los mayores margenes negativos se encuentran en el ajonjoli,

seqgquido por el arroz; situacidn que se explica por la inundacidn
sufrida por los cultivos.

A nivel de cultivo de parcelas 1individuales, el maiz genera los
siguientes margenes brutos: por manzana 279.85 colones; por coldn
invertido 0.34 colones; por jornal de los socios utilizado 10.67

colones ;y por jornal de la mano de obra total contratada 31.189
colones.



4.4.2 Indices de productividad e intensidad

A continuacidén se realiza el analisis de 1os indices de

productividad e intensidad del trabajo para los rubros que tiene la
cooperativa (Ver Cuadro No. XV).

En términos de la intensidad del trabajo, es decir la relacidn
jornales/mz, el mayor nivel lo tiene el cultivo de algodén (109.53
jorn/mz), lo cual se explica por el hecho de que este es un
cultivo muy intensivo en mano de obra, aunado al hecho de que en la
cooperativa no existe un uso 1mportante en términos de
mecanizaciodn.

El arroz muestra una intensidad del trabajo de 107 jornales por

mz., segulido por el ajonjoli con 74.57; la cafia con 66.0; y la
ganaderia con 2.74.

En cuanto a productividad del trabajo, para efectos de hacer
comparables rubros diferentes, se traduce el volumen por jornal de
cada rubro a términos monetarios. El algoddn genera un valor por
jornal de 87.51; la cana 75.76 la ganaderia, 55.67; el arroz,
28.16 y el ajonjoli S9.11. Dado que el algoddn y la cafla generan
mayor valor por jornal empleado, la cooperativa se beneficiaria de
un incremento en el area de dichos rubros.

En términos de la intensidad de capital circulante, es decir el
gasto monetarlo por manzana y por jornal se tienen los siguientes
resultados: los gastos por manzana son 6,720.97 para el algodén;
2,427 .97 para el arroz; 1,639.51 para la caha; 1,097.18 para el
ajonijoli; y 54.79 para la ganaderia. Lo anterior significa que los
rubros que menos consumen dinero por mz son la ganaderia, el
ajonjoli y la cafia; lo cual se explica porque estos rubros utilizan
pocos 1insumos, mecanizacidn, transporte y costos de capital;

mientras que el algoddn y el arroz los utilizan con bastante
intensidad.

La productividad por rubros (volumen por manzana) en términos
monetarios es 9,585 para el algoddn; 5,000 para la cafia; 3,012.60
para el arroz; 679.40 para el ajonjoll; y 152.66 para la ganaderia.



4.4.3 Rendimientos de equilibrio y precios de equ{iibrio

Cuadro No. 10 Rendimientos de Equilibrio y Precios de Equilibrio

_—_-_—_---—_--—-—‘_—_-—-I—-—--—_-—---—-—___n_—-—_-“——_---__-——-—____-‘—__

Rubro Unidad de Rendimiento Precio Punto de Equilibrio
Medida Actual Actual ------=----------—-—~

Cols. Rendimiento Precio

Algodon aq 42 .60 225.00 40 .43 213 .56
Cana TC 40.00 125.00 23 .68 73.99
Ajonjoli aq 2.99 227 .05 10.30 781 .77
Ganaderia bot 69 .47 2.20 53.04 1.68
Arroz - qq 45 .91 65.61 62.60 89 .46
Maiz la. Indiv qq 16.89 66.02 12.65 49 .45

FUENTE: Cuadro No. X1V

71 cuadro anterior muestra una comparacidén entre los rendimientos
v los precios actuales con respecto a los de equilibrio.

Entre los rubros colectivos, el rubro que mayor margen positivo
riene de su rendimiento y precio actual con respecto al
correspondiente al de equilibrio es cana, siendo del 68.9% en ambos
casos. Para la ganaderia es del 30.9%; y para el algoddn 5.4% en
ambos casos.

El ajonjoli y el arroz, observan rendimientos Yy precios mas bajos
que los de equilibrio; en niveles del 71.0% y del 26.7%
respectivamente.

rn el caso del cultivo de maiz en parcelas individuales, el

rendimiento v el precio son superiores a los de equilibrio en un
33.5%.
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V. CONCLUSIONES: OPCIONES DE CONSOLIDACION DEL GRUPO

5.1 Sintesis de las principales limitaciones y problemas del
grupo

5.1.1 Clima y tipos de suelo

La topografia de la propiedad es totalmente plana en las 431 mzs.

En lo que respecta a las condiciones climaticas, aunado a 1la
ubicacién de la cooperativa y su tipo de suelo; estas se
caracterizan por tener niveles extremos: el verano extremadamente
seco, a tal grado que la tierra barrosa se quiebra; que provoca un
problema de agua, relacionada fundamentalmente con la actividad
ganadera. El que provoca el desborde del rio y la consiguiente

inundacién de algunas partes de la propiedad, provocando
destruccidén el los cultivos.

El problema del agua puede ser superado a través del riego, tal y
como lo han planteado los mismos cooperativistas.

5.1.2 Tierra.

En términos del uso de la tierra, los cultivos colectivos utilizan
el 26.9%; el pasto natural corresponde al 45.2%; las parcelas
individuales utilizan el 16.2%; tlerra prestada y alquilada el
7.4%; y los solares de las viviendas el 4.2%.

Como puede verse, la cooperativa solo utiliza un poco mas de la
cuarta parte de la propiedad en cultivos colectivos. Por otra
parte, los pastos naturales tienen casi la mitad de la propiedad.

De manera que la cooperativa perfectamente podria ampliar el area
de cultivos, reduciendo el area de pastos naturales.

5.1.3 Mano de obra

Tal y como funciona la cooperativa, aun cuando tiene la capacidad
de generar un importante nivel de empleo (204.66 dias/hombre en
promedio por socio), hay momentos en que existe escasez de trabajo,
por lo que los socios recurren a buscar trabajo fuera de la
cooperativa. Pero de hecho, la cooperativa podria ampliar sus
actividades productivas, posibilitando de esta forma un mayor nivel
de absorcidén de fuerza de trabajo, a nivel de 1los socCcli0os Yy
familiares, e incluso tendria la posibilidad de generar empleoc a
personas de fuera de la misma.

De hecho, la cooperativa absorbe trabajo asalariado de fuera de la
fundamentalmente en la época de recoleccidn de cosechas.

29



5.2 Alternativas

Como se ha visto anteriormente, existen aspectos importantes a
considerar al interior de la cooperativa: mayor y mejor utilizacidn

de la tierra y mayor generacidn de empleo; asi como también lograr
mayores niveles de rentabilidad.

En efecto una mayor y mejor utilizacidn de la tierra se traduciréa
en un incremento en el nivel de empleo. Algunas posibilidades son
las siguientes;

Dado que el algoddn es el cultivo que absorbe mayor cantidad de
mano de obra, una posibilidad es incrementar el &rea de este
cultivo. Pero esto pasa por un andlisis de los efectos ecoldégicos
que tal cultivo provoca. El cultivo del ajonjoli también absorbe
una 1importante cantidad de mano de obra, pero dadas 1las
circunstancias de la cooperativa, es susceptible de generar
pérdidas. Una alternativa muy viable, es 1ncrementar el Aarea
cultivada de cafia, la cual aiun cuando genera aproximadamente la
mitad del empleo generado por el algoddn, su incremento en un area
importante posibilitaria la generacidn de una considerable cantidad
de empleo.

De manera que una forma adecuada de generar empleo es ampliar el
Area de cafa, manteniendo el area de cultivo de algoddén (el cual en
la medida que la cafla vaya absorbiendo empleo puede 1irse
sustituyendo), asi como de otros cultivos.

Lo anterior pasa necesariamente por una reduccidn de los pastos
naturales, que de hecho tiene consecuencilias en 1la actividad
ganadera. En tal sentido, se hace necesarla un mayor uso intensivo
del suelo utilizado en la ganaderia, en contraposicidn a la forma
extensiva en actualmente se utiliza. Esto implica la introduccidn
de pastos mejorados; y por lo tanto realizar las adecuaciones

necesarias para su introduccidn, fundamentalmente en lo que a riego
se refiere.

La ampliacidn del a&area de cafia tiene una mayor justificacidn en
términos de que es el cultivo que genera 1l0s margenes mas altos por
manzana, por colon, por jornal utilizado de los socios, y por
jornal utilizado de la mano de obra total;con respecto a los demas
cultivos en la cooperativa. La ampliacidn del arma de cultivo de
cafia estaria posibilitando también un mejoramiento del margen de
rentabilidad de la cooperativa.

El fortalecimiento del cultivo de la cana tiene como una ventaja
adicional una menor utilizacidn de capital circulante, que la que
necesita el algoddn y el arroz.

La ganaderia que es el otro cultivo a fortalecer utiliza aun menocs
capital circulante que la cafa;lo cual se explica porque este rubro
utiliza pocos insumos, mecanizacidn, transporte y costos de
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capital. No obstante su tecnificacidén implicard la realizacidn de
una importante inversidn.

Es necesario por supuesto, exploran las posibilidades de introducir
otros rubros que parecen ser muy rentables y en los cuales otras
cooperativas han 1ido desarrollando experiencias satisfactorias;
como por ejemplo el cultivo del marafidn.

A nivel individual, podria fomentarse el cultivo de maiz en asocio
con otros rubros tales como el maicillo, el ajonjoli, & el mismo
maiz en postrera; posibilitando de esta forma el fortalecimiento

del ingreso familiar a través de la ©parcela cultivada
individualmente.



CUADRO No. I. RESUMEN: INDICADORES MAS SIGNIFICATIVOS DEL CASO
(CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Francisco
NoO DATOS GENERALES UNIDAD DE CONCEPTO OBSERVACIONES
MEDIDA
A 1 Fecha de constitucién Afio 1,977
2 Pecha de adjudicacién Afio 1,977
3 Area total adjudicada . Manzanas 431.00
4 Soclos 1iniclales (total) R Personas 47
S Socios actualaes (total) Parsonas 34 )
6 Poblacién total Personas 178
7 Tamafio promedio de la familia Paersonas 4
8 Edad promedio del socio Afios 44.3
8 Modalidad organizativa cooperativa
9 Afiliacién actual FECORAO
10 Situacidén legal del grupo Personaeria juridica
11 Situacién legal del terreno Titulo provisional
12 Altitud M.s.n.m.
13 Precipitacién promedio Mm / afio
14 Temperatura promedio Centigrados
15 Topografia Plana
16 Rubreos principales Algodon, Cana, Ganaderia, Arroz
17 Area colectiva cultivada Manzanas 315.00
18 Area total disponible por socio Manzanas Area total/socio: 12.68; area colectiva/soclo
DATOS ECONOMICOS
B 19 Jornales trabajado por socio por afio D/H 220.83
20 Jornales trabajado por socio en area colectiva D/H 204 .66
21 Jornales trabajado por socilo fuera de la finca D/H 0.00
22 Total jornales contratados, promedio por socio D/H 152.03
23 Ingreso neto anual por socio (especia y efectivo) Colon 4,278.47
24 Ingreso neto anual por socio en efectivo Colon 3,831.10
25 Ingreso netoc anual por soclo del area colectiva Colon 2,565.25
26 Ingreso neto por jornal trabajado Colon 19.37
27 Margen bruto por socio rubros colectivos Colon 3,318.28
28 Margen bruto por socio rubros individuales Colon 1,713 .22
29 Valor capital colectivo Colon 192,956.30
30 Deuda pendiente (1992) Colon 678,477.88

31 Deuda en mora (1992) Colon
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CUADRO No. II. INVENTARIO DE TIERRA (LISTADO DE PARCELAS), SUS CARACTERISTICAS Y USO (1989 - 1992)

COOPERATIVA : San Prancisco Anchico ARRA TOTAL COLECTIVA : . 431 MS. NUMERO DR SOCIOS 34 PERSOMAS
o NOWBRE O ARREA  POSESION, 030 CARACTERISTICAS DR LA PARCELA USO CICLOS AGRICOLAS ANTERIORES / ROTACION OBSERVACIONES

NUMERO DR TOTAL TENEWCIAG ACTUAL - =ce--cacmcccccacacecmesmmmsmmseammas—cesssmessmmcease | eeasmsssetoccsecccasemcma—aonan
LA PARCELA 1990-1991 1989-1990 1988-1989

vso | eeewesccomece-ess seeemceeessmecsse cemccccmc-oc-oaa-

COLECTIVO (PRINERA TOPOGRAFIA SURLOS DRENAJR  PROFUN- RIXGO PRIMERA POSTRERA PRIKERA POSTRERA PRINERA POSTRERA

o 1992) DIDAD O PRRIA- O PRIMA- O PRRI-

N2 INDIVIDUAL CULTIVO: NENTE NENTE NEWTE
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1 Algodon §0.00 Coleoctive Algodon Plenoc Algodon $0/%1:; 80 mzs. algodon
2 Cana 25.00 Colective Cana Plano Cana Cana Sembrada: 8%/%0

3} Ajonjoldl 13.00 Colectivo Ajonjolli Planc ] Ajonjoll $0/31: 20 =mxs. ajonjoilt
4 Arros ‘\ 18.00 Colectivo Arros Plano Arrog 30/91: 50 mzs arrox

S Pasto natural 195.00 Colective Pasto Plano r

¢ Infrasstructura 2.00 Colectivo Plano

7 Solares 16.00 Individual Plano i

8 Pazrcelas 70.00 Individual Planc

9 Alquiler 2.00 Colective Plano
10 Prestamo 30.00 Plano
11
12
13

R R ek e A oEm o e A uh oan o g AR R W A W B S s e o all B e Al A B e ok e A ule s me A NS WS T R S W AR A R TS S spk sk Al e e O W B R Ee wh ome ol W o A S O IR o A S ol v el e owe ol ol vle e ok B M S A A B e S wE g e ale e A o e W ke me wlr we onl e ol s A ey mk o B e A o B A M I B A R B S S T ae S Al S i e s R A W W W A e Al EE o A EE W A e e e R e A N O W A W B B B T O B SN W s O Wl R G e o B W A

B TENEMCIA INDIVIDOAL, USQO INDIVIDUAL: TOTALES EN BASE A PROMEDIO POR SOCIO

o omiy Ak ok o o e o A G S RS SR R o N A by G Y W R A R S e e ol A a W S ol R N e o R S W A A ol S ul A dph ki ol S R e B EF AR B E mly W e S Ep R A e ol O AR o A A A wr A m e e o e W R B L e B B B kg v B S ek ol ke we wm ol ol e o ol B gl wl my ml o e o W ool v W W W W W W A S D A e mle e ek b M O e T D A W N W N Nl G G B e A W W M W W W WS W A A N G e S e S o e S G mle e e G O W S

14 Solares
15 Ti{erra alquilada
186 Tierra propia

17
18
c PROPIRDAD COLECTIVA TOTAL: 431.00 U$0 COLECTIVO TOTAL: 197.00 USO INDIVIDUAL EN FPROPIEDAD COLECTIVA TOTAL: 86.00
D TENENCIA INDIVIDOAL TOTAL: 0.00 DISPOWIBLE INDIVIDUAL TOTAL: 36.00 TENENRCIA COLRCTIVA B INDIVIDUAL, TOTAL GENERAL: 431.00
.4 TIZRRA/SOCIO, PROPIRDAD COLECTIVA: 12.68 IDEM, U080 COLRCTIVO: 5.7% IDEX, US0 INDIVIDUAL. BN PROPIEDAD COLECTIVA: 2.53
IDEM, TENENCIA INDIVIDUAL: 0.00 IDEM, DISPONIBLE INDIVIDUAL: 2.5) IDEN, TOTAL GENEIRAL: 12.60

S ullr R N aE B - g oo el e i PR SR B e sl g W A W S B B B B B - A O O B O E S T G A e P i e owr wl o om ulr oale Vi oo e o e w B Ve o e o S ol e B al e R A o o A G PR e e W A T BN P g e e ol e e W e A e e e A B O B A B e il G B A R o sl o oW S e P - B B A e o el - N B e P e i R mlle O whe N A e S g G W A W N B B W e O B B - A O P B wl O B I O T T W S O A O B I O I e O S I O W O G O A O O A



CUADRO No. III. DISPONABILIDAD DE MANO DE OBRA, CARACTERISTICAS DE LA POBLACION (1992)

COOPERATIVA :

No OROPOS DR EDAD JEXO DEPENDIENTRE POBLACION TOTAL RESIDENCIA ESCOLARIDAD SOCIOS (NUMERQ) OBSERVACIONES
{(NUMRRO DE SOCIOS) { NUMERO) {NUMERO) (NUMERRO) = === —————— - - —————
G m RS EmEEr A .. - — N WS ESeSESE S Se s -d - mASSms SESS S EEE T S - - e — e m - ALGUN LER Y ARALFA-
AOMBRES NUJRRES T™OTAL HOMBRES NUJERES TOTAL HOMBRES. NOJERRS TOTAL DENTRO FOURRA GRADO ESCRIBE BRTO
A 1 Manores de 12 afios 0 s 33 £8 3s 33 8
2 0 0 0 0 o
3 Entre 12 y 65 afios 32 32 29 46 7% 61 46 107 2% 9 15 18 18
4 Mayores de 65 afice 2 2 1 1 2 1 3
B TOTAL 3d o 34 64 30 144 98 80 178 25 9 15 15 18
c MANO DE OBRA DISPONIBLE: 30CIOS: 33.20 DEPENDIENTES 52.60 T™OTAL:s 845.80 DENTRO: 73.53 % ANRALFABETOS 52.%34 %
llllllllllll ‘i"fl-lllilllili"ll'l‘Illl'l"‘lll'lllll'lI._l__.l.l.l...._-I_...__...I.I...II_..I.I._I-.-.II_.l..l.l..l_..l..l_._l|I__I.l-__ll-l_l.l.l.l..l.lll.ll.l.|.I.I,.._l.l__._||l._.l.l..l-..ll.l.l.ll.l,..l.li_.ll._-l.l:..ll.ll..l.ll..I.l.t...l..Iit‘i'lllll‘lI||||-||lt|-|l|l||lll!Il

San rrancisaeo Anchico

GYota: Para astimarar la mano de cbra 4isponible (tedricamente), se aplicaron los siguientes coeficientas:

Hombres antre 12 y 63 afios:
Mujeres antre 12 y 63 aflos:
Hombres mayorss de §5 afios:
Nujeres mayores de §5 afios:s

0.5

ﬂﬂﬂl‘ﬂ
¥
Ununh

CUADRO No. IV. ROTACION DE SOCIOS (DESDE LA FUNDACION - 1992)

COOPRRATIVA :

San Francisco Anchico

No Afo zd:unu DE SOCIOS nunuw<#nuuzuu"
....... L e decccmercsmmmemmemme—scmceceaanen=e~ CAUSAS DE RRTIRO O INCORPORACION
mﬁnﬂn?ﬂﬂh RETIRADOS INCORPORADOS ACTUOALES
ALl 1977 (Inicio) 47 47
2 1584 41 30 8 25
3 1987 25 $ 11 31
4 3l 1 1 _
5 31
§ 19%2 (Final) 31 3 § 34
B TOTAL ROTACION 3} 26 713
C Wﬂ!ﬂ?bﬁ#ﬂu FFﬂﬂdﬁbHuv 8 46
D ﬁﬂzﬂﬁbowhu RETIRADOS 9
E qZﬂQﬂ?ﬂ?ﬁUOﬁ RETIRADOS 0
¥ vﬂmnnzdﬁhﬂ DE ROTACION {1- mOnHuu rnﬂﬂﬁbhuadﬁﬂrb ROTACION) 53.42 %
CUADRO No. V. CAPACITACION RECIBIDA (HASTA 18992)
COOPERATIVA : San FranciscoNo. DE 30CIOS: 34 PRRSONAS TOTAL NUMERO DE CURSQOS: 4
No NOMBRE DEL SEMINARIO FRCHA O LUGAR AORACION PARTICI- PORCEN- ORGANISHMO OBSERVACIONES
o CURSO ARO PANTES TAJE DE PROMOTOR
SO0CIOS8
DIAS NUNERO )
A 1 Zducaclon Cooparativa 1992 San Miguel 2 2 5.38 FRECORAQ Participan casi exclusiva-
? Zducacion Cooperativa 1992 San 3alvador ) ) 3.82 ISEAC/PRODERE mente los directivos, y no
3 Tureo s/ Parcelacion 1992 San Migual 1 5 14.71 ISEAC/PRODERE saben de cursos rscibidos
i Turec a/ Parze_acicn 192 San ¥i{gue!l 4 2 $.88 FRODERE sntariorsante
3 3.3¢C
s 3.3
b 3.20
3 2.3
1 3.3
. 2.30
B TOTAL 7 12 A.82 ™AL D/E ad

‘.Illlllilll-l-‘I'.‘l-’-ll't-‘.I'll-‘l‘ll_ll'-"'

e A O l'llli'-l'-'lllll e o e A EE an e s W PR o Em wr e ol - e mm e e Wl i e S e EE e e v wee N e alle e

C e ol



CUADRO No. VIa. INVENTARIO DEL PATRIMONIO COLECTIVO (1992), PASIVOS, E INDICES DE LIQUIDEZ (1991 - 1992)

COOPERATIVA 1 San Franciscoo Anchico ARRA COLRCTIVA: 431 M% MWo. DE S0CIO08: 34 PERSOMAS
5o COMCEIPTO FECEA DR FORMA DB CANTIDAD VIDA OTIL PRECIO VALOR AC- VALOR VALOR AC- VALOR OBSERVACIONRS
ADQUISI- ADQUISI- DE COMPRA TOAL POR D TUAL TOTAL DEPRECIA- ACTUAL
CIOR CION POR OWIDAD COMPRA DRCLARADO CION SEGUN DEPRE-
UNIDAD DRCLARADO *OTAL cIACION
ARO NUMERO Afos Col Col Col Col Col Col

:

A MAQUIRARIA .00 4€,971.14 ERR RRR

1 Molino de picar zacate 1 23,%40.00 0.00 23,%9¢0.00 ERR
2 Plcadora dea adaptar molino 1 §,000.00 0.0C 6,000.00 ERR
3 bomba de agua 1 S.350.00 - 0.00 %$.350.00 ERR

ERR

4 Otros equipos y herramientas 1 11,681.14 0.00 11,681.14

. IRSTALACIONES Y EDIFICIOS ’ 0.00 24,8¢61.13 ERR ERR
S Tanque de malatzs 1 ! 1,133.00 0.00 1,133.00 ERR RRR
§ Comedero y galeza 1 14,99%3.50 g.00 14,99%93.50 ERR ERR .
7 Pozo de agua y 2 pilas 1 2,395.45 6.900 2,395.43 ERR ERR
8 Mobiliarioc vy squipo 1l §,339.290 0.00 §,33%.2¢ ERR ERR
e EQUIPOS Y HERRAMIENTAS .00 .00 ERR ERR
e e S L SR g W S -l oy mly ek P e W R W B B W W W i i mis ok e ANl W AR AR [ — g TR TR W R e e i i s ar dis PP ol e EE S A ek W A R W W -k ey e we aly o S A i A AR A B oEmwr ull Wy A A s Al E wr e W sk e sl N sl R S A me wm m o e ol S AR A W i b ol wr ek e R e SR S A G mh G el R AR ER SR SR SR OEEa-— L O
| 1 0.00 0.00 ERR ERR
10 ) § 0.00 0.00 ERR ERR
11 1 0.0¢0 0.00 ERR ERR
12 ) § 0.00 c.00 ERR ERR
D CERCAS 0.00 0.00 ERR ZRR
1} 1 0.00 0.00 ERR ERR
14 )| 0.00 0.00 ERR ERR
2 INVERTARIO BODEGA TOTAL 22,850.16
1% Bodega general 1 22,850.1¢ 22,0850.1¢%
r HATO GAMADERO TOTAL (1) 81,8%0.01
16 Animslas dea trabaijo 1 26,488.9%0 26,488.9%0
17 Ganado bovino 1 5%,401.11 5%,401.11
18 Ganado porcino 1 0.00
3 MEJORAS Y PLANTACIONES PERMANENTES 1,104,405.24
19 Valor tierra {(colectiva, sin omjoras) 1 1,104,405.24 1,104,408.24
20 b 0.00
21 1 .00
- | RESERVAS FINANCIERAS 16,383.8¢
42 En <¢aja i 4,953.5% 4,9%).5%)Y
2} En cuentas bancarias 1 $,093.92 6§,0%3.%2
24 Cuesntas a cobrar i 2,800.15 2,800.35
2% Préstamos a socios 1l 2,53¢.00 2,5%36.00
: ~OTAL ACTIVOS 1,297,361.56
- PASIVOS (2) 1,782,883.12
26 Cuentas a pagar 1 0.00
27 Dauda vigente *otal (capital e intereses) 1 678,477.88 §78,477 .48
28 Deuda an mora total {(capital e intereses) 1 0.00 0.00
2% Seuda Agraria M 1,.124,405.24 1,104,40%.24
K CAPITAL TOTAL (3) POR MZI: (1,126.50) POR SOCIO: (1&,280.0%) TOTAL: (485,521.5¢6) VALOR NETO CAPITAL: ZRR
- INUICES 2 LISCLZRD
19 INDIS® B LIAUISEZ Activo clirzculanta / Pasivo a corto 2laze) [PORCINTASE): TOTAL: 5.78
12 AY"AC SN 2R ACTIVOS TOTALES ‘vVentas [/ Aczivos notalies) (1) [PORCENTAJE) ~oOTAL: 4.4
Y FAICN LR ENTECTAMOEND raplsos =ota.as ' Activos <=taias; - PORCENTALY TOTAL: N RS- Y-
.4 “IJOZDACION D2 LA PRCPIECAD [(Valor actuai zlexzas y majoras - Jeuda Agraria) TOTAL: . POR 30CIC: 2. wd FCR MZ: . .9 CZDiones

..I..-.Il.--lr-lllllll'"-l-llll"1'-""'-":.'*""""l"‘ll--ll-l---.Ilf.l._-"_ll-lll_l_l.ll..l..l....l...l-.l..l.ll...l_.-l.-l._.l.-.-l..-l.l_l.l.l-ll..l..l.l...l-lll.l..l.l-.l.l'I“-l-'-"’*"---l--‘;l-llll-II"'II"‘ll‘l‘l.l.l.lq.l-_l.l-..l.l'-l__lll.l

votas: (1) Para detalles, ver anezxo {(inventario hato ganadero:}.
(2) Pars detalles, ver Cuadro ¥o. VII (Situacidn Crediticila).
{(3) Para los {ndices del capital por XT y por Socio, sa tomd el valor totsl declarsdo del capital.
(1) Se contabiliran las ventas de toda la produccién de la propisdad colectiva, sea producida en colectivo, o individualseanta.



CUADRO No. VIIIa. TECNICAS DE PRODUCCION Y MANEJO DR CULTIVOS (1991 - 1992), RUBROS COLECTIVOS
E INDIVIDUALES, PRODUCIDOS.  EN LA PROPIEDAD COLECTIVA

U880 COLRCTIVO: X ¥ U880 INDIVIDOUAL: x MZ

COOPRRATIVA : San Francisco Anchico

TECNICAS B INSUMOS

CANTIDADES POR MANZANA 3 eee s s c e e s et e e m e m e s e E N o T S e T S T ST o s S m e m e e
1 2 3 4 1 2 3 4 5 6
| CULTIVO: Algodon Cana AjonjoliArrosg Maiz IndMaic Asoc
PRIMera / POSTrera / VERAno / PERManente: PRIM PER PRIM PRIM VER
A ACONDICIONAMIENTO PRELIMINAR
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu e e il bty
1 Chapeo geheral MANual / MBCAnico ' MAN MAN MAN MAN MAN MAN
w Bliminacién vegetacién QUEma / AFIlamiento / ABOnera QUEB QUE QUR QUE QUE QUR
B PREPARACION TERRENO
3 Arado MANual / TRAccién Animal / MEBCédnica MEC MREC MEC MEC TRA
4 Rastreo MANual / TRAccién Animal / MRCAnica MEC MBC MBC MRC
5 Tapado MANual / TRAccidén Animal / MECénlca MAN MAN MAN MAN MAN
6 Surcado MANual / TRAcciédn Animal / MECAnica TRA TRA TRA TRA TRA
7 Aporque MANual / TRAccién Animal / MECénica TRA TRA TRA
C SIEMBRA
8 Método DIRecto / INDirecto DIR DIR DIR DIR DIR
9 Sistema MANual ;7 MECanico MAN MAN MAN MAN MAN
10 Técnica VOlLeo / BARreta / CHOrro Seguido CHO BAR BAR
11 Distancia planta-planta Centrimetros (CM) o Pulgadas (PG)
12 Distancia surco-surco Centrimetros (CM) o Pulgadas (PG)
13 Densidad NMimero de semillas por puesta
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu T b T e et
D SEMILLA
14 Cantidad Libras por MZ 50 {6
15 Calidad CRIolla / MEJoradsa
16 Procedencia PROpia / COMprada COM COM COM COM COM
17 Variedad Nombre variedad
B MANTENIMIENTO / FRECUENCIA APLICACIONES
18 Control malezas QUImico / MANual / MRCAnico / INTegrado MAN/QUI MAN/QUI MAN/QUX MAN/QUI MAN/QUI MAN
19 Control plagas QUImico 7/ MAMual / MECAnico / INTegrado QUI QUI QUI QUI
20 Control enfermedades QUImico /7 MANual / MRCAnico / INTegrado
F PRRTILIZACION / FRRCURNCIA APLICACIONES
21 FPertilizacién ORGidnica / INOrgénica INO INO INO INO INO INO
T e e M e M MmemE e mme e e Am e emEmRmeEmmmemmeT oA to e mmmmmEemmm emme e et o tammsmm—esooo— e .« ___.
G COSECHA Y TRANSPORTE
22 Cosecha MANual 7 MBCéanico MAN MAN MAN MAN MAN MAN
23 Transporte MAMual / TRAccién Animal / MOTriz MOT MOT MOT HOT TRA TRA
H PROCESAMIENTO Y ALMACERAJE
24 Aporreo ' desgrane HMANual 7 MECAanico MAN MAN MAN MAN
<S5 Desgspulpa / Molido MANual / TRAccién Animal /7 MOTriz
26 Secado Al SOL ,/ MECAanico AL SOL
27 Almacenaje RUStico / Semi-TBCnificado ROS ROS ROS
I CONSERVACION DR SUEBLOS Y PERTILIDAD
28 Control de erocsidn RARreras / TERrazas / CURvas a nivel
29 Control de fertilidad ROTacidén / Labranza MINima / ASOclacién

.l'Ill'l-"l.‘l.I_I.‘..‘_I.I.II'II-'..I.I.'..l..l.‘.ll'll"--l-'ll-l-"l‘."ll'll‘llll-“ill e whilk =P S o O S B e s chilk R O wlE e ‘Il“'ll-ll"-lllll.‘ull.ill....lllI.I..l..l.".l'rl..l-l..l_-_.l..l_rll_ll_.I_.I_r."Illlll"ll'l“‘l'l'll



CUADRO No. VIITIa. TECNICAS DE PRODUCCION Y MANEJO DE CULTIVOS (1991 - 1992), RUBROS
COLECTIVOS E INDIVIDUALES, PRODUCIDOS EN LA PROPIEDAD COLECTIVA

COOPERRATIVA San Ffrancisco Anchico U800 COLECTIVO: x MZ USO INDIVIDUAL: x b A
No LABORES TECNICAS B INSUMOS RUBROS COLRBCTIVOS RUBROS INDIVIDUALES (PROMEDIOS8)
CANTIDADES POR MANZANA 3 +eeccceccmcc c e e e r e e ettt A Cc s e chd e GGG e e e e EE e e e s e m s rr RS rrer e eeda e cramam oo -
1 2 3 4 1 P | 3 4 5 6
CULTIVO: Algodon Cana AjonijoliArros Maizx IndMaic Ascc
PRIMera / POSTrera / VERANno / PERManente: PRIM PER PRIM | PRIM VRR
A ACONDICIONAMIENTO PRELIMINAR
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll v o s e e o R e B b b e SR SR R L S MR D R R R R MR AR R A S A S e A D R S A e e e M R S R R M M R S A R R W R R VR AR ke A M v L S R SR SR R R R S e e e e W o o e
1 Chapeo gederal MANual / MBECénico . MAN MAN MAN MAN MAN MAN
2 Bliminacién vegetacién QURma / APllamiento / ABOnera QUR QUE QUR QUR QUR QUE )
B PREPARACION TERRENO
J Arado MANual / TRAccién Animal / MECénica MEBC MEC MEC MEBC TRA
4§ Rastreo MANUal / TRAccidén Animal / MECénica MBC MBC MRC MBC
S Tapado MANual / TRAcclén Animal / MECénica MAN MAN MAN MAN MAN
6 Surcado MANual /7 TRAccién Animal / MEC4Anica TRA TRA TRA TRA TRA
7 AporqQque MANual / TRAccién Animal / MEBCénica TRA TRA TRA
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll .‘l-.l...ll.l...ll-.ll_.l.l.IlII._II__I..I.II_.l.lll..l.-l......l.llul.l-ll...l.ll.l..l.l.l-l..ll.l.l.l.l.l.ll.ll..lll.ll.llll.ll.l.l,.ll,l,l.l.l
C SIEMBRA
B Método DIRecto / INDirecto DIR DIR DIR DIR DIR
9 Sistema MAMNMual / MEBCAnico MAN MAN MAN MAN MAN
10 Técnica VOleo / BARreta / CHCOrro Seguido CHO BAR BAR

11 Distancia planta-planta Centrimetros (CM) o Pulgadas (PG)
12 Distancia surco-surco Centrimetros (CM) o Pulgadas (PG)

13 Dengidad Nimero de semillas por puesta
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ﬂ..l_.l...l..l.l.l._l.ll.ll. L R e N E L E R L O E T I R R R R A T T T T Y
D SEMILLA

14 Cantidad Libras por MY S0 46

15 Calidad CRIolla / MERJoradas

16 Procedencia PROpia / COMprada COM COM COM COM COM

17 variedad Nombre variedad
B MANTENIMIENTO / FRECUEBNCIA APLICACIONRS

18 Control malezas QUImico 7/ MANual / MEC4Anico / INTegrado MAN/QUI MAN/QUI MAN/QUI MAN/QUI MAN/QUI MAN

19 Control plagas QUImico /7 MANual / MBCiAnico / INTegrado QUI QUI QUI QU1

20 Control enfermedades QUImico /7 MANual / MECAnico / INTegrado
P FPERTILIZACION / FRECUBNCIA APLICACIONRS

21 Pertilizacién ORG4Anica / INOrginica INO INO INO INO INO INO
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll .
G COSECHA Y TRANSPORTE

22 Cosecha MANual / MECinico MAN MAN MAN MAN MAN MAN

23 Transporte MANual / TRAccién Animal / MOTri:z: MOT MOT Mo MOT TRA TRA
H PROCERSAMIENTO Y ALMACENAJR

! Aporr=0 / Jdesgrane MANual / MBCanico AN MAN YAN MAN

25 Despulpa /7 Molido MANual 7/ TRAccién Animal / MOTriz

5 Secado Al SOL / MRCAnico AL SOL

27 Almacenaje ROStico / Semi-TECnificado RUS ROS ROS
I CONSRRVACION DE SUERLOS Y FERTILIDAD

28 Control de erosién BARreras / TERrszas / CUORvas 3 nivel

29 Control de fertilidad ROTacién / Labranza MINima / AS8Ociacién

'._l..l.'.l.ll.l'll'.‘il-"---'--ll"Illlll:t-l""l--lllll"l--"'--ll-'--'.‘l_l'-l'*lt""-'lll'l.‘-l-'-.‘I'l'll"lll"'lli‘t.:‘l"-'llll-il"tll'l‘l"l'l'-.‘llli.l_



CUADRO No IXa. AREA SEMBRADA Y COSECHADA, Y DESTINO DE LA PRODUCCION, PARA

RUBROS COLECTIVOS E INDIVIDUALES EN LA PROPIEDAD COLECTIVA

(1989 - 1992)
COOPERATIVA : San FPrancisco USO COLECTIVO: 197.00 MZ. U0SO INDIVIDUAL EN PROPIEDAD COLECTIVA: 86 MZ. SOCYIOS: 34
No CONCERPTO CICLO : 1991 - 1992
1 3 4 2 3 4 5
CULTIVO : Algodon  Cana Ajonjoll Arroz Maiz Ind Maic Asoc
PRIMera / POSTrera / VERano / PERManente : PRIM PER PRIM
IIIIIIIIIIII e o e . - . . A . W A W A Y T S S . Y W M W M ey W WD N WE e kS e m  E P e S R T T N W M N MR e R AR A G e S D A mm e e e dhh Ak i D M I R P R WS R S My e M W R M A S MR A R S B D G S M R MR e Em mw e MR e e W A
A h INDICES DE PRODUCCION *
1 Nombre © No. de la parcela
2 Area sembrada (MZ) 50.0 45.0 13.0 18.0 25.5 11.3
3 Area sembrada por socio (promedio) (MZ) 1.5 1.3 0.4 0.5 0.0 0.8 0.3 0.0
4 Area bajo riego (M2)
S Area con crédito (MZ) $0.0 45.0 13.0 18.0 0.0
6 Unidad de medida volumen (QQ, Caja, etc) qq tn qq qd qq qq
7 Reandimiento esperado (Volumen/MZ) 40.0 90.0
8 Produccién total esparada (Volumen) )
9 Area cosechada real (MZ) 50.0 45.0 8.0 18.0 25.5 11.3
10 Area cosechada por socio (promedio) (MZ) 1.5 1.3 0.2 0.5 0.0 0.8 0.3 0.0
11 Rendimiento real (Volumen/MZ) 42.6 40.0 3.0 45.9 16.9 13.0
12 Produccién real (Volumen) 2,130.0 1,800.0 39.0 826.5 431.0 146.9
13 Produccidédn real por socio (promedio) 62.6 52.9 1.1 24.3 0.0 12.7 4.3 0.0
14 Pérdidas estimadas en campo (Volumen) (2,130.0) (1,800.0) (39.0) (826.5) 0.0 (431.0) (146.9) 0.0
B DESTINO GLOBAL DE LA PRODUCCION g
15 Autoconsumo humano (Volumen) 317.6
16 Autoconsumo por socio (promedio) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.3 0.0 0.0
17 Consumo animal 12.2
18 Semilla (Volumen)
19 Pérdidas post-cosecha (Volumen)
20 Venta (Volumen) 2,130.0 1,800.0 39.0 826.5 0.0 113.4 134.7 0.0
C VENTA DE LA PRODUCCION
17 Pecha(s) de venta (Mes(es)) Nov/Dic Nov/Dic Dic DIC SEP
18 A quién vendid (1) IND IND MER IND INT INT
19 Dénde vendid (Bn FINca o en MERcado) MER MEBR MER MER MER MER
20 Cémo vendid (2) CON CON CON CON CON CON
21 Venta comprometida (SI/NO) ST SI SI ST NO NO
22 Monto préstamo de origen comprometido
23 Precio de venta / Unidad (Colones) 225.0 125.0 65.6 227.0 98.0 50.0
24 Precio dAe referencia /7 Unidad (Colones)
25 Ingreso bruto total (Colones) £§79,250.0 225,000.0 54,226.7 8,832.2 42,238.0 1,300.0
26 Ingreso bruto total por socio (promedio) 14,095.6 6,617.6 1,594.9 259.8 0.0 1,242.3 38.2 0.0
D USO O VENTA DE SUBPRODUCTOS
27 Uso o venta de rastrojos (SI/NO)
2B Otros subproductos (SI/NO)
Notas: (1) INTermediaric, BANco, DIStribuidor, MERcadoc, AgroINDustria
(2) Al CONtado, al CRRdito, en FRUta



CUADRO No. XI. CALENDARTO DR USO DE MANO DE OBRA POR MES (EN JORNALES) (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA:L fan Franoisceo . 30CI0S: - 34 YANO DR OBRA TOTAL DISFONIRLE, IFNCLOUYRENDO DEFEWNDIENTRES: 85.00 PERSONAS
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A 1 50.00 Algodon is.0 35.0 163.¢ 781.5 5335.0 321.0 121.90 1600.0 1600.0 2885.0 >4768.35 2848.7 2029.8
3 43.00 Cana ’0.0 180.0 1350.0 1350.0 2970.9 1620.0 1350.9
3 13.00 Ajonjoll 202.5 $¢.0 1351.) 12%5.3 30.0 236.) 168.0 949.4 69.4 0.0
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8.40 0 0.0 0.0
0.00 0 Serv pastaje, maq, alqg tierra . 0.0 0.0
0.00 \ 0 Vta tacoata, coj cana, otros 0.0 0.0
? 2100.00 m= Venta ganado ¢ 0.0 0.0
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E 10 ° 25.50 ms Maisn 134.0 ¢8.0 136.0 8.0 226€.7 34.0 §68.7 531.3 147.3

11 11.33 msz Maicille | 22.7 73.7 28.3 §8.0
13 0.00 0.00
13 0.00 0.00
14 0.00 .00
13 0.00 0.00
1§ 0.00 6.00
17 0.00 0.00
18 0.00 Parsonas Trabajo asalariado
4 SUNTOTAL INDIVIDOUAL TOTAL {(IFWCLUYRE COMTRATADOS) 134.0 0.0 13¢.0 0.7 226¢.7 34.0 0.0 2.0 73.7 0.0 8.0 0.0 5.0 765.0
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J TOTAL DISPOWIBLE, 30CIOS Y FAMILIARES 2125%.0 2125.0 1125.0 4125.0 2125%5.90 2125.0 2125.0 21a%.0 2125.0 4125.0 2125.0 2135.0 0.0 25500.0
X TOTAL DISPFONIBLE, S50LO 30CIOS 830.0 850.0 850.0 850.0 850.0 850.0 830.90 250.0 850.0 850.0 850.0 850.0 0.0 10209.0
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L SALDO TOTAL (80CIOS Y FAMILIARRS) (J-H) 1924.0 17746.0 14492.5 8%6.)9 $66.1 13%.7 183%9.0 -10%1.3 -10%4.7 2095.0 2095.90 180%2.5 0.0 12822.7 179%1.9 -516%.1
M SALDO TOTAL (30LO 30CIlOB)} (K-E) 649%.0 501.0 174.5 -378,1 -308.% -111S5.3 564.0 -2366.3 -2371.7 820.0 820.0 534.5 0.0 -2477.1 26%1.8 -516%.1
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Mo. S0CIOB:

COOPERATIVA:
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Ho ARRA O UNIDAD INCRESOS BRUTOS (VALORERS)
CANTIDAD DR POR CONCEPTO DR:
TOTAL XEDINDA
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7.047.8 7,047.8 14,095.5% 32.90
1.308.8 3,308.08 €.617 .45 *5.45
259.8 259.77 J.61
77.8 93).922 2..8
1.5%4.590 3.72
611.74 1.4
234.12 0.55
i0.24 3..l
0.00 Q.00
17,385.98 40.59
0.00 Q.30
Q.00 0.5¢
0.00 0.00
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A INCRRS0S BRUTOS RUBRCE COLRCTIVOS (SUBTOTAL) 972.0

Cana
Ajondold
Gapaderia
ArTos

1.14
$2¢.%7
2¢.131
0.00
0.00
0.00
0.18
14.078.27

77.8 7.8 77.8 77.8 77.8 77.8

1.594.9

17.8 77.8 77.8 77.8 77.8

0 £€11.80 (no se dispone de la facha de venta)

234.1 (no se dispone de la fecha de venta)

Serv pastaje, maqg, alg tierra
i2.2 (po se dispone de la fecha de venta)
’

vta zacate, o} cana, otros
VYenta ganado

Desembolsos (Banco y otros)
Aportaclones soclos, multas ...
Reclbo préstamos personales
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3,617.6 1,106.4 1,505.7 3,556.8 2,637.7 1,143.9 2,722.9 8§85.8 196.2 . 16.1
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No

$€.33
0.00
0.00
0.00
.00
2.00
0.00
0.00

204 .66

Xaicillo

QQQODO
Q00000

d/h
d/h

Trabajo asalariado

Planillas, promedio por socio
Reparticlén excedentes / soclo
Desembolses (Banco y otros)
Préstamos cooperativa a soclos
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42.2 92.1 298.0 364 .8 523.8 719.6 180.9 794.1 761.6 19.9

963.6

RGRROOS (VALORES) AESRE

19.9

274.90

2

01.8

0.0

0.0

0.00
0.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00

$4,0108.5)

0.00
0.00
0.00

$2.839.6
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ANO Col

9.00
.00
0.00
3.30
2.90
.30
3.90
9.18
3.0
0.20
2.90
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D BEGRRSOS RUBROS COLECTIVOS (SUBTOTALERS) 284.0 £§97.13 2,20656.4 1,438.2 1.895.4¢ 4,064.9 2,421.2 3,479.8
19 145.71 4/h Costos maDpo de¢ obra contratada S0 32
29 204.66 4/b Costos planillas de los socios 42.2 92.1
21 7.,841.47 Lps Costos apn lasumos £18.3
22 1.421.43 Col Costos macanizacidn vy servicios 37.%

201.8 4.018.53 4.7
153.0 7.8481.47 +8.31]
$,421.4) 28,25
$,362.11 5.5

180.9
2,4240.2

719. 6
2,468.9

£€20.7

298.0
91¢6.2

990.6 9.0 582.1

241.8
1,703.6

587.2 1, 646.9

425.3
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CUADRO No. XIII. EHHEOHOZ DB INGRESO ANUAL EN TOTAL Y PCR JORNAL TRABAJADO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA 1 San Prancisce No. S0CION., 34 PROPIKDAD COLECTIVA: 431.00 %
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Mo ARBA O UNIDAD RUBRGE COLECTIVOS® UNIDAD CANTIDAD DE YALOR EN PRODUCCION OO TOS TOTAL COLBCTIVO PROMEDIO / 30OCIO JORNALES COSTOS MARORYN MARO KM
CANTIDAD DR DR FRODUCCION VARIADLES MARCEN BRUTO MARGEN BARUTO DR LOS VARIABLES ARUTQ BRUTO
MEDPIDA NEDIDA tessAmsmrAssAcAmcdsms AasesTEmAsscssLsSSSETSS SoassSe=Se SooSSsSmSSSSSssSsses " ~Tsacavesemom==e--- rm————— sms=== SOCIO8 Y + APORTE CONM VALOR ANTZRAIOR

TOTAL PARA LA TOTAL PARA LA TOTAL | + | TOTAL M TOTAL PFAMILIARRS DO DR TODA LA PROMIDIO
VENTA VENTA EFRCTIVO EPECTIVO PORCENTAJE DEL QRO SOCIOs DO POR 50CI0O

Voliumen Volumen Col Col Col Col Col Col Col ) D/K Col Col Col
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) § $0.00 m= Algodoma Qg 2.130.00 7.130.00 &79,2%0.00 479.,250.00 ¢54,873.29 34.376.71 24.376.71 716.9%¢ 716.9%6 14.2% 2,.646.67 $454,973.29 24,.176.71 716.%¢
45.00C mx Cana th 1,800.00 1.800.00 2125%,.000.00 22%,000.00 133.177.88 91,.922.13 91,822.1) 3,700.68% 2.700.65% 53. &7 1,620.00 133.177.98 91,822.1) 2,700.65%
1Y.00 m=x Ajonjoli qq 1%.%0 3g.9%0 8,832.15% 8.832.1% J30,410.72 (21,570.57){21,.570.57) (634 .66) (834 .66) {13.61) 96%.42 30,410.72 {(23.578.57) (634.46)

208.00 mx Ganaderia bot 14,449.00 14,4849.00 131,755.35% 31,7%53.35 24,244.45 7.508.%0 7.508.9%0 130.85 220.89% 4.19% 570.40 i4,244 .45 7.508.%0 220.38
18.00 ms Arrot T | 326.45 826.45% 54,326¢.7 $4,.226.74 73.934.55 (19.707.81)(19,707.81) {579 .64) {579.64) {11.52) 1,1%2.00 73,934.5% (19,707.81) (8$79.£41
0.00 ms 0 o 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sexv pastaie, maqg, alg tilexrra 7.960.00 1.960.00 7.960.00 7.960.00 234.12 234.112 4.65% 0.00 7,960.00 23e .23
Vta zacate, cof cana, otros ’ 1.640.30 1.640.30 1.640.130 1,8406.30 40.24 40.24 0.96 0.00 1.640.30 i9.24
208.00 msg Venta ganado Chs 13.040 13.00 20,800.00 20.,.800.00 J0,800.00 20,800.00 §11.76 611.76 12.16 9.00 20,800.00 §11.7 6

O e e B N B B W BN WS B e oy B oae e i gy ol O B nl A B B B A B A U T T i nle g oml o A B W B W B W B B R AR s g ey gl amk olie M W U e g e ol A ol A O TR A B R B B B B R A e B wh o B T O W A W W s o o ol oy ok aler B VO B T R T .

» . SUBTOTAL COLRCTIVO 929,462.54 829,462.54 716,640.09 1123,821.66 113,021.66 3,318.20 u..uu__-.ui nm.uu m.vui.tn q#n.to.-twwu.luﬂ.mo u.unw.u'
n .n_ﬂhﬂ.ﬂiuﬂhahunrﬂ’aﬂ 25.,603.10 25,603.10 7153.03 753.0) 793.3)
u
h

WO WA e L B e

- el o s sk s ol wl W B mr an al e owme E AR A ek AR i...._l_l-.-llll..l....__l..-_.lI_ll...l:l__l_._l_ll-.|l._.--_l_._l_._l_.l..|._l-_.l_.l_..l_.l_.l_.l-__l._-l__l__iT

INORESCO NETO COLRECTIVO 87.218.56 #7,218.56 2,565.25 2,565.2% 1,56%.2%

INGRESO NETO POR JORNAL (RUBROS COLECTIVOS) 12.5) 12.5) 12.53 12.5) 204.86 (1) 13.5)

r RUBROS INDIVIDUALRS (Pramedio por socio)

G 10 0.75 ms Malzx q4q 12.67 3.33 836.21 220.06 359.00 478.22 125.85 ?.50 15.33 626.33 209.89
11 0.3) == Xelcille qq (.33 4.00 1,300.00 1,200.00 65.00 1,235.00 1,140.00 2¢.58 0.83 79.58 1,220.43

18 Parvooas Trabajo asalariedo d/h 0.00

'Il-*l---l-lI__l..-ll____l_.lr_l_-Il-"l--l'--l'l'l'-'-I.I-lll!-ll---.l_-_l_.ll_l-.ll._ll.l.l...lll'lllle..l-_li-..l..l.._l_...l_.l.'l-_l-ll'-l--l'l"l“-‘l

2,3136.22 1,420.06 4213.00 1.713.22 1,26%.858 34.05% 16,17 () 705.92 1.430.1)

T T S T AT g - R W W ¥ X B B K X X B K N 3 I B K e e e i i s min o omm e B B B A - S - S S - SR S B AN U B SR B B e e g s g B e e e O A e B O W S R N AN WS B am a ule ow e ok e R A T

X SUBRTOTAL RUBROS INDIVIDUALZES (Promedloe/socio)

I COSTOS PFIJOS  ‘DIVIDUALRS {Promedio por socio)
J INGRESO NETCO - RUBAOS NDIVIDUALES (Pramedioc por socio) 1.713.22 1,165.85 roeo-- 1.430.2°2
K INGRRSO NBYT. 1 JORMAL (¥m xubroe individuales) 105.97 78.30 100.00 % $8.47

e e ok gy o gle ome B B e R O Pk B EE BB .__._l..'-.".l.l'I--I.."...l.l'..l'l'llll"l'l.“"---'lil - e ay A wm kol we B W SR N W - AR R T AR T e B B S A A e EE -I-lt.---"-"'ll""----"-'l

L TOTAL DE ING > NRTO ANUAL POR SOCIO (EN PROMEDIO) PORCENTAJR COLRCTIVO/INDIVIDUAL $9.96 % 4,278.47 3,831.10 220.83 () . 3. 995.54

- -
.l...l.-l...l.-.l-l-ul.l..l—.-l.l-ll—l_l_il.ll_-l.-ll.ll__I-.Illrl-_lll-ll"l-l'iﬁ"‘l'-"‘l'I.ll'.l.l_ll_-'I._.l_

- AR A e vy al i AN kb g mm al mw vy ol dem i gk we W ol ol e o ol e ol e A A AR W EE A am e AR P SRR R S AR Sh o kR AR R IR AR S TR T ST AR R A O S W R W - g g o g R o B AR AR PR B A WY A SR Sy g

ol s dh v b B OB W P W B B W ouk e :|'--'.-lIl-lll"'--'l'-'l""l'--"-‘-.l..l....'.l..l.-ll..'l-..-l.l_.._---I""‘---'-l.‘l_--ll--'l..'_l.'_l._l.'l-l"-.Il.'-..-_l-.l..-‘ll'll'-"'l"I"l'll‘l‘-l--'l-'l-"--':

X INGRESO NETO TOTAL POR JORNAL TRABAJADO (KW PROMEDIO) PORCENTAJE COLECTIVO/ INDIVIDUAL: 10.58 % 19 .17 17.3% i8.09%

FEF " % W I N N N W N NN l"‘-'----'I"'Il--"'t'll"-".l._l...l-'...-l....l----'-'-'l-""'l'--l"l"---'-l"ll--'-'-ill--.l.l-.l.'-'l-'--l'-‘l"-ll'l'l‘

PORCINTAJE JORNALES COLRCTIVO / TOTAL: 93.68 %

'-‘-l--'---'---'-lii'-'.‘-I'..'.I.'lIII'.‘--'-'"I----"--'--l---'----""l

A e e s e N N WS W B IS ER W Wl A e M R gl A B G N B b e e R B a ol O o e T mi A g A gl R R ARl s R AR R

Notas: {1) Total joromles promedio por socic en rubroe colectivos |
{2) Total jornmles prapedic por socio en rubroe individuales
{3) Total jornales promedic por socio en rubroe colectivos e individuales
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b

(COLECTIVOS B INDIVIDUALRS)

PRECIO DB PONTO DN
EQUILIBRIO BQUILINRIO
Col POR INIDADES
UNIDAD POR MZ
213.5%6 $0.43
73.9%9 2).68
781.77 10.30
1.69 $3.04
09.46 62.60
0.00 RRR
KRR KRR

FRR ERR
0.00 0.00
49.4% 12.69%
18.1317 0.00
IRR RRR

IRR ERR

RER ERR

ERR KRR

KRR EXRR

ERR RRR

ERR TAR

(CICLO 1991 -

MARG B ARG B
RO ERTTO

(1} {1)

POR X POR JORNAL
Col Col

497 .53 4.4%
d,040.49 30.%2
(1, 659.99%) (22.36)
3é.10 1).16
{1,094.08) {10.23.
0.00 0.00

ERR I RR

ERR IRA
100.00 ERA
€37.6) 24 .12
3,70%.00 435.08
| § 1 ERR

EER ERR

ERR BRR

ERR BRR

IRR ERR

EXR 2RR

SRR IRR

1992)

.... e e A A B W W A A AR B W W

11

MARGEN M RGN MAROEN WA ROEM YO\ RO XM
B XOUTO BROTO BRUTO R RIO PREUTO
(2) (d) {1) {3) {4)
PMOR MEI POR JOMMAL POR COLOW POR JOMNAL POR JORNAL
Col Col Col Cel Col
487.5%) 4.45% 0.0% .21 | 4.0 ]
3,040.49 30.%2 0.49 56.568 ERR
(1.659.89) (22.24) {0.71) (32.28) IXR
14.10 1).16 0.312 1}).14% ZRR
(1.094.00%)} (10.23} (0.327) {17.11) IRR
0.00 0.00  § 4 ] Q.00 IRR
IRR ERR EAR ERR
IRR ERR ERR ERR
100.00 ERR IRR ERR
279.%8 10.47 0.34 J1.1% n.d.
3.6861.35% 430.74 18.34 1,493.090 a.d.
ERA ERR ERR ERA a.d.
ERR EXR ERR ERR n.4d.
KRR ERR ERR ERR a.d.
RR ERR AR 4 n.d4.
ERR ERR IRR ERR n.d.
KRR 4§ ERA ERR o.d.
R IRR TRR KRR n.d.

- Costos incluyendo mano de obra pagada de los socios. Equivale al margem bruto del rubro bajo las actuales condiclones de producclién.

Costos Llneluyendo una valorizacién de tods la mano de obra {(también la no pagads de los socios). Iquivale a una rltuaciédén donde toda Lla mans da obra es <

Costos incluyendo una valorizacién de toda la mano de obre (teambidn la no pageda de los socios).

Jornales pegados y no pagados de loe socios (axcluyendo mano de obras contrateda), Rstorno al jornal del socio bajo las actuales cocondicioness de produccidn

CUOADRO No. XIV. CALCULO DR MARGEN BRUTO POR RUBRO POR MZ
COOPRRATIVA: San Frencisco No. SOCIOR: 14 PERSONAS
o MRS COLECTIVOSR COFTO8 JOTNALRB TNTDAD PRODU- PRRCIO DB VALOR DR
VARIABLES DE LOS DR cCcliowm VENTA POR PRODUCCIONM
0CI08 PRODT - UNIDAD
POR NZ POR M CCIOM POR M2 POR NX
Col /N Col Col
A 1 Algodom $,097.47 52.9) - 42.60 235.00 9.50%.00
d Cana 2,9%%.51 34.00 tn 40.00 12%.00 %,000.00
J Ajonjold 2,339.29 74.57 qq 2.9 237.0% §79.40
4 Canaderia 216.54 2.74 bot $9.47 .20 152.66
§ Arrosx 4,107 .47 64.00 aq 45.9%1 £§5.61 3,012.60
$ 0 0.00 0.00 0.00 0,00 5.00 0.00
7 Serv pastaije, 3ag, alg tierra ERR TRR 0.00 ERR ) § ) ERR
8 Vta tacate, cod cana, Ootros ERR IRR 0.00 ERR ERR TRR
 Venta gapnado .00 0.00 Chs ' 0.06 1,800.00 100.00
- S o wr o al e mhowh e v W ol A W M AR R A W W e S L S U — e Y
ROPROS DMDIVIDUALRS ]

’ 10 Mais 4717 . 3] 20 .44 Qg 16. 99 £6.02 1.114.9%¢
11 Malcille 195.00 3.50 aq 13.00 300,00 3,900,000
12 0.00 ERA ERA .00 ERR ) § 7 ERR
1) .00 ERR BRR 0.00 2RR ERR IRR
id 0.00 ERR ERR 0.00  § ERR IRR
1% 0.00 ERR ERR 0.00 BRR  § ] ERR
16 0.00 ERR ERA 0.00 RRR  § 3 | IRR
17 0.0 BXR ERR 0.00 IRR AR ERA
19 Treabajo asslariado ERR ERR d/h ERR  § ¢ ] EAR

Notas:s {1) Margem Druteo (1) « Ingresce brutos
Xargen bruteo / Jormal « Margen bruteo (1) / Todos los jornales,
Marges bruto / Colen = Margem brute (1} / Costos incluyendo mano de obre pagada de loe socios.
(1) Margen bruto (1) = Ingresos brutos -
Margen brute / Jornal = Margen bruto (1) / Todos los jorbales.
Margen bruto / Ceolon = Margan bruto (3) /
{}) Margen brutoe /7 Jornal = Xargen brute (1) /
(4) Margen bruto / Jernmal = Margen brute (1) /

Jornales no pagadas de los moclios. Equivele a una situacién donde toda la mano de OSbrs pagada de ios socios es sustituida por mano de obra contratada,



CUADRO No. XV. ESTRUCTURA DE COSTOS POR MANZANA, SEGUN COMPONENTE Y ORIGEN, E INDICES FISICOS-

DE PRODUCTIVIDAD (RUBROS COLECTIVOS)

COOPRRATIVA: San Prancisco No. 8S0Cl08: 34 PERSONAS
No CONCEPTO ROUBRO MNo. @ 1 1 2 y. 3 3 4 4 S 5
RUBRO : Algodon Cana Ajonjoli Ganaderia Arros
ARRA : $0.00 MZ 45.00 M2 13.00 MZ 208.00 M2 18.00 MZ

VALOR/MZ PESO VALOR/MZ PESO VALOR/MZ PESO VALOR/MZ PRSO VAIOR/MZ PRSO
Col % Col % Col % Col % Col %
A MANO DE OBRA (SUBTOTAL) 2,376.50 26.12 1,320.00 44.60 1,2¢2.10 53.10 61.77 52.99 1,679.50 40.89
1 Mano de obra pagada socios 1,1468.47 12.62 720.00 24.33 1,242.10 $3.10 61.77 52.98 1,004.56 24.46
2 Mano de obra contratada 1,228.03, 13.50 600.00 20.27 0.00 0.00 0.00 0.00 674.94 16.43

. e e e e e E e e e e e e e e —— - ———— O, G, fm A e m A At et — - ————————— .- e — e mmmm— - —————— - ————————— cm———— . m e — - et e e ——a
B CAPITAL CIRCULANTRE (SUBTOTAL) 6,720.97 73.88 1,639.51 55.40 1,097.18 46.90 54.79 47.01 2,427.97 $9.11
J Insumos (subtotal) 4,061.25 44.64 385.00 13.01 512.00 21.89 50.03 42.92 1,620.00 39.44
4 Mecanizacién, transporte 1,605.40 17.65 1,225.00 é1.39 376.48 16.09 0.00 0.00 557.74 13.58
S Costos de capital (intereses) 1,054.32 11.59 29.51 1.00 208.71 8.92 4.76 4.08 250.23 6.09
C TOTAL COSTOS MONBTARIOS DR PRODUCCION $,097.47 100.00 2,959.581 100.00 2,339.29 100.00 116.56 100.00 4,107.47 100.00
6 Aporte mano de obra soclos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D VALOR TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 9,097.47 100.00 2,959.51 100. 00 2,339.29 100.00 116.56 100.00 4,107.47 100. 00
7 Aporte mano de obra socios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Aporte capital de trabajo soclos 2,068.68 22.74 2,566.06 86.71 {(443.48) (18.96) 53.10 £5.55 771.03 18.77
9 Préstamos 7,028.79 77.26 393.44 13.29 2,782.77 118.96 63.46 54.45 3,336.44 81.23
10 Mano de obra soclios (pagada y aporte) 1,148.47 12.62 720.00 24.33 1,2462.10 £53.10 61.77 52.99 1,004.56 24.46
11 Mano de obra contratada 1,228.03 13.50 600.00 20.27 . D.00 0.00 0.00 0.00 674.54 16.43
12 Capital circulante 6,720.97 73.88 1,639.51 £5.40 1,097.18 416.90 54.79 47.01 2,427.97 $9.11
| 4 INDICES DR PRODUCTIVIDAD E INTENSIDAD PISICO MONETARIO FISICO MONETARIO FISICO MONETARIO FISICO MONETARIO FISICO MONETARIO
a Intensidad del trabajo (Jornales por M) 109.53 2,376.50 66.00 1,320.00 74.57 1,242.10 2.7¢ €1.77 107.90 1,679.50
b Productividad del trabajo (Volumen/Jornal) 0.39 87.51 0.61 75.76 0.04 9.11 25.33 85.67 0.43 28.16
¢ Intensidad de capital circulante (Col/Mz) 6,720.97 6,720.597 1,639.51 1,639.51 1,097.18 1,097.18 54.79 54.79 2,427.97 2.,427.97
d Intensidad de capital circulante {(Col/Jornal) 61.36 2.8] 24 .84 1.2¢ 14.71 0.88 19.98 0.89 22.69 1.45
e Productividad rubro (Voelumen/Mz) 42.60 9,585.00 40.00 §5,000.00 2.99 €79.40 69.47 152.66 45.91 3,012.60
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‘UADRO No. XVI. ESTRUCTURA DE COSTOS POR MANZANA, SEGUN
COMPONENTE Y ORIGEN, E INDICES FISICOS
DE PRODUCTIVIDAD, (RUBROS INDIVIDUALES)

SUOPRRATIVA:  San Pransisco

No CONCEPTO RUBRO No. ¢ 10 10 11 11
RUBRO : Maizxz Majicillo
AREBA : 25.50 MZ 11.33 MZ

VALOR AMZ PESO VALOR/MZ PESO
Col % Col %
A MANO DE OBRA Amdmaoa#bv 101.11 wu.ww 105. 00 §3.98
1. Kano de obra unn#nn socios 0.00 Q. co 0.00 0.00
2 :uao de obra contratada 101.11 12.11 105.00 43.98
B CAPITAL CTIRCULANTE (SUBTOTAL) 376,22 45.05 90.00 37.70
3 Insumos (subtotal) 150. 67 18.04 - 25.00 10.47
4 Mecanizacidén, transporte 223.33 46.74 65.00 27.23

S Costos de capital {intereses)
C TOTAL COSTOS MONETARIOS DR PRODUCCION 477.33 57.16 195.00 81.68
6§ Aporte mano de obra soclios 3%7.78 42.84 43.75 18,32
D VALOR TOTAL COSTOS DR mwﬂﬂannHQA 835.11 100.00 238. Hoo 00
7 Aporte mano de obra uﬂnwnu 357.78 42.84 4£43. qm Hm.wu
8§ Aporte capital de trabajo socios 477.313 57.16 195.00 81.68
9 Préastamos 0.00 0. ao Ac 00) (0.00)
10 Mano de obra soclocs (pagada y aporte) 357.78 42. m- ﬁu 75 18.32
11 Mano de obra contratada 101.11 12.11 105.00 43.98
12 Capital circulante 376.22 ;m 05 90.00 37.70
P INDICES DB ﬁﬁﬂﬂdﬁdHﬂHU?ﬂ B INTENSIDAD FISICO KDZNH?NHO FISICO MONETARIO
a Intensidad del trabajo ﬂnnﬂuuumn por Mz) 26.22 458.89 8.50 148.75
b Productividad del trabajo (Volumen/Jornal) 0.64 42.52 1.53 458. 82
c Intensidad de capital circulante (Col/Mz) 3176.22 376.22 90.00 90.00
d Intensidad de capital circulante (Col/Jornal) 14.35 0.82 10.59 0.61
e Productividad rubro (Volumen/Mz) 16.89 1,114.96 13.00 3,900.00

‘I:IIl‘i-l“l-tl!llll'll'.—l.‘.llll-t.1-..’llll-li-'l-ll.‘!ll'l.‘.I.I_I..‘._-.I_llll‘lll'l'l’iillllI'lll'iill.:ll
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CUADRO No. Al. MANO DE

14

OBRA INVERTIDA (CICLO 1991 - 1992)
COOPRRATIVA: San Francisco No. S0CIOS8: 34 PROPIEDAD COLEBCTIVA: 431.00 M2
1 COLTIVO / PARCELA: Algodon ARBA (MZ) 50.00 RUBRO Not 1
No MRES ACTIVIDAD JORNALRS JORNALES JORNALES JORNALRS JORNALES COSTO COSTO COSTO OBSERVACIONRES
PROPIOS DE PAGADOS DE CONTRATA- PAGADOS Y DEL MANO DR MANO DE ~-~~rrernmee—— - =
LLO8 SOCIOS8 LOS SOCIOoSs DO8 CONTRATADOS JORNAL OBRA OBRA TOTAL GENERAL
POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ ARRA TOTAL INCLUYENDO APOR-
TOTAL D/H D/H D/H D/H TOTAL D/H Col Col Col TR SOCIOS8 (1)
Al Marzo Chapoda 5.00 5.00 5.00 20.00 100.00 $.000.00
2 Junio Surqueado y sembrado .28 2.28 2.28 20.61 47.00 2,350.00
3 Junio Embancado (central) ) 0.28 0.28 0.28 25.00 7.00 350.00
{ Julio Lateral y abonado » 0.65 0.65 0.65 22.50 14.70 735.00
S Julio Deshije o0 raleo 4.00 4.00 4.00 16.00 64.00 3,200.00
6§ Julio 20 Central 0.28 0.28 0.28 25.00 7.00 350.00
7 Julio 1a limpia 10.00 6.00 4.00 10.00 20.00 200.00 10,000.00
8§ Agosto 2a fert , 20 deshij v 2a limp 10.00 9.00 1.00 10.00 19.60 196 .00 9.800.00
9 Septiem Desbejucado 4.00 4.00 4.00 20.00 80.00 4,000.00
10 Sept/Oct Plaguero y banderillerocs J.44 3.44 J.44 20.00 £8.80 3.440.00
11 Nov/Die Corta y repela 62.60 15.00 47.60 62.60 23.19 1,452.00 72,600.00
12 Marz/Dlc Jefe de campo y caporal 7.00 7.00 7.00 20.00 140.00 7,000.,00
B TOTAL mano de obra soclios (d/h)/M2Z 52.93 0.00 52.93 Valor promedio/jornal: 21.70 0.00 0.00 = Aporte socios
C TOTAL mano de obra contratada / pagada $2.93 56.60 109.53 2,376.50 118,825.00 = Valor pagado
D SOBTOTAL mano de obra /7 1 MZ 109.53 2,376.50
E TOTAL toda la parcela 5.,476.67 0.00 2,646.67 2,830.00 5,476.67 118,825.00 118,825.00
Nota: (1) Para calcular el aporte de socios, ese presume un jornal de 17.50 Colonos.
CUADRO No. A2Z2. INSUMOS INVERTIDOS (CICLO 1991 - 1992)
COOPEBRATIVA: San Francieco
1 COLTIVO / PARCELA: Algodon ARRA (MZ): 50.00 RUBRO MNo: 1
No MRS TIPO DR INSUMO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONES
| DB POR MZ ONITARIO POR MZ TOTAL
MEDIDA Col Col Col
A 1 Junio Semilla qq 2.00 75.00 150.00 7.500.00 -
2 Julio Formula 8aco 2.00 187.00 374 .00 18,700.00
] Agosto Sulfato/urea £ACO 4.00 113.75 455.00 22,750.00 Dos sacos de c/u por mz. Precio: sulfato, 90 col.;
{ Agosto Gramoxone galon 0.16 222.00 35.52 1,776 .00 urea, 137.50 coeol por saco -
S Sep/Oc¢ct Paration metilico barril 0.04 10,000.00 400.00 20,000.00
5 Sep/0Oct Curacron 1itro 1.08 788.00 861.84 43,092.00
7 Sep/Oct Dominex y Baytrol litro 2.68 250.62 671.66 33,583.00 Curacron: 798 p/litro; Dominex: 214.5 p/litro. De
8 Sep/Oct MTD litro §.00 50.00 200.00 10,000.00 c/u se compraron 54 litros
9 Sep/0ct Lagnate litro 1.00 143.27 143.27 7.163.50
10 Sep/Oct Carate litro 2.70 273.54 73B.56 36,927.9%0
11 Sep/Oct Dixter libra 0.02 70 1.40 70.00
12 Sep/Oct Abono foliar libra 1.00 10 30.00 1,500.00
B TOTAL Insumos 4,061.2
C TOTAL toda la parcela <03,062.40

- m s Emm AR A A e W AR E R = ey e W T S R wh am o ay mE g s oy Er W TR MR W mp R 2 Rk — 3 el e R ol wk whk m my mm o mk ot mm AR A A R A o = M & A w W R W S A wk Em Em y am o o W S W AR W A WE SR S W SN A W B g mm wr ovr W ke e s oy W Ep A B B B W o ok B mk mm m mm amm o amr EE o o - EF owmk wmr  wm e ol e am  m  mm mls e mm  wmh mf wr bk omF A WS e gm == am 2 m w =  mm  am -



CUADRO No. A3. MECANIZACION / TRACCION ANIMAL / TRANSPORTE (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Prancisco
1 CULTIVO / PARCELA: Algodon AREA (MXL): 50.00 RUBRO No: 1
No MBS ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONRS
DR MEDIDA "POR MZ ONITARIO POR MZ TOTAL
Col Col Col
A 1 Junio Rastreo Paso 3.00 175.00 525.00 26,250.00
2 Junio Surqueado Mz 0.72 40.00 28.80 1,440.00 Cinco yuntas de bueyes, 40 col por mx c/u.
3 Junio Embancado Mx 0.72 40.00 28.80 1,440.00 Cinco yuntas de bueyes, 40 col por mzx c/u.
4 Julio Lateral J/4 mx 0.96 40.00 38.40 1,920.00 Cinco yuntas de bueyes, 40 col por 3/4 mz c/u.
SvJulio 20 central Mz 0.72 40.00 28.80 1,440.00 Cinco yuntas da bueyes, 40 col por mx c/u.
6 Sep/Oct Riego Mz 28.00 25.00 700.00 35,000.00
7T Nov/Dic Transporte qy ? 42.6 6 255.60 12,760.00
8 0.00 0.00 -
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL mecanizaclén/traccién animal/transporte 1,605.40
C TOTAL toda la parcela 80,270.00
CUADRO No. Ad4d. COSTOS DEL CAPITAL PRESTADO (INTERESES) (CICLO 1991 - 1992)
COOPEBRATIVA: San Francisco
1 COLTIVO / PARCERLA: Algodon ARBA (MZ): 50.00 RUBRO No: 1
llllllllllllll e S WY M A wh EB RS M e S AR ek ver i e D N W A P R Y W M S W v Ay W D MR M A R Y MR v T A e M e e m S A e W mk e ww mm we e o Slne e M M e mE M M MR S e R B g R M N BN EE R S R G S R M R R SER G R U MR NP A M W M iy M R T Sm W A R W e ek e W R R AN M M EE e b S MR M W M ST MP A M WP v v o ml Sn e EE N e W W
No MES CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO COSTO TOTAL OBSERVACIONES
DE MEDIDA POR M2
Meses o dias Col Col
Al Monto dasembolsado (Colones) 351,439.26 7,028.79 351,439.26
p Plazo (meses o dias) 12.00 meses
3 Tasa de interés % 15.00
4 Plazo de pago (meses o dias) 12.00 meses
S Capita) mis intereses 8,083.10 404,155.15
B TOTAL: Costos de capital (intereses): 1.054.32 52.715.89
CUADRO No. AS5. TOTAL COSTOS VARIABLES {(CICLO 1991 - 1892) ‘
COOPERATIVA: San Francisco
1 CULTIVO / PARCELA: Algodon AREBA (MZ): 50.00 RUBRO No: 1
No MRBS ACTIVIDAD PORCENTAJR COSTO COSTO APORTR DR VALOR APOR- VALOR APOR-COSTO TOTAL OBSERVACIONES
IMPREVISTOS POR MZ TOTAL LOS SOCIOS TE EN MDO TB SCCIOS
% Col Col Col Col TOTAL Col Col
Al Mano de obra contratada y/o pagada 2,376.50 118,825.00 |
2 Insumos 4,061.25 203,062.490
3 Mecanizacidén/traccién animal/transporte 1,605.40 80.,270.00
4 Imprevistos 0 0.00 0.00
° Intereses préstamo (Colones) 1,056.32 $2,715.89
B TOTAL costos por MZ 9,097.47 2,.068.68 0.00 2,068.68 9,097.47
C TOTAL costos toda la parcela 454,873.29 103,434.03 0.00 103,434.03 454,873.29
D PROMEDIO POR SOCIO costos por ML 267.57 £0.84 0.00 60.84 267 .57
-4 PROMEDIO POR SOCIO costos toda la parcela 13,378.63 J,.042 .18 .00 J,.042.18 13,378.613
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CUADRO No. A6. INGRESO BRUTO (CICLO 1991 - 1992)
COOPRRATIVA: San Francisco
1 COLTIVO / PARCELA: Algodon ARRA (MZ): 50.00 RUBRO No: 1
No MRS CONCRPTO CANTIDAD UNIDAD VALOR VALOR PORCENTAJE OBRSERVACIONRS
DE UNITARIO TOTAL VENDIDO
MEDIDA Col Col %
Al Produceclién por MB 42.60 qq 225.00 9,585.00
y. Producciédn total 2,130.00 qq 225.00 479,250.00
3 Produccién vendida 2,130.00 qq 225.00 479,250.00 100.00
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CUADRO No. A7. MARGEN BRUTO POR MZ / JORNAL / COLON (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Francisco
1 COLTIVO / PARCEKLA: Algodon AREBA (MZ): 50.00 RUBRO No: 1
No CONCEPTO MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO OBSRRVACIONES
Col TOTAL Col
A 1l Margen bruto / MZ 487.53 24,376.71
2 Margen bruto / MZ / jornal 4.45
3 Margen bruto /7 MZ / Colon 0.05
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CUADRO No. A8. ESTIMACION DE INGRESO NETO ANUAL EN TOTAL Y POR JORNAL TRABAJADO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERRATIVA: San Francisco - T
1 COLTIVO / PARCELA: Algodon AREA (MZ): 50.00 RUBRO No!t 1
No ARRBRA ©O PARCELA/COLTIVO VALOR EN PRODUCCION COSTOS TOTAL COLECTIVO PROMEDIO / SOCIO JORMNALRS OBSRRVACIONERS

CANTIDAD VARIABLRS MARGEN BRUTO MARGEN BROTO DE LOS
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu SOCIOS
T™OTAL PARA LA TOTAL EN T™OTAL EN DEL GRUPO

VENTA BRFERCTIVO EFRCTIVO
Col Col Col Col Col Col Col D/H
1 50.00 Algodon §79,250.00 479,250.00 454,873.29 24,376.71 24,376.71 716.96 716.96 2,646.67
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CUADRO No. Al. MANO DE OBRA INVERTIDA (CICLO 1991 - 1992)
COCPERATIVA: San Francisco No, SOCIOS: 34 PROPIRDAD COLECTIVA: 431.00 M2
2 COLTIVO / PARCELA: Cana ARBA (MZ): 45.00 RUBRO No: 2
No MRS ACTIVIDAD JORNALRS JORNAIES JORNALRES JORNALES JORNALES COSTO COSTO COSTO OBSERVACIONES
PROPIOS DR PAGADOS DB CONTRATA- PAGADOS Y DRL MANO DB MANO DR -~-ece-arorcnncaa
LLOS SOCIO8 108 SOCIOS DOS CONTRATADOS JORNAL OBRA OBRA TOTAL GENERAL
POR MZ POR MY POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ AREA TOTAL INCLUYENDO APOR-
T™OTAXL D/H D/8 D/H D/R TOTAL D/H Col Col Col TR SOCIOS (1)
A 1 Junio Fertilizacion 2.00 2.00 2.00 20.00 40.00 1,800.00
2 Agosto Desbejucado (limpia) 4.00 4.00 4.00 20.00 80.00 3,600.00
3 Nov/Dic Corta 60.00 30.00 30.00 60.00 20.00 1,200.00 54,000.00
(| ' 0.00 0.00 0.00 0.00
5 R 0.00 0.00 0.00 0.00
6 0.00 0.00 0.00 0.00
7 0.00 0.00 0.00 0.00
S 0.00 0.00 0.00 0.00
9 0.00 0.00 0.00 0.00
10 0.00 0.00 .00 0.00
11 0.00 0.00 0.00 0.00
12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B TOTAL mano da obra socios (d/h)/MZ 36.00 0.00 36.00 Valor promedio/jornal: 20.00 0.00 0.00 = Aporte soclos
o TOTAL mano de obra contratada / pagada 36.00 30.00 66.00 1,320.00 $9,400.00 = Valor pagado
D SUBTOTAL mano de obra / 1 MZ 66.00 1,320.00
B TOTAL toda la parcela 2,970.00 0.00 1,620.00 1,350.00 2,970.00 59,400.00 59,400.00
Nota: (1) Para calcular el aporte de socios, se presume un jornal de 17.50 Colonos.
. i ..‘_._
CUADRO No. A2. INSUMOS INVERTIDOS (CICLO 1991 - 1992)
COOPERATIVA: San FPrancisco
2 CULTIVO / PARCELA: Cana AREBA (MZ): 45.00 RUBRO No1: 2
No MRS TIPO DE INSUMO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONRS
DR POR MZ UNITARIO POR MZ TOTAL
MEDIDA Col Col Col
A 1l Junio Sulfato BRCO 3.00 90.00 270.00 12,150.00
2 Septiembre Agromil (herbicida) libra $0.00 1.30 65.00 2,925.00 -
J Septiembre Lagnate (herbicida) Libra 0.25 200.00 50.00 2,250.00
| 0.00 0.00
5 0.00 0.00 o
6 0.00 0.00
7 0.00 0.00
8 0.00 0.00
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL Insumos 385.00
17,325.00
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CUADRO No. A3. MECANIZACION / TRACCION ANIMAL / TRANSPORTE (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San FPrancisco
2 CUOLTIVO / PARCELA: Cana AREA (MZ): 45.00 RUBRO No: P
No MRS ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO | COSTO OBSERVACIONRS
‘ DE MREDIDA POR MZ UNITARIO POR MZ TOTAL
Col Col Col
A 1 Septiembre Riego avioneta mg 1.00 25.00 25.00 1,125.00
2 Mov/Dic Transporte qQq 40.00 30.00 1,200.00 ©4,000.00
k| 0.00 0.00
4 0.00 0.00
5" ’ 0.00 0.00
6 N 0.00 0.00
7 0.00 0.00 )
8 | 0.00 0.00
9 \ 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL mecanizacién/traccién animal/transporte 1,225.00
c TOTAL toda la parcela $5,125.00
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CUADRO No. A4. COSTOS DEL CAPITAL PRESTADO (INTERESES) (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Franclisco
2 COLTYIVO / PARCELA: Cana ARRBA (MZ).:., 45.00 RUBRO No1 2
No MES CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO COSTO TOTAL OBSERVACIONES
DE MRDIDA POR MZ
Meses © dias Col Col
Al Honto desembolsado (Colones) 17,705.00 393.4d 17,705.00
P Plazo (meses o dias) 12.00 Meses
3 Tasa de interds % 15.00
4 Plazo de pago (meses o dias) 6.00 Meses
5 Capital mids intereses 422 .95 19,032.88
B TOTAL: Costos de capital (intereses): 29.51 1,327.88
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll o Y
CUADRO No. AS5. TOTAL COSTOS VARIABLES (CICLO 1991 - 1992)
COOPERATIVA: San Ffrancisco
2 COLTIVO / PARCERLA: Cana AREBA {(MZ): 45.00 RUBRO No: 2
NO MRS ACTIVIDAD PORCENTAJR COSTO COSTO APORTE DR VALOR APOR- VALOR APOR-COSTO TOTAL OBSERVACIONES
IMPREVISTOS POR MZ TOTAL LOS SOCIOS TE EN MDO TR SOCIOS
% Col Col Col Col TOTAL Col Col
Al Mano d4e obra contratada y/o pagada 1,320.00 59,400.00
P Insumos 3985.00 17,325.00
3 Becanizacién/traccidédn animal/transporte 1,225.00 55,.125.00
4 Imprevistos 0 0.00 0.00
S Intereses préstamo (Colones) 29.5%1 1,327.88
B TOTAL costos por MZ 2,959.51 2,.566.06 0.00 2,566.06 2,959.51
c TOTAL costos toda la parcela 133,177.88 115.,472.88 0.00 115,472.88 133,177.88
D PROMEDIO POR SOCIO costos por ME 87.04 715.47 0.00 15.47 87.04
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B PROMEDIO POR SOCIC costos toda la parcela 3,917.00 },396.26 0.00 3,196.26 3,917.00
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CUADRO No. A6. INGRESO BRUTO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERRATIVA: San Prancisco |
2 CULTIVO / PARCELA: Cana ARRA (MZ): 45.00 ROUBRO Not 2
No CONCRPTO CANTIDAD UNIDAD VALOR VALOR PORCENTAJE OBSERRVACIONES
DR OUNITARIO TOTAL VENDIDO
MEDIDA Col Col %
Al Produccién por ML 40.00 tn 125.00 $,000.00
2 Produccién total 1,800.00 tn 125.00 225,000.00
3 Producecién vendida 1,800.00 tn 125.00 225,000.00 100.00
Y '
®
CUADRO No. A7. MARGEN BRUTO POR MZ / JORNAL / LEMPIRA (CICLO 1991 - 1992) -
COOPRRATIVA: San Franciasco
2 CULTIVO / PARCELA: Cana ARRA (MZ): 45.00 RUBRO No: p .
No CONCEPTO MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO OBSERVACIONES
Col TOTAL Col
A 1 Margen bruto / MZ 2,040.49 91.,822.11
2 Margen bruto /7 MZ / jornal 30.92
3 Margen bruto / MZ / Colon 0.69
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CUADRO No. A8. ESTIMACION DE INGRESO NETO ANUAL EN TOTAL Y POR JORNAL TRABAJADO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Franclsco i
2 COLTIVO / PARCELA: cCana ARRA (MZ}): 45.00 RUBRO NoO: 2
No AREA O PARCELA/CULTIVO VALOR EN PRODUCCION COSTOS TOTAL COLECTIVO PROMEDIO 7/ SOCIO JORNALES OBSERVACIONES
CANTIDAD VARIABLES MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO DE LOS
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn SOQCIOS
TOTAL PARA LA TOTAL BEN TOTAL EN DEL. GRUPO
YENTA EFRCTIVO EFRCTIVO

Col Col Col Col Col Col Col D/H
2 {5.00 Cana 225,000.00 225,000.00 133,177.88 91,.,822.13 91,822.13 2,700.65% 2,700.65% 1,620.00
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CUADRO No. Al. MANO DE OBRA INVERTIDA (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Prancisco No. SOCIOS8: 34 PROPIERDAD COLEBCTIVA: 131.00 M2
3 COLTIVO / PARCRLA Ajonjoll AREA (MX): 13.00 RUBRO No1@ 3
No MRS ACTIVIDAD JORNALES JORNALES JORNALRES JORNALRS JORNALRE COSTO COSTO COSTO OBSERVACIONES
PROPIOS DR PAGADOS DR CONTRATA- PAGADOS Y DRL MANO DR MANO DR ~vwerreverer e
108 SOCIOS8 LO8 S0CIOS DO8 CONTRATADOS JORNAL OBRA OBRA TOTAL GENERAL
POR MZL POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ ARERA TOTAL INCLUYENDO APOR-
TOTAL D/H D/H D/H D/RH TOTAL D/RH Col Col Col TB SOCIOS8 (1)
A 1 Junio Chapoda 10.00 10.00 10.00 15.00 150.00  1,950.00
2 Junio Amontonando (basureo) 1.85 1.88§ 1.85 15.00 27.69 360.00
3 Junio Destronconada y quema N 0.92 0.92 0.92 15.00 13.85 180.00
4 Junio Bueyeros 0.50 0.50 0.50 20.00 10.00 130.00
S Julio Siembra y fertilizacion ¢ 2.00 2.00 2.00 15.00 30.00 390.00
6 Agosto Deshfije, adbonada y limpia . 9.33 9.313 9.33 14.64 136.67 1.776.69
7 Septiembre Riego 1.33 1.33 1.33 15.00 20.00 260.00
8 Septiembre 2a limpia 6.00 6.00 6.00 15.00 90.00 1,170.00
9 Noviembre Corta (amaxrado y emparvado) 15.87 15.87 15.87 22.50 356.97 4,640.63
10 Diciembre Sacudidas (la y 2a) 6.46 6.46 6.46 15.00 96.92 1,260.00
11 Diciembre Sarandeado y transport interno 4.15 4.15 4.15 16.30 67.69 880.00
12 Jun/Dic Caporal 16.15 16.15 16.15 15.00 242.31 3,150.00
B TOTAL mano de obra soclios (A/h)/M2Z 74.57 0.00 74.57 Valor promedio/dornal: 16.66 0.00 0.00 = Aporte socios
C TOTAL mano de obra naﬂnurﬂn&- / pagada 74 .57 0.00 74.57 1,242.10 16,147 .32 = Valor pagado
D SUBTOTAL mano de obra /7 1 MZ 74.57 1,242.10
B TOTAL toda la parcela 969.42 0.00 969.42 0.00 969.42 16,147.32 16,147.32
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Nota: (1) Para calcular el aporte de socios, se presume un jornal de 17.50 Colonos.

CUADRO No. A2. INSUMOS INVERTIDOS (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Francisco
3 CULTIVO / PARCELA: Ajonjoll ARBA (MZ): 13.00 RUBRO No: 3

NO MBS TIPO DE INSUMO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONES
DR POR MZ UONITARIO POR MZ TOTAL
MEDIDA Col Col Col
Al Julio Semilla 1ibra §6.00 3.00 138.00 1,794.00

2 Agosto Sulfato Saco 2.00 87.00 174 .00 2,262.00 -
3 Septiembre Volaton l1ibra 50.00 .50 175.00 2,275.00
4 Septiembhre Tamaron litro 0.17 150.00 25.00 3125.00
5 _ 0.00 0.00 .
5 . 0.00 0.00
7 0.00 0.00
8 0.00 0.00
3 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B8 TOTAL Insumos 512.00
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CUADRO No. A3. MECANIZACION / TRACCION ANIMAL / TRANSPORTE (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Francisco

3 CULTIVO / PARCELA: Ajonjoll ARBA (MZ): 13.00 RUBRO No: 3
No MBS ACTIVIDAD ONIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONRES
DE MEDIDA POR MZ UNITARIO POR ML TOTAL
Col nnp now
Al Junio Arado PABRO DOTr Mm% 1.00 150.00 150. oo 1,950. co
2 Junio Rastra PASO DOr ms 2.00 100.00 200.00 2,600.00
3 Julio Surqueado mg 0.50 3§.00 17 .50 227.50
4 Diciembre Transporte Qg 2.99 3.00 8.98 116.70
5 ) 0.00 0.00
6 e 0.00 0.00
7 0.00 0.00 )
8 0.00 0.00
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 6.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL Bln#nhunnhonxﬂnunn»&u animal /transporte 376.48
C TOTAL toda la parcela 4,894 .20
CUADRO No. Ad4. COSTOS DEL CAPITAL PRESTADO (INTERESES) (CICLO 1991 - 1992)
COOPERRATIVA: San Francisco
3 CULTIVO / PARCELA: s Ajonjolil ARBA (MZ): 13.00 RUBRO No: 3
No MRS CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO COSTO TOTAL OBSERVACIONES
DE MEDIDA POR MZ
Meses o Adias Col Col
Al Monto desembolsado (Colones) 36,176.00 2,782.17 36,176.0
2 Plazo (meses o dias) 12.00 meses
3 Tasa de interés % 15.00
4 Plazo de pago (meses o dias) 6.00 meses
5 Capital mis intereses 2,991.48 38,889.20
B TOTAL: Costos de capital (intereses): 208.71 2,713.20
CUADRO No. AS5. TOTAL COSTOS VARIABLES (CICLO 1991 - 1992) :
COOPEBRATIVA: San Prancisco
3 CUOLTIVO / PARCRLA: Ajonjoli ARBA (MZ): 13.00 RUBRO No: 3
No MES ACTIVIDAD PORCENTAJE COSTO COSTO APORTE DE VALOR APOR- VALOR APOR-COSTO TOTAL OBSERVACIONES
IMPREVISTOS POR MZ TOTAL LOS SOCIOS TE EN MDO TR SOCIOS
% Col Col Col Col TOTAL Col Col
Al Mano de obra contratada y/o pagada 1,242.10 16,147.32
p. Insumos 912.00 €,656.00
3 Mecanizacién/traccidédn animal/transporte J76.48 4,894 .20
4 Imprevistos 0 0.00 0.00
5 Interases préstamo (Colones) 208.71 2,713.20
B TOTAL costos por MZ 2,339.29% (443.48) 0.00 (443 .48) ,339.29
C TOTAL costos toda la parcela 30,410.72 (%,765.28) 0.00 (5,765.28) 30,410.72
D m:gmo POR SOCIO costos por MZ 68.80 (13.04) .00 (13.04) 68.80
B ﬂwEHO POR SOCIO costos toda la parcela 894 .43 {(169.57) 0.00 {169.57) 994 .43
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CUADRO No. A6. INGRESO BRUTO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERRATIVA:® San Francisco
3 COLTIVO /7 PARCELA: Ajonjoll ARBA (MZ): 13.00 RUBRO No: R
No CONCERPTO CANTIDAD UNIDAD VALOR VALOR PORCENTAJE OBSERVACIONES
DE ONITARIO T™OTAL VENDIDO
MEDIDA Col Col %
Al Produccién por MZ . 32.99 qQq 227 .05 679.40
3 Produccién total -38.90 qQq 227.05 8,832.15
3 Produccién vendida 38.90 qgq 227.08% 8,832.15 100.00
h | |
¢
CUADRO No. A7. MARGEN BRUTO POR MZ / JORNAL / LEMPIRA (CICLO 1991 - 1992)
COOPERATIVA: San Francisco
3 CUOLTIVO / PARCELA: Ajonjoll ARRA (MZ)1: 13.00 RUBRO No1: 3
No CONCRPTO MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO OBSERVACIONES
Col TOTAL Col
A 1 Margen bruto /7 MZ (1,659.89) (21,578.57)
2 Margen bruto / MZ / jornal (22.26)
3 Margen brutoc / MZ / Colon (0.71)
CUADRO No. A8. ESTIMACION DE INGRESO NETO ANUAL EN TOTAL Y POR JORNAL TRABAJADO (CICLO 1991 - 1992)
COOPERRATIVA: San Francisco
3 CULTIVO / PARCRLA: Ajonjoli ARBA (MZ): 13.00 RUBRO Not 3
NO AREBA O PARCELA/CULTIVO VALOR EN PRODUCCION COSsSTOS TOTAL COLECTIVO PROMEDIO / SOCIO JORNALES OBSERVACIONES
CANTIDAD VARIABLES MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO DB LOS
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn SOCIOS
TOTAL PARA LA TOTAL EN TOTAL BN DEL GRUPO
VENTA BFECTIVO BFECTIVO
Col Col Col Col Col Col Col D/H
3 13.00 Ajonjoli 8,832.15 8,.832.158 30,410.72 (21,578.57) (21,578.57) (634 .66) ({634 .66) 969.42
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CUADRO No. Al. MANO DE OBRA INVERTIDA (CICLO 1991 - 1992)
COOPRRATIVA: San FPrancisco No. SOCIOS: 34 PROPIRDAD COLRCTIVA: 431.00
4 CULTIVO / PARCELA: Ganaderia ARBA (MZ): 208.00 RUBRO Nois 4
No MES ACTIVIDAD JORNALES JORNALES JORNALES JORNALRS JORNALR COS8TO CO8TO COSTO OBSRRVACIONES
PROPIOS DR PAGADOS DR CONTRATA- PAGADOS Y DEL MANO DR MANO DR -w=~ercvvnamcarcn
LO8 SOCIO8 LOS S0OCI08 DO8 CONTRATADOS JORNAL OBRA OBRA TOTAL GREMEBRAL
POR MZ POR MZ POR ME POR MZ, POR MZ POR MZ AREA TOTAL INCLUYENDO APOR-
TOTAL D/H D/H D/H D/H TOTAL D/H Col Col Col TR SOCIOS (1)
Al Sap/Oct Corta de zacate 0.19 0.19 0.19 20.00 3.858 800.00
2 Sep/Oct Recogida de zacate 0.14 0.14 0.14 20.00 2.88 600.00
3+Sep/Oct Picado de zacate ' 0.39 0.39 0.39 20.00 7.79 1,620.00
4 Sep/Oct Llenado de matates . 0.16 0.16 0.16 20.00 3.12 648.00
S Sep/Oct Carretero 0.13 0.13 0.13 20.00 2.60 540.00
6 Permanente Corralero 1.73 1.73 1.73 24 .00 41.54 8,640.00
7 0.00 0.00 0.00 0.00
8 0.00 0.00 0.00 0.00
9 0.00 0.00 0.00 0.00
10 0.00 0.00 0.00 0.00
11 0.00 0.00 0.00 0.00
12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B TOTAL mano de obra socios (d/h)/MZ 2.74 0.00 2.74 Valor promedio/jornal: 22.52 0.00 0.00 = Aporte socios
C TOTAL mano de obra contratada / pagada 2.74 0.00 2.74 61.77 12,848.00 = Valor pagado
D SUBTOTAL mano de obra / 1 MZ 2.74 61.77
B TOTAL toda la parcela 570.40 0.00 570.40 0.00 570.40 12,.848.00 12,848.00
Nota: (1) Para calcular el aporte de socios, se presume un jornal de 17.50 Colonos.
CUADRO No. A2. INSUMOS INVERTIDOS (CICLO 1991 - 19892)
COOPERATIVA: San Francisco
4 COLTIVO / PARCELA: Ganaderia AREA (MZ): 208.00 RUBRO No: 4
No MRES TIPO DE INSUMO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONES
DB POR HZ ONITARIO POR MZ TOTAL
MEDIDA Col Col Col
A1l Combustible y lubricantes 1.00 0.69 0.69 144.00 -
2 Madicina veterinaria 1.00 7.64 7.64 1,590.00 (Triple, Posfomisol, Vit A y B)
3 Concentrado 1.00 11.36 11.36 2,363.00
4 Cerca de potrero 1.00 24.91 24 .91 5,180.25
5 Varios 1.00 5.43 S.43 1,129.20 .
8 0.00 0.00
7 0.00 0.00
8 0.00 0.00
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 .00
12 0.00 0.00
3 TOTAL Insumos 50.93
C TOTAL toda la parcela 10,406.45
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CUADRO No. A3. MECANIZACION / TRACCION ANIMAL / TRANSPORTE (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Prancisco
4 CULTIVO / PARCELA: Ganaderia ARRA (MZ): 208.00 RUBRO No: 4
No MES ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONRS
DE MEDIDA POR MXL UNITARIO POR MZ TOTAL
Col Col Col
Al 0.00 0.00
y 0.00 0.00
3 0.00 0.00
4 0.00 0.00
m; 0.00 0.00
6 ’ 0.00 0.00
7 ' 0.00 0.00
8 0.00 0.00 i
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL macanizacién/traccién animal/transporte 0.00
C TOTAL toda la parcela 0.00
CUADRO No. Ad. COSTOS DEL CAPITAL PRESTADC (INTERESES) (CICLO 1991 - 1992)
COOPERATIVA: San Prancisco
{ COLTIVO / PARCRELA: Ganaderia ARBA {MZ): 208.00 RUBRO No: 4
No MES CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO COSTO TOTAL OBSERVACIONES -
DE MEDIDA POR M2
Meses o dias Col Col
A1l Monto desembolsado (Colones) 13,200.00 63.46 13,200.00 Compra de ganado de trabajo
2 Plazo (meses o dias) 12.00 meses
R | Tasa de interés % 15.00
4 Plazo de pago (meses o dfas) 6.00 mmses
5 Capital més intereses 68.22 14,190.00
B TOTAL: Costos de capital (intereses): 4.76 990.00
CUADRO No. AS5. TOTAL COSTOS VARIABLES . (CICLO 1991 - 1992) .
COOPERATIVA: San FPrancieco
4 COLTIVO 7/ PARCELA: Ganaderia ARRBRA (MZ): 208.00 RUBRO No: 4
No MES ACTIVIDAD PORCENTAJE COSTO COSTO APORTE DE VALOR APOR- VALOR APOR-COSTO TOTAL OBSERVACIONES
IMPREVISTOS POR M2 TOTAL LOS SOCIOS TE EN MDO TE SOCIOS
% Col Col Col Col TOTAL Col Col
Al Mano de obra contratada y/o pagada 61.77 12,848.00
2 Insumos 50.03 10,406.45
3 Mecanizacién/traccién animal/transporte 0.00 0.00
4 I=mprevistos 0.00 0.00
S Intereses préstamo (Colones) 4.76 990.00
B TOTAL costos por ML 116.56 53.10 0.00 53.10 116.56
C TOTAL costos toda la parcela 24,284 .45 11,044 .45 0.00 11,044 .45 24,244 .45
D PROMEDIO POR SOCIO costos por ML 3.43 1.56 0.00 1.56 J.43
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CUADRO No. A6. INGRESO BRUTO (CICLO 1991 - 1992)

COOPRRATIVA: San Francisco

¢ COLTIVO / PARCELA: Ganaderia ARRA (MZ): 208.00 RUBRO No: 4
NOo MRS CONCRPTO CANTIDAD ONIDAD VALOR VALOR PORCENTAJE OBSERVACIONES
| DR UNITARIO TOTAL VENDIDO
MEDIDA Col Col %
A1l Producecién por MZ 69.47 bot 2.20 152.66
2 Produccidn total 14,449.00 bot 2.20 31,7%3.35
3 Produccidén vendida 14,449.00 bot 2.20 31,7%3.35% 100.00
%
. ¢
CUADRO No. A7. MARGEN BRUTO POR MZ / JORNAL / LEMPIRA (CICLO 1991 - 1992) ‘
COOPERATIVA: San Franclaeco
4 CULTIVO / PARCELA: Ganaderia ARRA (MZ): 208.00 RUBRO No: 4
No CONCEPTO MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO OBSERVACIONES
Col TOTAL Col
A 1 Margen bruto / M2 36.10 7.508.90
< Margen bruto / MZ / jornal 13.16
3 Margen bruto / MZ / Colon 0.31
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CUADRO No. A8. ESTIMACION DE INGRESO NETO ANUAL EN TOTAL Y POR JORNAL TRABAJADO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA:

-y

San Francisco

4 CUOLTIVO / PARCELA: Ganaderia ARRA (MZ): 208.00 RUBRO No: 4
No ARRA O PARCELA/CUOLTIVO VALOR RN PRODUCCION COSTOS TOTAL COLECTIVO PROMEDIO / SOCIO JORNALRS OBSERVACIONRS
CANTIDAD VARIABLES MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO DB LOS
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu SOCI0Ss
TOTAL PARA LA TOTAL EN TOTAL EN DERL GRUPO
VENTA RRRCTIVO BFRCTIVO
Col Col Col Col Col Col Col D/H
| 208 .00 Ganaderia 31,7%3.35% 31,7%53.35% 24,284 .45 7,508.90 7,.508.90 220.85 220.85% 570.40
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CUADRO No. Al. MANO DE OBRA INVERTIDA (CICLO 1991 - 1992)

26

COOPRRATIVA: San Francisco SOCIOS: 34 PROPIRDAD COLECTIVA: £31.00
5 COLTIVO / PARCELA:s Arros ARRA (MZ): 18.00 RUBRO No: 5
No MES ACTIVIDAD JORNALRES JORNALES JORNALES JORNALRS JORNALRS COS8TO COSTO COSTO OBSERVACIONES
PROPIOS DR PAGADOS DR CONTRATA- PAGADOS Y DBL MANO DB MANO DB ------cr-ccccnna=
IO8 SOCIO8 LOS SOCIOS DO8S CONTRATADOS JORNAL OBRA OBRA TOTAL GENERAL
POR ME POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ POR MZ AREA TOTAL INCLUYENDO APOR-
TOTAL D/RH D/H D/H D/R TOTAL D/R Col Col Col TE SOCIOS (1)
A 1 Mayo Siembra 8.00 4.00 4.00 8.00 15.00 120.00 2,160.00
2 Mayo Aplicacion herbicida 4.00 2.00 2.00 1.00 15.00 60.00 1,060.00
3 Junio/Julio Fertilizacion (la y 2a) 2.00 2.00 2.00 15.00 30.00 540.00
4 Junio la aplicacion insecticida . 2.00 2.00 2.00 15.00 30.00 S40.00
% Julio Limpia 14.00 8.00 6.00 14 .00 15.00 210.00 3,780.00
6 Agosto Aplicacion foliar * 2.00 2.00 2.00 15.00 30.00 540.00
7 Septiembre 2a aplicacion insecticida 2.00 2.00 2.00 15.00 30.00 $40.00
8 Septiembre Sinquitiada 3.00 3.00 3.00 13.50 §0.50 729.00
9 Septiembre Corta 32.00 15.00 17.00 32.00 15.00 480.00 8,640.00
10 Septiembre Aporreo 37.00 23.00 14.00 37.00 17.00 629.00 11,322.00
11 Septiembre bueyero 1.00 1.00 1.00 20.00 20.00 360.00
12 0.00 0.00 0.00 0.00
B TOTAL mano de obra socios (d/h)/MZ 64 .00 0.00 64.00 Valor promedio/jornal: 15.70 0.00 0.00 = Aporte socios
C TOTAL mano de obra contratada / pagada 64.00 43.00 107.00 1,679.50 30,231.00 = Valor pagado
D SUBTOTAL mano de obra / 1 MZ 107.00 1,679.50
B TOTAL toda la parcela 1,926.00 0.00 1,152.00 774.00 1,926.00 30,231.00 30,231.00
Nota: (1) Para calcular el aporte da socios, se presume un jornal de 17.50 Colonos.
CUADRO No. A2. INSUMOS INVERTIDOS (CICLO 1991 - 1992)
COOPERATIVA: San Franclisco
S CUOLTIVC / PARCELA: AREBA (MZ): 18.00 RUBRO No: S
No MRS TIPO DE INSUMO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERRVACIONRS
DB POR MZ ONITARIO POR MZ TOTAL
MEDIDA Col Col Col
A 1 Mayo Semilla qQq 2.00 170.00 340.00 6,120.00
2 Mayo Lorbans 1lb 20.00 5.00 100.00 1.800.00 -
3 Mavo Surcupur Gal 1.00 200.00 200.00 1,600.00
{ Mayo Bdonal Litro 1.00 50.00 50.00 900.00
S5 Junio Formula 16-20-0 Qq §.00 92.50 370.00 6,660.00 -
6 Julio Sulfato deamonio qq - 4.00 55.00 220.00 3,960.00
7 Junio Tamaron Litro 4.00 67.50 270.00 4,860.00
8 Agosto Bayfolan Gal 1.00 70.00 70.00 1,260.00
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL Insumos 1,620.00
C TOTAL toda la parcela 29,160.00
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CUADRO No. A3. MECANIZACION / TRACCION ANIMAL / TRANSPORTE (CICLO 1991 -

1992)

27

COOPERATIVA: San Francisco
5 CULTIVO / PARCELA: Arroz ARBA (MZ): 18.00 RUBRO Not 5
No MRS ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO OBSERVACIONES
DR MEDIDA POR MZ UNITARIO POR M2 TOTAL
Col Col Col
A 1 Abril Aradura Serv por mg 1.00 150.00 150.00 2,700.00
2 Abril Rastga Paeso 2.00 100.00 200.00 3,600.00
3 Mayo Surqueado con bueyes Serv por ms 2.00 35.00 70.00 1,260.00
4 Septiembre Transporte Qg 45.91 3.00 137.74 2,479.35
5 \ 0.00 0.00
6 0.00 0.00
7 ¢ 0.00 0.00
8 0.00 0.00 .
9 0.00 0.00
10 0.00 0.00
11 0.00 0.00
12 0.00 0.00
B TOTAL mecanizacién/tracciédn animal/transporte 557.74
C TOTAL toda la parcela 10,039.35
CUADRO No. Ad. COSTOS DEL CAPITAL PRESTADO (INTERESES) (CICLO 1991 - 1992)
COOPRRATIVA: San Francisco
S COLTIVO / PARCELA: Arrox ARRA (MZ): 18.00 RUBRO No1 5
T T L T T T T T T P T T T T T T E T EE S S el e o &S ™
No MES CORCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO COSTO TOTAL OBSERVACIONES
DR MEDIDA POR MZ
Maeses o dias Col Col
Al Honto desembolsado (Colones) 60,055.98 3,336.44 60,055.98
2 Plazo {meses o dfas) 12.00 Meges
3 Tasa de interés % 15.00
4 Plazo de pago {(meses o dias) §.00 Meses
S Capital més intereses 3,586.68 64,560.18
B TOTAL: Costos de capital (intereses): 250,23 4,504.20 -
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CUADRO No. AS5. TOTAL COSTOS VARIABLES  (CICLO 1991 - 1992)

COOPEBRATIVA: San Francisco

S COLTIVO / PARCRLA: Arroz ARBA (MZ): 18.00 RUBRO MNo1t 5

NOo MES ACTIVIDAD PORCENTAJR COSTO COSTO APORTE DE VALOR APCR- VALOR APOR-COSTO TOTAL OBSERVACIONES
IMPREVISTOS POR MZ TOTAL LOS SOCIOS TE BEN MDO TE SOCICS
% Col Col Col Col TOTAL Col Col

Al Mano de obra contratada y/o pagada 1,679.50 30,231.00

2 Inaumos 1,620.00 29,160.00

3 Mecanizacién/tracciédn animal /transporte 557.74 10,039.35

| Inpravistos 0.00 0.00

5 Intereses préstamo {(Colones) 250.23 4,504.20
B TOTAL costos por MZ 4,107 .47 771,03 0.00 771.013 $,107 .47
C TOTAL coastos toda la parcela 73,934.55% 13,878.57 0.00 13,878.57 73,834.5S
D PROMEDIO POR SOCIO costos por MZ 120.81 22.68 0.00 i22.68 120.81
B PROMERDIO POR SOCIO costos toda la parcela 2,174.558 {08.19 0.40 408.19 2,174 .55
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CUADRO No. A6. INGRESO BRUTO (CICLO 1991 - 1992)

COOPERATIVA: San Prancisco
5 CULTIVO / PARCELA: Arros ARRA (MZ): 18.00 RUBRO No: 5
NOo MRS CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD VALOR VAIOR PORCENTAJE OBSERVACIONES
DR UNITARIO TOTAL VENDIDO
MERDIDA Col Col %
A 1 Septiembre Producciédn por MZ 45.91 qq 65.61 3,012.60
2 Produccién total 826.45 qq 65.61 54,226.74
3 Produccién vendida 826.45 qQ 65.61 5d4,226.74 100.00
R e T e e e R
|
| ¢
CUADRO No. A7. MARGEN BRUTO POR MZ / JORNAL / LEMPIRA (CICLO 1991 - 1992) .
COOPERATIVA: san Francisco
S CULTIVO / PARCELA: Arrosg ARBA (MZ): 18.00 RUBRO No: 5
NOo CONCEPTO MARGEN BRUTO MARGEN BRUTO OBSERVACIONRS
Col TOTAL Col
A 1 Margen bruto /7 MZ (1,09¢4.88) (19,707.81)
2 Margen bruto / MZ / jornal (10.23)
3 Margen bruto / M2z / Colon (0.27)
CUADRO No. A8. ESTIMACION DE INGRESO NETO ANUAIL EN TOTAL Y POR JORNAL TRABAJADO (CICLO 1991 - 1992)
COOPRRATIVA: San Francisco | T
5 COLTIVO / PARCELA: Arros AREBA (MZ): 18.00 RUBRO No: S
No ARRA O PARCRLA/CULTIVO VALOR EN PRODUCCION COSTOS TOTAL COLRBRCTIVO PROMEDIO / SOCIO JORNALES OBSERVACIONES
CANTIDAD VARIABLES MARGEN BRUOTO MARGEN BRUTO DE LOS
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SOCIOS
TOTAL PARA LA TOTAL EN TOTAL EN DEL GRUPO
VENTA EFECTIVO BRPFECTIVO
Col Col Col Col Col Col Col D/H
5 18.00 Arrocz 54,226.74 54,226.74 73,934.55 {(19,707.81) (19,707.81) (579.64) (579.64) 1,152.00



No Nowbre y apellides EDAD 3SEXO ESTADO ORIGINARIO ACTUALMENTE SOCIO CARGO ESCOLARIDAD
AROS ClViL DR VIVE EM;: DESDE EX LA
COOPERA-~-
. TIVA: LEE
N r (ARO) GRADO 8§
A 1 Miguel Angel Ordone: LY 1 Casado San Kiguel 1984 1
2 Josa de los angales Rayes 55 1 Casado San Higuel 1977 2 1
3 Miguel Ange]l Benitaes 53 1 Acompanad Sensezmbra 1917
4 Agquilino Salgado §1 1 Casado san Niguel 1977 Presi Cdel 1 1
S Ismaal Zalaya Pineda 48 1 Casado San Miguel Fuara coop 1978 Sec JdaV S 1
§ Jose Fco. Romero S. 3% 1 Casado San Miguel 1987
7 Antonic Rodriguez 73 1 Acompanad Pasaquipa \ 1879
3 Andres Garxcla 60 1 Casado sSan Miguel Fuera cCoOOp 1977 2 1
9 Jose Angel Romero s 1 Acompanad Jucuapa ? 1987
10 Josa Arnoldo Saravia 3s 1 Casado Yucuaiquin 1977 S 1
11 Anastasio Sanchat 44 1 Casado Sta. Rosa 1977 Voo Cdal 1 1
12 Jose Maria Romaro 44 1 Acompanad Sta. Rosa 198% Jef de camp
13 cristino Esploal 58 1 Acompanad Pasaquina 19717
14 Jose Bartolome Alvarex 51 1 Acompanad Uluazapa Fuera coop 1980 Tes CdeA 1 1
15 Luls Alfonso Guevara 39 1 Sociedad
1§ Luciano Henrigquer Portill 57 1 Acompanad San Miguel 1987 Pres JdeV 3 1
17 Simeon Castaneda 66 1 Acompanad Yucuaiquin 1980 1
18 Pedro Enrique Sanchaeasz 52 1 Acompanad San Xiguel 1977
19 Sebastian Ortiz 47 1 Casado Sta. Rosa 1987 Sec CdelA 1 1
20 Florantin Andrade H. 53 1 Acompanad Guatajlagua 1983
21 Ignacio A. Garcia {3 1 Acompanad Sta. Clara 1988
22 Manuel A. Aleman 29 1 Solterxo Yayantique 1987
23 Falipe de J. 30lis 4. 22 1 Acompanad Chirilagua 1987
24 Joss rduardo Portillo 24 1 Acompanad Yayantique 1987 6 1
25 Ramon Rublo 24 1 Acompanad San Miguel 1985 1 1
28 Candelario Cruz G. 3% 1 Acompanad San Miguel Fuera coop 1583 4 1
27 Ernesto Pineda G. 61 1 Casado San Migual 1985
28 Timoteo Cruz Gavidia 35 § Acompanad San Miguel Fuera coop 19588
29 Felix Prudencio 47 1 Acompanad Jocoro reera coop 1989
30 Oscar Velarpque:z 32 1 Acompanad San Miguel Muera coop 1982 2 1
31 Jose de la Paz Aleman s1 1 viudo San Miguel™ 1991
32 Nicolas Garcia ZTalaya 36 1 Casado San Miguel Fuara cCOOp 1991
33 Felipe Carlos Gavidia 19 1 Soltero San Miguel Fuera coop 1991 7 1
34 Joss Neftall Rutbio A. 21 1 Acompanad San Miguel 1991
B TOTAL 34 ) §-
c PROMEDIO / SOCIO 41¢4.3 = 2dad promedio / socto Nivel promedio de escolaridad = 1.2

CUADRO No. B.l. LISTADO Y DATOS BASICOS DE SOCIOS (1992)

COOPERATIVA 1

San Francisco Anchico

wlis T S -

_...l-I't.‘.ll.I...l.l..'.ll.l..'...l'Il"..liil".‘il'--l

NUMERC DE DEPENDIERNTES (1)
ESCRIBE < 12 12-65 > &5 TOTAL
N 3 N M r X r N rF M r

1 1 1 4 1 4
1 2 2 2 2
1 1 ) 1 ‘. 0
1 2 2 o
1 2 4 2 4 4
1 1 2 T 2 3 2
1 1 3 o 3
1 T 1 1 1 2
1 T 1 4 1 1 5
1 2 1 2 2 3
1 2 1t 2 4 ¢ S
1 1 2 1 o 3
1 1 4 2 2 ¢ 2
1 13 3 3
o 0
1 1T 3 1 3 2
1 1 1 1 T 2 2
1 T 1 1t 1 1 2 2
1 2 1 2 1
1 1 2 2 1 2 3
1 1 2 2 2 ¢« 2
1 1 1 o 1
1 1 1 1 ¢ 2
1 2 1 6 3
1 3 1 1 3 2
1 3 2 1 3 )3
1 1 1 2 3
1 1 4 1 1 ¢ 2
1 1 2 2 2 2 4
1 1 2 1 1 3
1 1
1 1 1 4 1
1
1 1 1 1
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TRICO PARCELA PARCELA
DENTRD
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RRLACTONRS AREA INDIVILOUAL

50 1.00

0.06
0.13
0.06
0.19%
0.88
0.13
0.19
0.13
0.08
0.13

6.13
0.1?

0.19
¢.13
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SOLAR GANADO BESTIAS
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CUADRO No. B2. INVENTARIO Y MOVIMIENTO DEL HATO GANADERO

COOPERATIVA : gdan Francisco AnRchNUMRRO DE SOCIOS:

(2) Propdsito: leche, carne, doble propésito, crianza, otro

17,500.00
700.00
800.00

13,888.90

2,000.00
0.00

No INVENTARIO INICIAL RAZA NUXERO TENENCIA PROPOSITO VALOR
CATRGORIA DB GANADO (1) (2) URITARIO
AEMNBRA/MACHO/EDAD
XAYO DE 1991

Cbhsx v col

............ mmgemmemsmememememcesoo—acss—se——eoooe-

A 1 vacas en producclon 17 Colect Leche 2,776.47

2 Vacas horras 2 Colect  Leche, 2,163.18
3 vaquillas 38 Colect L.eche 500.00
4 Ternaros no destetados 7 Colect ¢ 100.00
S Terneras no destetadas 8 Colect 100.00
6 Bueyes 10 Colect Trabajo 1,388.49
7 Toro 1 Colect 2,000.00
8

B YOTAL 80

C PROMEDIO POR SOCIO 2.35

Notas: (1) Tenencia : colectiva, individual, del INA, etcC.

PERSONAS
MOVIMIENTOS 199%1 - 1992
SALIDAS
lﬂﬂﬂion ROBOS VENTAS
Cbx Chx Cbhx
5
p |
2
1

4

W mane mErh e M m o= F r B ow =k om m

. ...1!.-..1..._-.-_...H e m a

INVENTARIO

e e m . - R TS S R - FINAL

ENTRADAB MAYO DR

||||| e m o T A M e e = e - 1992
COREBU- PABA A NACI-COMPRAS OTROS ENTRA EW
MO OTRA MIENTOS BSTA
CATEGORIA CATBRBGORIA

Cbx Chsz Cbx Cbsx Cbhbsx Cbhx Chex

12

P |

33

S

- 7

2 12

)

0

71

2.09

30

s il o e s ule o =

33,374.76
4,326.35
16,500.00
500.00
700.00
26,488.9%0
0.00

0.00
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