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Mensaje de Junta
Directiva 2012-2014

En el Marco del
XX Aniversario

Este ano que celebramos el vigésimo aniversario de la Fundacion Nacional
para el Desarrollo, es buen momento para hacer un alto en el camino, aprender
de las experiencias vividas en estas uUltimas dos décadas, y mirar hacia el futu-
ro reafirmando nuestra aspiracion de convertirnos en un centro de pensamien-
to e incidencia capaz de consltruir espacios de reflexion y aprendizaje en torno
a los aspectos fundamentales del desarrollo nacional.

En el momento de su nacimiento, la FUNDE
surgié con el reto de contribuir a consolidar el
proceso de transicion democratica iniciado con
la firma de los Acuerdos de Paz el 16 de enero
de 1992. Era una época cargada de incerti-
dumbre pero también de mucha esperanza, y
en ese contexto FUNDE asumié el compromiso
de poner la investigacion y el conocimiento al
servicio de la gente. Hoy, veinte anos después,
esa aparente dicotomia entre incertidumbre
y esperanza sigue estando presente, pero cir-
cunscrita ahora a un espectro mucho mas am-
plio que incluye aspectos relacionados con el
crecimiento econdmico, la sostenibilidad am-
biental, la modernizacién y transparencia de la
gestion publica, entre otros.

La capacidad de la FUNDE de reconocer esta
realidad tan dindmica y compleja, y en con-

secuencia, promover cambios institucionales
para adaptarse y responder a las demandas del
entorno, es una de las caracteristicas que hoy
nos permite celebrar estos veinte anos satisfe-
chos de la labor desarrollada y mucho mejor

preparados para asumir los desafios futuros.

Los retos que enfrenta ahora nuestro pais
exige de instituciones mas fuertes, mas mo-
dernas y mas comprometidas con los cambios
necesarios para transitar hacia una sociedad y
una economia mas incluyentes, mas solidarias
y mas equitativas. Y esta exigencia esta pre-
sente no solo en el &mbito publico, sino tam-
bién en el espacio que ocupan organizaciones
como la FUNDE, que desde la sociedad civil,
aspira a continuar contribuyendo con este
proceso. Es por ello que esa celebracién debe
servirnos también para repensarnos como
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institucion y proyectarnos hacia adelante con
ideas y enfoques innovadores.

Durante todos estos anos la FUNDE ha con-
tado con el valioso apoyo y acompafnamiento
de muchas organizaciones nacionales e inter-
nacionales, que resulta imposible nombrarlas
aqui, pero para todas ellas queremos dejar
constancia de nuestro agradecimiento por la
confianza que han depositado en este esfuer-
zo. lgualmente, es buen momento para agra-
decer a todas las agrupaciones ciudadanas,
empresariales y a las municipalidades que
han sido aliadas y contraparte nuestra en los

distintos proyectos que hemos desarrollado,
proyectos que esperamos hayan servido para
transformar realidades y mejorar las condicio-
nes de vida de muchos salvadorefos.

Entramos asi a una nueva etapa de nuestra
Fundacién, convencidos que nuestra labor solo
tiene sentido si responde a las necesidades
mas sentidas de la sociedad; conscientes que
nuestra organizacion debe consolidarse cada
vez mas como un referente nacional e interna-
cional en el &mbito del desarrollo; pero sobre
todo, comprometidos con nuestra aspiraciéon de
construir un mejor pais todos los salvadorefos.
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Perfil institucional

La FUNDE se constituyo formalmente en septiembre de 1992, en el contexto
de los Acuerdos de [Paz, y obtuvo su personalidad juridica en julio de 1998.
Desde su origen, la FUNDE establecio como proposito principal desarrollarse
COMO Una institucion de investigacion, formulacion de politicas socioeconomi-
cas, cabildeo y promocion del desarrollo, teniendo como principal destinatario
los sectores mas desfavorecidos de la poblacion.

En sus 20 anos de trabajo, la FUNDE se ha
conformado como una institucion con per-
sonalidad e ideas propias, con autonomia y
relaciones de cooperacién con diversos sec
tores sociales, econémicos y politicos del pais,
facilitando procesos de didlogo y concerta-
cion en temas sociales y econémicos.

Vision
Ser un centro de pensamiento e incidencia, li-
der en el ambito del desarrollo.

Misioén

Generar pensamiento, analisis y propuestas de
desarrollo e incidir en distintos actores socia-
les y centros de poder, para mejorar las condi-

ciones de vida de la sociedad en su conjunto,
especialmente de los sectores excluidos.

Obijetivos institucionales

e Producir analisis y propuestas de desarro-
llo oportunas y de calidad.

e Incidir en las politicas publicas y centros de
poder, asi como en la toma de decision.

e Generar entendimientos y consensos so-
ciopoliticos y econémicos.

e Construir capacidades cognoscitivas en ac-
tores socioeconémicos y politicos claves.

Principios basicos
e Equidad
e Solidaridad
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Estructura organizativa

Junta Directiva 2010-2012

Presidente

JULIO RAMIREZ MURCIA
Vicepresidenta

MARIA CANDELARIA NAVAS
Secretario

DAVID AMILCAR MENA RODRIGUEZ
Tesorero

SALVADOR ORELLANA HERNANDEZ
Sindica

AIDA CAROLINA QUINTEROS SOSA
Vocal

CARLO GIOVANNI BERTI LUNGO
Segundo Vocal

HECTOR JESUS SAMOUR CANAN

Direcciones Operativas

Director Ejecutivo

ROBERTO RUBIO-FABIAN

Director Area de Macroeconomia y Desarrollo
(Interino):

ROBERTO RUBIO-FABIAN

Director Area de Desarrollo Territorial
ISMAEL MERLOS

Coordinador de Area de Transparencia
JAIME LOPEZ

Gerente Administrativa-Financiera

SILVIA BERDUGO

Gerente de Gestion y Monitoreo de Proyectos
PATRICIA VALDES

Director de FUNDE Consultores

MARIO CACERES

Encargada de la Unidad de Comunicaciones
CARLA TRILLOS

e FEtica

e Justicia

e Objetividad

e Autonomia

e Independencia partidaria

Obijetivos estratégicos

e Generar pensamiento critico, constructi-
VO Yy propositivo, ademas de promover la
reflexion y el didlogo en torno a los gran-
des problemas del desarrollo nacional e
internacional.

e Promover y fortalecer los espacios de
didlogo y concertacién para propiciar la

construccion de entendimientos en fun-
cion de responder adecuadamente a los
desafios del desarrollo.

e Incidir en los distintos actores sociales
y centros de poder, con el propdsito de
contribuir a que los procesos de toma de
decisiones favorezcan la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion.

e Fortalecer las capacidades de distintos
actores sociales, econémicos y empresa-
riales y sus organizaciones, mediante la
transferencia de conocimientos e infor-
macion, la formacion, la capacitacion y la
asesoria.
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Areas de trabajo:

Area
Macroeconomia y Desarrollo

Durante 2012, el Area de Macroeconomia y Desarrollo de la FUNDE impulso
diversos procesos en el campo de la investigacion, la formacion ciudadanay la
iIncidencia politica. Con estos aspectos se busca contribuir a la construccion de
un entorno macroecondmico favorable, especialmente para los sectores eco-
NOMICOS Yy sociales mas vulnerables del pais. Estos procesos se desarrollan en
el marco de tres programas: Financiamiento para el Desarrollo, Integracion y

Desarrollo, y Empleo y Mercado Laboral.

Entre los logros mas importantes destacan:
1) Propuestas técnicas y politicamente viables
que incidieron en el quehacer gubernamen-
tal y en la agenda de la opinién publica. 2)
Un programa de formaciéon y capacitacion
dirigido a las organizaciones ciudadanas na-
cionales y centroamericanas. 3) Mantenerse
como un importante interlocutor ante instan-
cias de gobierno tomadoras de decisiones. 4)
Continuar siendo un referente de organismos
internacionales, los medios de comunicacidn
y la opinién publica en general, sobre temas
relacionados a las finanzas publicas y el pro-
ceso de Integracion Centroamericana.

Programa Financiamiento
para el Desarrollo

Por sexto ano consecutivo, la FUNDE realizd
esfuerzos para abonar a la sostenibilidad fis-

cal en El Salvador, contando con el apoyo de
importantes agencias de cooperacion, tales
como el Open Society Institute, (OSI), Chris-
tian AID (CAID), el Gobierno del Gran Du-
cado de Luxemburgo y la Cooperacion Ale-
mana (GIlZ). Ello permitié impulsar procesos
de andlisis, investigacion y de formulacion de
propuestas en finanzas publicas, asi como de
formacion e incidencia en cultura tributaria y
en la politica fiscal.

La investigacion y las propuestas tuvieron
por objetivo presentar medidas y politicas
que contribuyeran a mejorar la situaciéon
fiscal del pais. Ejemplo de ello han sido las
investigaciones “Propuesta para la Construc-
cion de un Entendimiento en Materia Fiscal”,
“Estudio sobre la Sostenibilidad Fiscal”; y una
diversidad de publicaciones sobre la transpa-
rencia fiscal, el presupuesto y la coyuntura



OBJETIVO

Contribuir a la construccién de un entorno ma-
croeconémico estable y especialmente favorable a
los sectores econémicos y sociales excluidos y mas
vulnerables del pafs.
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PROGRAMAS

@ Financiamiento para el Desarrollo
(® Integracion y Desarrollo
® Empleoy Mercado Laboral.

econémica del pafs. Estos estudios se presen-
taron y discutieron con autoridades del Go-
bierno, medios de comunicacién, asi como
también algunos de ellos fueron presentados
a actores econémicos y sociales relevantes en
el pafs.

En 2012, la FUNDE dio un paso mas en su
proceso de consolidacion como referente en
materia de transparencia y politica fiscal en
el pais, estableciendo vinculos de trabajo
con las autoridades gubernamentales como
el Ministerio de Hacienda y la Comisién de
Hacienda y Especial del Presupuesto de la
Asamblea Legislativa; también mantuvo re-
laciones de trabajo con organizaciones de la
sociedad civil, en el marco del Consejo Econo-
mico y Social (CES) y fuera de éste. Durante
este aNo se sostuvieron una serie de reunio-
nes de consulta e intercambio de informaciéon
con delegaciones del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Banco Centroamerica-
no de Integracion Econdmica (BCIE),Fondo
Monetario Internacional (FMI) y la Comisiéon
Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), entre otros. Asimismo se desarrolld
un dialogo con la cooperaciéon internacional
interesada en la problematica fiscal como

Deutsche GesellschaftfurinternationaleZu-

sammenarbeit (GIZ-El Salvador), Agencia Es-
panola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD-EI Salvador)
y el Gobierno del Gran Ducado de Luxembur-
go, entre otras.

Otro componente fundamental dentro del
Programa de Financiamiento para el Desarro-
llo fue el proceso de formacién y capacitacion
de distintos sectores en materia de cultura tri-
butaria. Entre los participantes hubo lideres
y lideresas de organizaciones sociales reco-
nocidas. El principal aporte de este proceso
fue que los participantes adquirieron mayor
conocimiento en cultura tributaria, al tiempo
que discutieron a profundidad los problemas
fiscales del pais. En este sentido, se doté de
mejores herramientas técnicas y analiticas
para debatir sobre temas presupuestarios, asi
como para reformar y/o aprobar leyes en ma-
teria fiscal, entre otros.

Finalmente, en el 2012 se conformé el espa-
cio "Mesa Permanente por el Didlogo y la

|u

Transparencia Fiscal”, cuyo objetivo ultimo es
consensuar una serie de diagnosticos y me-
didas de politica que contribuyan a solventar

los problemas de la fiscalidad en el pais. En

PAG
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este espacio participan representantes de la
academia, tanques de pensamiento, funcio-
narios de gobierno y connotados analistas y
conocedores de la fiscalidad del pafs.

Programa Integracion
y Desarrollo

Durante la ultima década, la FUNDE, a través
de este programa, ha generado propuestas
de politicas comerciales favorables al desarro-
llo nacional y regional, asi como alternativas
para aprovechar los desafios que plantean los
acuerdos comerciales. A ocho anos del Trata-
do de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Centroamérica y Republica Dominicana (DR-
CAFTA) y en el marco del Acuerdo de Asocia-
cion entre la Uniéon Europea y Centroamérica
(AdA), ha continuado con el monitoreo y con-

traloria ciudadana de los mismos.

Asi, con el apoyo de HELVETAS Swissinter-
cooperation, se ha iniciado un proceso de

fortalecimiento de capacidades y conoci-
mientos, procurando que las organizaciones
de la sociedad civil salvadorena, especial-
mente las vinculadas a la Gestion Integrada
de Recursos Hidricos (GIRH), aprovechen los
mecanismos de participaciéon publica esta-
blecidos en el capitulo 17 “Medio Ambien-
te” del DR- CAFTA. Cabe mencionar que
este capitulo pretende evitar la competencia
desleal entre los paises Partes, mediante el
debilitamiento o la falta de aplicacion de sus
leyes ambientales. Para ello, la FUNDE ha es-
tablecido una valiosa alianza con la Secretaria
de Asuntos Ambientales del CAFTA (SAA), la
cual consiste en el asesoramiento en materia
de jurisprudencia que permita generar infor-
macién accesible a los grupos y actores con
interés en realizar contraloria social en mate-

ria ambiental.

En este ano se ha incursionado también en
el andlisis de los temas de Propiedad Intelec-

tual y su relacién con el desarrollo sostenible,
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especialmente frente a la implementaciéon de
nuevas normas derivadas de los tratados co-
merciales (tanto el DR CAFTA como el AdA).
De este modo, se han emprendido esfuerzos
para generar analisis y fortalecer capacida-
des para el aprovechamiento de algunas ca-
tegorias de propiedad intelectual por parte
del sector agricola de pequena escala; es-
pecificamente en indicaciones geogréficas,
mediante una investigaciéon sobre las opor-
tunidades y desafios que ofrecen estos me-
canismos para el desarrollo agropecuario en
funcién de la inclusion social y el combate
de la pobreza.

Otro componente clave del Programa de In-
tegracion y Desarrollo se refiere al fortale-
cimiento de las capacidades y articulacion
de las organizaciones de sociedad civil para
incidir en los ambitos de la Integraciéon Re-
gional. En 2012, con el apoyo de la National
Endowment for Democracy (NED), se realizd

un programa de formacién en estrategias

de incidencia politica, dirigido a jovenes de
la region. Asi, se ha constituido una plata-
forma regional en la que 14 organizaciones
juveniles de 6 paises cuentan con sus res-
pectivas campanas de incidencia politica. La
plataforma se ha destacado por su colabo-
racion con el Movimiento Mundial de Jéve-
nes por la Democracia, convirtiéndose en
el referente para Centroamérica. Con estos
esfuerzos FUNDE pretende propiciar mayor
protagonismo de la juventud centroameri-
cana en la construccion de una democracia
mas soélida y de un desarrollo econémico y

social mas incluyente.

Por otra parte, desde hace mas de seis anos,
se ha establecido una alianza de cooperacion
y asesoria técnica en materia de politicas pu-
blicas, participacion ciudadana e incidencia
politica con el sector pesquero artesanal de
Centroamérica. En el 2012 destaca la firma
del Convenio Marco de Cooperaciéon Interins-

titucional entre la FUNDE y la Fundacién para

PAG
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la Pesca y Acuicultura en Centroamérica (Pro-
Pesca), con el respaldo de dos Federaciones de
Pesca Artesanal de El Salvador Federaciéon de
Asociaciones Cooperativas de Pescadores Ar-
tesanales de El Salvador (FACOPADES de R.L.)
y Federacion de Cooperativas de Produccion y
Servicios Pesqueros, La Paz de Responsabilidad
Limitada (FECOOPAZ de R.L.) y la Confede-
racion de Pescadores Artesanales de Centro-
américa (CONFEPESCA). El objetivo de dicho
convenio es establecer una alianza estratégica,
para disefar y promover propuestas de desa-
rrollo y la aplicacion de practicas sostenibles en
la administracion y las politicas pesqueras.

Asimismo se ha participado en diversos espa-
cios y redes regionales de la sociedad civil que
abordan el tema del desarrollo y la integra-
cion, especialmente con la Iniciativa Comer-
cio, Integracion y Democracia (Iniciativa CID),
la Red de Justicia Fiscal Centroamericana, la
Red de Centros de Pensamientos e Incidencia
(laRED), entre otros.

Programa Empleo
y Mercado laboral

Este Programa conté con el apoyo de diversas
agencias de cooperacion que permitieron la
realizacion de importantes logros en materia
de empleo y pobreza, entre ellas: La Agencia
Catolica Irlandesa para el Desarrollo (TRO-
CAIRE), OXFAM Ameérica y la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), entre otros.

Por tercer ano consecutivo, la FUNDE ha par-
ticipado junto con 16 contrapartes de TRO-
CAIRE en el disefo y actualizacion periédica
de una linea base en donde se caracteriza y
mide los principales determinantes de pobre-
za. El Programa MVS (Medios de Vida Sos-
tenibles) ha beneficiado a 359 familias que
se encuentran bajo condiciones precarias,
brindando a las contrapartes las herramientas
requeridas para potenciar las intervenciones
en las comunidades.Esto ha permitido dar se-
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guimiento y focalizar la atencién hacia aque-
llos grupos de personas que demandan una
pronta intervencién de diversos actores de la
sociedad (Organismos No Gubernamentales,
Agentes Estatales, Agencias de Cooperacion
y Desarrollo, entre otros), para enfrentar y
dar respuesta a los problemas mas agobian-
tes como pobreza, desempleo, seguridad ali-
mentaria, manejo de sus recursos naturales,

entre otros.

Por otra parte, en alianza con Oxfam América
se ha iniciado un proceso de didlogo entre el
sector privado y otros actores de la vida social
en torno a una agenda de valores comparti-
dos con las empresas del Sistema Coca-Cola
y SAB-Miller en El Salvador. El propésito de
este proceso es mejorar las condiciones de

vida de las personas mas vulnerables en la
cadena de valor, especificamente cortadores
y cortadoras de cafia de azlcar y mujeres de-
tallistas de los productos Coca-Cola. A través
de este proyecto, se logré un consenso entre
los principales actores empresariales del sec-
tor azucarero de El Salvador sobre la necesi-
dad de mejorar las condiciones laborales y la
calidad de vida de las personas que cortan
cana de azucar.

Este ano con apoyo de OIT se brind6 asesoria
técnica a la Alcaldia Municipal de San Salva-
dor, para la creacion de una Oficina Munici-
pal de Asesoria Empresarial que se integrara
en un sistema de fomento al desarrollo eco-
némico, a la Bolsa Municipal de Empleo y al
Centro de Formacién Laboral.

PAG
13
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Areas de trabajo:

Area de Transparencia

El Area de Transparencia es reciente en la FUNDE, sin embargo el trabajo reali-
zado en los Ultimos anos ha contribuido a colocar en la agenda publica el tema
de la corrupcion y el uso indebido de los recursos publicos. [Para ello ha sido
Importante la relacion establecida con Transparencia Internacional, lo que ha
permitido medir los avances en su lucha contra la corrupcion a traves de la difu-
sion de los indices respectivos. La construccion de importantes relaciones con
los medios de comunicacion, el fortalecimiento de su posicionamiento critico, y
el uso de la institucionalidad del pais ha permitido iniciar una cultura en la cual
la ciudadania se involucra en el control de la gestion publica para garantizar el

goce de sus derechos fundamentales.

El 2012 representé para la FUNDE una oportu-
nidad para el impulso de procesos de fortaleci-
miento de la transparencia en el pais. En perio-
do corresponde a la puesta en practica de la Ley
de Acceso a la Informaciéon Publica, la cual fue
promovida desde diferentes espacios y alianzas.
A este respecto, existe un déficit, puesto que al
cierre del ano no se ha instalado el Instituto de
Acceso a la Informaciéon Publica ni nombrado a
los comisionados que lo presidiran.

La FUNDE le dio continuidad al Observatorio
Ciudadano de la Obra Publica, por medio del
cual se monitorea la gestion del Fondo de In-
version Social para el Desarrollo Local (FISDL)
y del Ministerio de Obras Publicas (MOP).

Por otro lado, hacia finales del ano 2012, la
FUNDE recibi6 la acreditacion de Transparen-
cia Internacional como Capitulo Nacional-El
Salvador.

Programa Politicas Pablicas
de Transparencia

El principal logro de este programa, fue contri-
buir a través del seguimiento y posicionamiento
critico a la implementacion y puesta en practica
de la Ley de Acceso a la Informacion Publica,
con la cual se busca dotar a la ciudadania de
instrumentos que permitan el ejercicio del dere-
cho de informacién para el control en la gestion
publica. Para alcanzar este resultado fue impor-



OBJETIVO

Promover en El Salvador y a nivel internacional la
transparencia y la lucha contra la corrupcién como
un componente basico del desarrollo.
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@ Politicas Publicas de Transparencia
(® Observaciéon Ciudadana.

tante la participacion de la FUNDE en diferentes
espacios y alianzas que permitieran orientar de
mejor manera las acciones de incidencia.

En este ano, las diferentes instituciones pu-
blicas instalaron sus Oficinas de Informacion
y Respuestas y de igual forma nombraron a
sus Oficiales de Informacién. Desde la FUNDE
se continué promoviendo el derecho de in-
formaciéon como una herramienta para que la
poblacién se involucre en el control de la ges-
tion publica. Sin embargo se ha evidenciado
en el periodo la resistencia de varias depen-
dencias de gobierno en facilitar informaciéon
invocando causales contenidas en la ley pero
que no aplican para el tipo de informaciéon so-
licitada en la actualidad. Es evidente que cada
vez mas la ciudadania se involucra de manera
responsable y beligerante en la gestion de la
cosa publica. A ello ha contribuido en gran
medida el auge de las redes sociales que sir-
ven para hacer denuncias publicas y para la
movilizacion ciudadana frente a atropellos a
la institucionalidad del pais.

Programa Observacion Ciudadana

En este ano la FUNDE, Capitulo Nacional de
Transparencia Internacional, continué con el

fortalecimiento del trabajo del Observatorio
Ciudadano de la Obra Publica, por medio del
cual se realizaron acciones de monitoreo y se-
guimiento a la gestion del Fondo de Inversion
Social para el Desarrollo Local (FISDL) y del
Ministerio de Obras Publicas, Transporte, Vi-
vienda y Desarrollo Urbano (MOP). El trabajo
desarrollado por el Observatorio Ciudadano
de la Obra Publica ha sido gracias al apoyo fi-
nanciero por el International Budget Partner-
ship (IBP) y el Open Society Institute (OSI).

Observatorio Ciudadano a Programas
de Reduccion a la Pobreza

Para el monitoreo realizado al FISDL, fue im-
portante la firma de un convenio de coopera-
cion por medio del cual se garantizan las con-
diciones necesarias para la observacién a su
gestion y contribuye a fortalecer los procesos
de transparencia que esta instituciéon impulsa.

En este periodo se elaboraron y presentaron
publicamente dos informes de monitoreo a
la gestion del FISDL. De igual manera se con-
tinué con las acciones de contraloria social
a proyectos de infraestructura basica en los
municipios de Caluco en el Departamento
de Sonsonate, Jujutla en el Departamento
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{' COMUNIDADES

LIDARIAS URBANAS

de Ahuachapan, Santa Maria Ostuma en el
Departamento de La Paz y Comasagua en el
Departamento de La Libertad.

Observatorio Ciudadano
ala Obra Publica

En cuanto al monitoreo realizado al MOP,
se continud con la observacién a diferentes
obras de infraestructura en diferentes partes
del pais. El trabajo del Observatorio fue im-
portante para que obras abandonadas por las
empresas constructoras fueran terminadas de
acuerdo a las caracteristicas contratadas. En
este sentido, sobresale la Construccion del
Tramo |l del Boulevard Diego de Holguin,
abandonada en la gestion gubernamental
anterior, y que fue terminada e inaugurada
en noviembre del ano 2012. De igual forma
fue importante la elaboraciéon y presentacion
del Balance en el tercer aino de la gestion del
MOP, en el cual se reconocen los diferentes
esfuerzos realizados por esta institucion para

mejorar y fortalecer sus procesos de transpa-
rencia y con ello contribuir a la construcciéon
de una nueva cultura en la gestion publica.

En general el trabajo desarrollado por el Ob-
servatorio Ciudadano ha contribuido para vi-
sibilizar los esfuerzos que el FISDL y el MOP
desarrollan para hacer una mejor gestion de
los recursos publicos asignados, con lo cual se
busca mejorar la calidad de vida de la pobla-

cion salvadorena.

Centro de Asesoria Legal Anticorrupcion
(ALAC-EI Salvador)

En el mes de mayo 2012, dio inicio la fase de
implementacion del Centro de Asesoria Legal
Anticorrupcion (ALAC El Salvador). Con esta ini-
ciativa se reproduce el esfuerzo de otros Capi-
tulos Nacionales de Transparencia Internacional
(T1), desarrollado en mas de cincuenta paises, a
través del cual se han brindado un servicio de
asesoria y respaldo a la denuncia ciudadana en
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“Eticajy Transparencia Empresarial:
Exp: ias en América Latina”

casos de corrupcion. En el caso de la FUNDE,
ALAC enfoca buena parte de sus esfuerzos a
brindar acompanamiento en los casos de pe-
ticion de acceso a informacién publica, como
una forma de prevenir el mal manejo de los
recursos publicos y de alentar la participacion
ciudadana en el manejo de la cosa publica.

Es de destacar que durante dicha fase de
implementacion, la cual se prolongd hasta
el mes de agosto, se comenzaron a recibir
denuncias y peticiones de asesoria para ac-
ceder a informacién publica, las cuales fue-
ron atendidas mientras se trabajaba en forma
simultanea en el disefo de la nueva oficina,
la contratacion del personal, el disefo de un
Protocolo de Atencién de Casos y de la Cam-
pana de Difusion de ALAC, programada y lle-
vada a cabo el 2 de octubre siguiente.

Este proceso de implementacion implicod
ademas la visita a funcionarios de gobierno,

gestiones con representaciones diplomati-
cas, organizaciones colegas en el tema de
la transparencia y anticorrupcion; todas con
el objeto de identificar posibles alianzas,
cooperantes y ambitos de incidencia para
la FUNDE a través de esta nueva oficina. El
resultado de todas estas gestiones permitié
fortalecer coordinaciones preexistentes con
la sociedad civil, y crear otras con diversos
sectores, principalmente con periodistas e
investigadores.

En el mes de diciembre se realizé la presenta-
cion del “Indice de Percepcion de la Corrup-
cion”, en coordinacion con organizaciones
asociadas con Tl en todo el mundo. Esto per-
mitié posicionar a ALAC como referente en
el tema e incrementd el numero de usuarios
y usuarias de la nueva oficina. Al finalizar el
ano, en ALAC se le daba seguimiento a 25
peticiones de acceso a informaciéon publica y
8 denuncias de corrupcion.
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Areas de trabajo:

Area Desarrollo Territorial

LaFUNDE promueve eimpulsaeldesarrolloterritorialbajounenfoqueintegrador
de las diversas instituciones privadas, publicas, locales y nacionales.

Este enfoque se caracteriza por la promocion
e implementacion de lineas y acciones inno-
vadoras que supera las tradicionales practi-
cas de gestionar el desarrollo, abriendo es-
pacios y oportunidades para que los actores
publicos y privados lideren el proceso desde
lo territorial.

El desarrollo territorial tiene sentido si se
orienta a generar transformaciones sociales,
econdmicas y politico-institucionales que su-
peren la pobreza y desarrollen nuevas e inno-
vadoras formas de desarrollo social y econo-
mico en los territorios.

Para hacer realidad estas transformaciones es
condicion indispensable: i) Trabajar en base
a planes de desarrollo, integrales y de largo
plazo, que permitan relacionar las politicas
territoriales, sectoriales y dispersas en una
politica territorial, ii) Compartir la responsabi-
lidad entre los diversos actores, y la cogestion

de los procesos de desarrollo, iii) Superar la
dispersion de los productores e integrarlos en
cadenas de valor, articuladas a un sistema
de economia territorial de caracter multisec-
torial, iv) Cambiar las acciones de desarrollo
micro locales y atomizadas de corto plazo
por acciones de desarrollo integral y multidi-
mensional con proyeccién de largo plazo, v)
Valorizar a las personas, sus derechos, sus
conocimientos, sobre los aspectos materiales
del territorio.

La gestion del desarrollo territorial requie-
re de la existencia de una institucionalidad
creada y dirigida por los gobiernos locales
y las organizaciones sociales y empresariales
del Area.

En el 2012, el Area Desarrollo Territorial ha
tenido presencia y desarrollado su trabajo
territorial en las regiones: los Nonualcos,
Sierra Tecapa Chinameca, Valle del Jiboa,



OBJETIVO

Contribuir a las transformaciones politicas, so-
cioeconémicas, culturales e institucionales en los
territorios para mejorar la calidad de vida de su

poblacion.
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PROGRAMAS

@ Construccion y Gestion de Territorios

(® Politicas Publicas para el Desarrollo Territorial

G Gestion Ambiental (Cambio Climatico y Ges-
tion Integrada de Recursos Hidricos).

y Cuenca Bahfa de Jiquilisco, en donde en
donde cabe destacar las acciones siguientes:
i) actuacién conjunta de los gobiernos loca-
les, la promocién de la asociatividad de: jo-
venes, mujeres, pequenos productores agro-
rurales, emprendedores de turismo, grupos
artistico culturales, y otros; ii) La formacién
para el desarrollo de capacidades organiza-
tivas y técnicas de lideres y lideresas socia-
les; iii) La promocién e impulso de empren-
dimientos sociales, econémicos y artistico
culturales de jovenes; iv) El apoyo de iniciati-
vas econémicas de mujeres, v) La promocion
de la articulacion de instituciones publicas

y de ONGs con presencia en los territorios;
vi) La gestidn para que las instituciones pu-
blicas nacionales asignen recursos técnicos
y financieros para fortalecer las acciones y
proyectos de desarrollo de los territorios; vii)
La promocioén orientada a la formulaciéon de
apuestas de desarrollo de los territorios y de
los sectores sociales y econémicos.

Programa:
Construccion y Gestion de Territorios

La FUNDE, en el marco del Programa Cons-
truccion y Gestion de Territorios, trabaja bajo

REGION
Los NONuALcos

Jo o
» ECONOMICO
JUALCOS
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el objetivo de contribuir a las transformacio-
nes politicas, econémicas, sociales, culturales e
institucionales en los territorios para mejorar la
calidad de vida de la poblacién. Entre los resul-
tados obtenidos en este Programa se destaca:

El fortalecimiento de los procesos de integra-
cion y actuacion conjunta de los gobiernos lo-
cales. En este sentido, la Asociacién Intermu-
nicipal Sierra Tecapa Chinameca (ASITECHI)
crecié de 5 a 12 municipios; y la Asociacion
Intermunicipal del Valle del Jiboa (MIJIBOA),
de 6 a 11 municipios.

Este 2012, significé un avance importante en
el desarrollo de estos procesos, lo cual es sin
duda, un paso trascendental en la busqueda
de un mayor reconocimiento y apoyo de ins-
tituciones publicas nacionales y privadas, que
conlleve al fortalecimiento de los procesos de
desarrollo territorial en marcha.

Cabe destacar que en algunas regiones, los
gobiernos locales y las organizaciones socia-

les y productivas fueron participes de los pro-
cesos de planificacion de las entidades publi-
cas nacionales y de entidades de cooperacion
internacional. La propuesta de desarrollo con
enfoque de territorio integrado ha tenido
buena aceptacion y apoyo de instituciones
publicas y de cooperacion, de universidades
y de ONG.

A través de este programa se promovio y fa-
cilité procesos de articulacion de asociacio-
nes y cooperativas de pequenos productores
en redes mas amplias de alcance territorial
y multisectorial, para viabilizar la gestiéon de
politicas publicas de apoyo al desarrollo pro-
ductivo y empresarial, la creacién de capa-
cidades organizativas y empresariales que le
permitan a los productores ser competitivos
en el mercado. Con estos propositos, se fa-
cilité la organizacion y accion de las siguien-
tes organizaciones:1) Asociaciéon Nacional de
Productores Rurales de El Salvador (ANPRES);
2) La Asociacion de Camaroneros de El Salva-
dor (ACAMES), que aglutina 22 cooperativas
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INICIATIVA PARA
LA COMPETITIVIDAD

de la Bahia de Jiquilisco y 3) La Federacion de
Cooperativas Productoras de Café (Foro del
Café), que integré 18 cooperativas ubicadas
en los departamentos de Sonsonate, Santa
Ana, San Salvador, Cojutepeque y Usulutan.

Asimismo, se iniciaron dos procesos de tra-
bajo productivo: La creacién de la Red de
Productores de la Cuenca Bahia de Jiquilis-
co, en la que participan organizaciones de
productores de diversos rubros productivos
del departamento de Usulutdn y la confor-
macion de la Red de Productores del Valle
de Jiboa. Estos esfuerzos se realizaron con
el propdsito de crear mejores oportunida-
des de negocio en el marco de apuestas
productivas y comerciales transformadoras
orientadas a aprovechar las potencialidades
y fortalecer los sistemas econdmicos territo-
riales, a través de desarrollo de capacidades
gremiales.

En el marco del trabajo de competitividad
econémica municipal, se trabajé en 30 muni-

cipios en donde se conformaron Comités de
Competitividad integrados por funcionarios
de los gobiernos locales, empresarios y lide-
res de organizaciones locales. Dichos Comités
se constituyeron en alianzas publico-privadas
de trascendental importancia para promover
e impulsar el desarrollo y la competitividad
econémica a nivel municipal. Dentro de estas
alianzas se crearon unidades de desarrollo
econémico, de acceso a la informacioén, y se
realizaron actividades de apoyo al desarrollo
econémico local.

Programa:
[Politicas Publicas Nacionales para el
Desarrollo Territorial

Dentro de este Programa se impulsé el tema
de los Concejos Municipales Plurales, en don-
de la FUNDE formo¢ parte del Grupo Gestor,
el cual esta integrado por diversas institucio-
nes nacionales y agencias de cooperacion in-
ternacional. En el marco de esta alianza se ha
buscado incidir en la concrecién de reformas
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_ privados, Inic ativas v
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pﬂm:;c:ra el desalr'ollo territor 2

legislativas, para la creaciéon de Concejos Mu-
nicipales Plurales. La gestion de la propuesta
logré avances importantes y se encuentra a la
espera que la Asamblea Legislativa apruebe
las reformas propuestas por este grupo. Este
esfuerzo permitié que la ciudadania en gene-

ral pusiera en su imaginario el tema.

En este ano se trabajo en la planificacion
estratégica municipal, en el que facilitaron
procesos de organizaciéon participativa en

los municipios de Zacatecoluca, Tepetitan y
El Rosario, en el marco del fortalecimiento a
los gobiernos locales, liderado por el Instituto
Salvadoreno de Desarrollo Municipal (ISDEM)
y la Sub Secretaria de Desarrollo Territorial.
Estos procesos generaron dinamicas parti-
Cipativas importantes y la apropiacién por
parte de la poblacién, que dio su respaldo a
través de la firma de un acta de compromiso
publico y su participaciéon activa en los talle-

res de consulta que se realizaron.
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Mapa de trabajo de la FUNDE en las tres regiones

Los Nonualcos (16 municipios)
Valle del Jiboa (11 municipios)
Sierra Tecapa-Chinameca (8 municipios)

Bahia de Jiquilisco (7 municipios)
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Otras dependencias:

a/ GERENCIA

ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Durante el 2012, la FUNDE administré la can-
tidad de US$ 2,370,732.93, ejecutando un
promedio de 40 proyectos de caracteristicas
y montos diferentes. Lo que a su vez implicd
un manejo aproximado de $500,000.00 en
compras, $375,000.00 en contrataciones
de consultores, y custodia de 50 cuentas
bancarias.

En lo referente al personal, se velé por brin-
darles las condiciones 6ptimas de trabajo y el
fiel cumplimiento a los compromisos de pago

y prestaciones adicionales.

Es importante destacar que dentro de los pro-
cedimientos internos de varias contrapartes,

se incluyd la contratacion de firmas auditoras,

Comparativo Ultimo quinguenio de ingresos

2008/

2009/

2010/

2011/

2012/

$2,667,554.0
$2,975,901.0

$2,841,755.0

$2,293,986.0

$2,370,732.9



a/ Gerencia administrativa financiera
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b/ Gerencia de gestion y seguimiento de proyectos

c/ Unidad de comunicaciones

d/ FUNDE consultores

las cuales han brindado opiniones satisfacto-
rias al control interno de la FUNDE. De igual
manera, la contratacion de la Auditoria Finan-
ciera y Fiscal Institucional ha permitido fortale-
cer el control interno de la Fundacion.

Asimismo se contintia con los esfuerzos para
que la Fundacion mantenga la fortaleza admi-

nistrativa que ha logrado construir a lo largo
de estos 20 anos, por lo que se adquirié y de-
sarrollo el componente del software contable
relacionado al activo fijo, el cual permite un
manejo eficiente y transparente del mismo.

Nota/ El Balance y Estado de Resultados se presen-
tan al final de la presente Memoria de Labores

Detalle del personal por areas - ano 2012

Area Macroeconomiay Desarrollo

63/ 33 mujeres,

30 hombres

5/ 3 mujeres,

2 hombres

Area Desarrollo Territorial

28/ 10 mujeres,

18 hombres

Area de Transparencia

8/ 6 mujeres,

2 hombres

[Programa especial de Seguridad Ciudadana y Desarrollo

9/ 5 mujeres,

4 hombres

Direccion ejecutivay comunicaciones

3/ 2 mujeres,

1 hombres

Administracion, CENDOC, FUNDE, Consultores e Informatica

‘IO/ 7 mujeres,

3 hombres
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GERENCIA DE

GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Desde la Gerencia de Gestion y Seguimiento
de Proyectos se desarrollaron varias funciones
orientadas a fortalecer el trabajo institucio-
nal, entre ellas cabe destacar: la coordinacion
de la consecuciéon de fondos, el seguimiento
de los proyectos que se implementaron en
la FUNDE, garantizar el funcionamiento del
Centro de Documentacion asi como los ser-

vicios de Informéatica.

Valga mencionar que de las 22 agencias de
cooperacion con las que la FUNDE traba-
jo durante el 2012, el 45% corresponde a
nuevas gestiones institucionales. Entre ellos
puede observarse la concrecion de la alian-
za entre la FUNDE y FEPADE para la ejecu-
cion del proyecto denominado “SolucionES”
(proyecto de cinco anos), el cual es auspicia-
do por USAID, en el marco del Asocio para
el Crecimiento y cuyo objetivo central es la
prevencién del crimen y violencia. (Ver cua-
dro de agencias).

Otro logro importante, fue la acreditacion de
la FUNDE como Capitulo Nacional de Trans-
parencia Internacional.

Con respecto al seguimiento de proyectos,
se mejoro significativamente en la ejecucion
de las intervenciones y se atendi6 las obser-
vaciones recibidas en algunas evaluaciones.
Durante el primer trimestre del afo se tu-

vieron cuatro evaluaciones, las cuales con-
tribuyeron positivamente al trabajo, sobre
todo partiendo de las lecciones aprendidas
para la optimizacién de los resultados pro-
puestos en las intervenciones. Se conté con
instrumentos y mecanismos internos, entre
ellos el Sistema Gerencial Automatizado
(SIGA) para el monitoreo y elaboracion de

reportes.

Centro de Documentacion (CENDOC)

El principal logro del Centro de Documen-
tacion (CENDOC) durante el 2012, fue la
alimentacion y el mantenimiento del Repo-
sitorio Institucional http://www.repo.funde.
org/, el cual permitié dar a conocer las inves-
tigaciones de la FUNDE de manera mas agil
y fluida. El niumero de descargas de docu-
mentos en este periodo alcanzé 27,996 vy el
numero de documentos colocados en dicho
sitio suman 450. El Repositorio de la FUNDE
beneficia efectivamente la gestion, disemi-
naciéon, resguardo, preservacion a largo pla-
Zo, organizacion, acceso, transparencia y la
distribucion de los documentos digitalizados
institucionales.

Igualmente, como miembros de la Red Ibe-
roamericana de Estudios Internacionales
(RIBEI), se dio mantenimiento al Repositorio

http://www.ribei.org/index.php/esl/QUE-
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ES-RIBEI- el cual conecté a un grupo de cen-
tros de estudios de las relaciones internacio-
nales con especial atencién hacia la realidad
latinoamericana, no lucrativa y con indepen-
dencia académica e investigadora.

Ademas, desde el CENDOC se gestiono la
inscripcion al ISBN (Numero Estandar Inter-
nacional de Libro), también del depdsito legal
asi como en la difusion de las publicaciones
de la FUNDE. Igualmente se prestd servicio
de busqueda de informacion al personal de

la Fundacién, como usuarios externos que
lo requieren.

Informatica

A nivel general, en el 2012, el servicio propor-
cionado a los usuarios ha sido de calidad y la
informacion esta debidamente resguardada.

Se fortaleci6 el trabajo y diseno de la Biblio-
teca Virtual y se puso en funcionamiento el
Repositorio virtual de la FUNDE.

Estadisticas de descargas seglin pais de procedencia de consulta

1,1256 ElSalvador 432 Costa Rica

4,396 Desconocido 299 Honduras

2,455 Guatemala 292 Chile

1,843 Estados Unidos 276 Ecuador

1,252 Colombia 267 Nicaragua

1,218 México 207 Panama

1,063 Perd 203 RepUblica Dominicana

556 \enezuela

202 Bolivia

497 Argentina

168 Alermania

462 Espana

102 Japon
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¢/ UNIDAD DE
COMUNICACIONES

La Unidad de Comunicaciones trabajo, de la
mano con la Direccion Ejecutiva y las Areas de
Trabajo, en la promocién y divulgacion para
promover e impulsar importantes temas de la
agenda nacional. dando como resultado una
amplia y permanente presencia en los medios
de comunicacién nacional e internacional, a
través de entrevistas, conferencias de prensa
y comunicados, cobertura de seminarios y fo-
ros. La FUNDE fortalecié su reconocimiento
como fuente de anélisis sobre diversos temas
de la coyuntura socioeconémica y politica de
nuestro pais. Uno de los logros mas impor-
tantes es que fue citada en los medios de co-
municacion en promedio de 5 6 6 veces a la
semana. (Ver cuadro de medios).

Como resultado de la incidencia en la agenda
mediatica, la FUNDE fue incluida en la reco-
nocida consulta de sondeo de la empresa MI-
TOFSKY, en donde se midi6é el conocimiento y
opinion de las asociaciones en el pais. Nuestra

Fundacion se colocé como la tercera asocia-
cion mas reconocida a nivel nacional, en don-
de obtuvo el 69 % personas que afirmaron
conocer a la organizacién; de las cuales el
50% tienen una buena opinion del trabajo
que realiza. Asimismo la encuesta dio un sal-
do de opinién del 42%. (Ver grafica de Con-
sulta de sondeo de la empresa MITOFSKY).

Por otra parte, la FUNDE organizé una se-
rie de foros, seminarios, talleres, reuniones,
conferencias de prensa, campanas de divul-
gacion que le permitieron hacer publicos los
resultados de las actividades de investigacion
y propuestas formuladas, asi como incremen-
tar la presencia de la FUNDE en el debate y
las dinamicas de la agenda nacional. Estas
actividades contaron con la participacion de
embajadas, delegados de instituciones del
gobierno central, alcaldias, universidades y
centros de investigacién, Organizaciones No
Gubernamentales, entre otros.

Consulta de sondeo de la empresa MITOFSKY

L. WWW. (OIS, mE e

Pasara a la siguiente pégina
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d/ FUNDE

CONSULTORES

La Unidad de Comunicaciones estuvo a cargo
de la actualizacion del sitio web, en donde se
puede encontrar la informacioén institucional,
las actividades de la FUNDE, la presencia de
la institucion en los medios de comunicacion,
galerias de fotos, videos, publicaciones, entre
otros. Este sitio conté con 65,000 visitas du-

rante el ano.

En el 2012, se dio un salto a las comunicacio-
nes digitales como es el Facebook y el Twitter,
herramientas que desde su incorporacion a
las estrategias institucionales, han jugado un
papel primordial en la difusién de actividades
y posicionamiento institucional.

Presencia de la FUNDE en los medios

215/

Medio escrito @

65/
72/

15/ Ortos

Medio radial @

Medio visual @

Dada la crisis financiera internacional, la cual
también ha afectado el flujo de la cooperaciéon
internacional en nuestro pais y previendo la
sostenibilidad futura del trabajo y las inter-
venciones de la FUNDE, el Programa especial
de FUNDE Consultores cobra importancia.

El objetivo principal de FUNDE Consultores es
contribuir a la generacion de diferentes fuen-
tes de financiamiento e ingresos alternativos
para fortalecer la institucion. Su trabajo se
desarrollé bajo la conducciéon de la Direccion
Ejecutiva y en coordinacion con la Gerencia
de Gestion y Seguimiento de proyectos.

Se gestiond la busqueda de otras fuentes de
ingresos para contribuir al sostenimiento fi-
nanciero institucional bajo la modalidad de la
venta de servicios a otros organismos, se le-
vanté una base de datos de consultores en di-
ferentes especialidades con interés de aportar
al desarrollo a través de servicios prestados
desde la FUNDE.

Las areas de intervencion desde FUNDE Con-
sultores son: Asesorias, capacitaciones, estu-
dios, asistencia técnica, organizacién de foros
y seminarios, desarrollo de campanas de ca-
bildeo e incidencia, entre otras.
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Semana XX
Aniversario
dela FUNDE

La semana se inicido con la Apertura de Oficina de Asesoria Legal y Anti Co-
rmupcion de El Salvador por parte del Area de Transparencia como Capitulo
Nacional de Transparencia Internacional, a traves de una conferencia de pren-
sa se llevo a cabo el lanzamiento de la misma y se contd con la participacion
de 18 medios de comunicacion, prensa, radio y television, asi como la presen-
tacion de material informativo sobre ALAC en El Salvador.

Esta oficina constituye una adaptacion para El
Salvador sobre los centros de asistencia legal y
anticorrupcion que otros capitulos de Transpa-
rencia Internacional (Tl) operan en 50 paises, y
cuyo objetivo seria el brindar asesoria juridica
en casos de peticiones de acceso a la informa-
cion publica y denuncias de corrupcion.

El segundo evento estuvo a cargo del Area
de Macroeconomia y Desarrollo titulado: Foro
debate: ;Son sostenibles las finanzas publi-
cas? Durante el evento se analizé la coyun-
tura fiscal, destacando los problemas de falta
de liquidez e incremento de la deuda publica
que enfrenta el gobierno.

En el foro participaron, en calidad de pane-
listas, tres economistas, un consultor inde-
pendiente y dos diputados de la Comisién de

Hacienda y Especial del Presupuesto; quienes
llevaron a cabo un didlogo de caracter acadé-
mico, abierto a los medios de comunicacion y
al publico invitado.

Como tercer evento se realizé el foro: Funde:
20 anos Aportando al Desarrollo Territorial. A
cargo del Area de Desarrollo Territorial, en el
marco del 20 aniversario, el objetivo del foro
fue dar a conocer el trabajo de la FUNDE en
area de desarrollo territorial que se ha ido rea-
lizando desde su origen hasta la actualidad.

El encuentro reuni¢ a representantes de gobier-
nos locales, organizaciones juveniles, organiza-
ciones de muijeres, agricultores e instituciones
publicas relacionadas al desarrollo territorial, a
su vez como parte del evento se realizé la fir-
ma de Pactos de Transparencia y Competitividad
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entre gobiernos locales y el sector privado y se
contoé con la participacion de 375 invitados.

La Fundacién Nacional para el Desarrollo
(FUNDE) tuvo el honor de celebrar su 20 Ani-
versario, con eventos representativos de cada
area y clausurd su semana con un coctel que
contd con las palabras del Sr. Julio Ramirez,
Presidente de la FUNDE y el Dr. Roberto Ru-
bio-Fabian, Director Ejecutivo de la FUNDE y
posteriormente la presentacion de la nueva
Oficina ALAC vy el video Institucional con el

que se buscoé plasmar el trabajo, el apoyo y
opinion que personalidades del &mbito social
y politico poseen sobre toda la labor que la
FUNDE ha realizado durante 20 anos.

La FUNDE en agradecimiento a los miembros
de su Grupo Promotor Inicial y Agencias de
Cooperacion, entregd reconocimientos como
simbolo de gratitud por el tiempo de acom-
panamiento a la FUNDE terminando toda su
semana de aniversario destacando y agrade-
ciendo toda la labor durante sus 20 anos.
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Listado de donantes
y cooperacion 2012
yredes alas gue
pertenece RUNDE

a/ Listado de Donantes y Agencias de Cooperacion

ALEMANIA
- EvangelischeEntwicklungsdienst (EED)

ESTADOS UNIDOS
CEAES/NEBRASKA
Fundacién Ford

- Deutsche Gesellschaftfurinternationale- -

Zusammenarbeit (GIZ)
Iniciativa Cristiana Romero (ICR)
Transparencia Internacional (TI)

ARGENTINA
Gobierno de la Provincia de Santa Fe

AUSTRIA
DKA Austria

COMISION EUROPEA/ ESPANA
EUROsocial

DINAMARCA
Danish Agency for
DevelopmentAssistance (DANIDA)

EL SALVADOR
Instituto Salvadoreno de Desarrollo
Municipal (ISDEM)

ESTADOS UNIDOS
American Society (AS)

Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional (USAID)

International Budget Partnership (IBP)
Lutheran World Relief (LWR)

National Endowment for Democracy (NED)

Open Society Foundations (FOSI)
Oxfam América

RTI International (RTI)

Seattle International Foundation (SIF)

GUATEMALA
Helvetas

IRLANDA

Trocaire

LUXEMBURGO

Gran Ducado de Luxemburgo

MEXICO
Ashoka Emprendedores Sociales

REINO UNIDO
Christian Aid

UNION EUROPEA
Uniéon Europea
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a/ Listado de Donantes y Agencias de Cooperacion

b/ Redes y/0 consorcios nacionales e internacionales

c/ Proyectos de cooperacion en 2012

Redes y/o Consorcios Nacionales e Internacionales

A continuacion se detalla la red y/o consor-
cios nacionales e internacionales a los que

pertenece la FUNDE:

INTERNACIONALES

- Alianza Mundial para la Participacion
Ciudadana (CIVICUS).

- Asociacién Latinoamericana de
Organismos de Promocion (ALOP).

- Budget Transparency and Accountability
(IBP).

- Estrategia Centroamericana de
Desarrollo Rural Territorial (ECADER).

- Global Water Partnership (GWP).

- Iniciativa Mesoamericana de Comercio,
Integracién y Desarrollo (Iniciativa CID).

- Inter-American Dialogue.

- La Red Centroamericana de Centros de
Pensamiento e Incidencia (laRED).

- Red de Justicia Fiscal Centroamericana.

- Red Iberoamericana de Estudios
Internacionales (RIBEI)

- Transparencia Internacional (TI).

- Red para la Independencia Judicial.

NACIONALES

Aliados por la Democracia.

Alianza por el Agua.

Coalicion para la Reforma Politica y
Electoral (CREE).

Comité Interinstitucional para el
Desarrollo Local del Valle del Jiboa
(CIDEL).

Iniciativa de Cooperacion Nacional (Mesa
de Agua).

Grupo Gestor por Concejos Plurales.
Grupo Promotor Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica.
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C/ Proyectos de Cooperacion en 2012

ENTIDAD NOMBRE DEL VALOR TOTAL
NOMBRE DEL PROYECTO COOPERANTE AREA DEL PROYECTO
Las mujeres como factor de desarrollo territorial EED Desarrollo $378,214.66
de la regién de Los Nonualcos Territorial
Desarrollo Rural: Creando oportunidades socia- Fundacion Ford  Desarrollo $700,000.00
les, econémicas, y culturales para no migrar Territorial
Innovaciéon Institucional en gobiernos Santa Fe Desarrollo $70,000.00
Intermedios Territorial
Programa de USAID para Reducir Vulnera- LWR Desarrollo $ 98,950.19
bilidad y Promover la Gestion Sostenible de Territorial
Riesgos
USAID Proyecto de Competitividad Municipal RTI Desarrollo $699,354.00
Territorial
Transparencia y participacion en presupuestos IBP Transparencia $260,000.00
de inversién social destinados a comunidades
pobres de El Salvador
Apoyo al proyecto de mujeres emprendedoras  CEAES/ Desarrollo $11,180.00
de Verapaz NEBRASKA Territorial
Observatorio Ciudadano por la Transparencia FOSI Transparencia $199,640.00
en El Salvador
Despegue del desarrollo territorial en Los No- Fundacién Ford  Desarrollo $450,000.00
nualcos y de la Producciéon del camarén en la Territorial
Bahia de Jiquilisco, en El Salvador
Fortaleciendo la Ciudadania Regional de la NED Macroeconomia $85,000.00
Juventud Centroamericana y Desarrollo
Agenda de seguimiento al estudio de impacto  Oxfam América Macroeconomia $12,000.00
de las operaciones de Coca Cola y SAB Miller y Desarrollo
ESA
Seguridad y Reforma en El Salvador America Society FUNDE $5,000.00
Inc.
Incidencia en las politicas publicas pobreza, Fundacion FUNDE $30,000.00
transparencia y seguridad. Seattle
International
Seguridad y Transparencia Fiscal en El Salvador  Gran Ducado de Macroeconomia $495,320.00

Luxemburgo

y Desarrollo
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ENTIDAD NOMBRE DEL VALOR TOTAL
NOMBRE DEL PROYECTO COOPERANTE AREA DEL PROYECTO
Finalizacién de la encuesta de presupuestos IBP Macroeconomia $5,000.00
abiertos 2012 y Desarrollo
Centro de Incidencia y Asistencia Legal a peti- DANIDA Transparencia $49,973.00
ciones de informacién y denuncias de corrup-
cion de El Salvador (CIAL)
Establecimiento de ALAC en El Salvador Transparencia Transparencia $20,000.00
Internacional
Capital semilla jovenes MIJIBOA 1a. Generacion ASHOKA Desarrollo $5,000.00
Territorial
Auto-diagnostico sobre Didlogo Social Eurosocial Macroeconomia $16,800.00
y Desarrollo
Dialogo Social en Materia Fiscal en El Salvador  Christian AID Macroeconomia $59,531.12
y Desarrollo
Mapeo de organizaciones sociales de El DKA Austria Desarrollo $12,001.00
Salvador Territorial
Elaboraciéon y/o actualizacion de planes estra- ISDEM Desarrollo $81,654.86
tégicos Territorial
Fortaleciendo la Sociedad Civil Salvadorefa HELVETAS Macroeconomia $40,905.05
CAFTA y Desarrollo
Foro de Etica y Transparencia Empresarial Proyectos Varios FUNDE $4,967.50
Capital semilla jovenes MIJIBOA 2da. ASHOKA Desarrollo $5,000.00
Generacion Territorial
Construyendo capacidades para medir y TROCAIRE Macroeconomia $29,500.00

monitorear los medios de vida de poblaciones
empobrecidas

y Desarrollo

Prevencion de Crimen y Violencia USAID/FEPADE FUNDE $1893,546.12
Fortalecimiento de las capacidades locales de la Alcaldia de Con- Desarrollo $30,000.00
Bahia de Jiquilisco cepcion Batres Territorial

Incentivos Tributarios. Analisis de la situacion GlzZ Macroeconomia $32,200.00

actual ESA

y Desarrollo
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Publicaciones
ALV TR

- (0174
:u.. e - Propuegta de Iey de

partidos politicos.

02/

[Propuestas para la
construccion de un
entendimiento nacional
en materia fiscal.

03/
Viabilidad del codigo

laboral centroamericano.

o4/

Siguiendo la ruta del dinero
en Centroameérica: lavado
de dinero y sus implicacio-
nes en la seqguridad regional
= Followingthemoneytrail

in Central America: mone-
ylaundering and itsimplica-
tiones in regional security.

05/

Legislacion comparada
sobre regulacion de
partidos politicos en
Ameérica Latina.

06/

Transparencia fiscal
en El Salvador:
propuestas para
promover una cultura
de transparencia.
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Documentos

de trabajo sobre
transparencia fiscal en
El Salvador.

08/

El Salvador:
consideraciones
sobre el proyecto
del presupuesto
2011. Boletin de
Transparencia

09/ I 10/
Informe de monitoreo: Seguridad y crimen orga-

HOLETIHNT

[ iy = e~

e transparencia nizado transnacional: una
fiscal Boletin de L propuesta de accion para
Transparencia Fiscal. 2 Centroameérica = Security

AL and transnational organized

crime: a proposal for action
. for Central America.

[1V4 e a 12/

DR-CAFTA: balance et Desarrollo sostenible
comercial a 5 anos =S en DR-CAFTA:

de implementacion. {—Ei—r_f_f’% a cinco anos de

Boletin Integracion y implementacion. Boletin
Desarrollo. Integracion y Desarrollo
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13/

Acuerdo de asociacion
entre Centroameéricay la
Union Europea: agenda
complementaria en
materia laboral. Boletin
Integracion y Desarrollo.

14/

Informe de observacion
a la licitacion para

la construccion del
proyecto apertura

del bulevar Diego

de Holguin, tramo |I.
Reporte Técnico.

e P
E—y ———

e

ks g

15/

Compras
gubernamentales: el
proceso de adquisiciones
y contrataciones de la
administracion publica.
Reporte Técnico.

|

16/

Informe de observacion al
proyecto: construccion e
instalacion de obras para
puente temporal sobre rio
Huiza en canton Melara,
MunIcipio y departamento
de La Libertad. Reporte
Tecnico.

17/

Primer informe
sobre transparencia
y participacion en
presupuestos de
iInversion social.

18/

Segundo informe
sobre transparencia
y participacion en
presupuestos de
inversion social.
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Propuesta de anteproyecto de la Ley

de Partidos Poliricos de El Salvador

19/

[Propuesta de
anteproyecto de la ley
de partidos politicos de
El Salvador.

20/

Obstaculos para

la participacion

de las mujeres en
organizaciones mixtas
de la region de los
Nonualcos y propuesta
de eslrategia.

21/

Balance en el tercer
ano de la gestion

del Ministerio de
Obras PUblicas.
Administracion 2009-
2014,

22/

Informe del Observatorio
Ciudadano a la licitacion
privada No. O1/20I1.
Apertura boulevard
Diego de Holguin, Santa
Tecla, tramo ll. Segunda
parte (final).
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Estados financieros
al 31 de diciembre de 2012

flinde

Fundacion Nacional para el Desarrollo

Balance General al 31 de Diciembre del 2012
{Expresado en Délaras de Los Estados Unidos de América)

ACTIVO PASIVO
Activo Corriente 743,037 66 Pasivo Corriente 640,773.79
Efectivo y Equivalentes 576,770.25 Cuentas por Pagar 4 855.48
Guentas por Cobrar 158,387.64 Prestamos par pagar 14,781.08
Fandos por Liguidar 4,975.48 Retenciones por Pagar 21971.13
Pagos Anticipados 2,740.98 Debito Fiscal IVA 3,201.46
Crédito Fiscal IVA 163.31 Donaciones en Administracion de Proyectos 595,674.66
Activo No Corriente 356,881 22 Pasivo iente 64,524.34
Préstamos a Largo Plazo 64,524.34
Propiedades, Planta y Equipo 632,706.37
Deprec. de Propiedades, Planta y Equipo {276,612.63) PATRIMONIO 394,620.75
Activos Intangibles 787.48 Patrimonio de Fundacion 54,285.71
Fondo Patrimonial - Activo Fijo 99,154.12
Fonde Patrimonial - Financiero 234,846.23
Excedentes del Periodo 6,334.69
TOTAL ACTIVO 1,099,918.88 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 1,099,918.88
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Estado de Ingresos y Gastos

del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2012

{Expresado sn Ddlares da Los Estadas Unidas da America)

RESOS

INGRESOS DE OPERACION
Donaciones Fesiningidas
Confrilbuciones por Senicios
INGRESOS NO DE OPERACION

Excedente en Venta de Propiedad, Planta y Equipo
Intereses Rechides por Operaciones Finacieras

Adminiztracian de Preyootos (Cwverhagrd)
Sanvicio de Comunicaciones y Folocopias
Alquileres

TOTAL INGRESOS

GASTOS
GASTOS DE OPERACION

Gaslos de Administracion

Gastos de Ejecucion de Proyecios
Gastos por Consultorias

Gastos Financieros

TOTAL GASTOS

Excedentes del Periodo

-y

bl J_:'-’i_::ﬂ P
é??n’;(rrﬁmnrfé?&i:

Representante Legal

Lic. Paiil Oswaldo Pérez
Auditores Externos Mo. 19
El Salvador

2,038,851.37
1,877,700.49
62.150.88
341,244.01
161.00
5,683.83
187 548 B3
48,110.58
99,730.95
2,381,005.38
2,374,760,69
259,019.65
1,895,853.89
112,942.36
6,044.78
2,374,760.69
5,334.69
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Callg’ Arturo/Ambrogi #4171, entre 103 y/105/Av/ Norte)/Colonia
Escalon, San/Salvador, El Salvador:

P.Q,/BOX 774!/ Centro/de / Gobierno

PBX:/(503)220973300

Faxy(503) 226350454

E-mail/ funde@funde.org #/comunicaciones@funde,org
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