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Con el fin de recuperar las experiencias y aprender de ellas, la FUNDE presenta en esta oportunidad
“MUJERES EMPRENDEDORAS”, una publicación que contempla cinco estudios de caso de iniciativas
económicas lideradas e implementadas por mujeres, cuyo recorrido haremos a través de la
narración de “Doña Pelancha”.

Estas cinco experiencias se seleccionaron después de hacer una revisión a nivel nacional de
diversas iniciativas tomando como base los siguientes criterios:

• Que estuvieran integradas exclusivamente por mujeres.
• Que el número de  socias fuera igual o mayor que cinco.
• Que fueran innovadoras y creativas.
• Que tuvieran algún nivel de autogestión, capacidad de toma

de decisiones y negociación con otros actores.
• Que cumplieran una función social y buscaran la equidad.
• Que tuvieran cierta organización colectiva.

La aplicación de estos criterios permitió identificar las siguientes experiencias:

Nombre de la experiencia Municipio/Departamento Instituciones que les
apoyan

 ACOTEJERA DE R.L. Jiquilisco, Usulután; San Rafael Cedros,
Cuscatlán; Armenia, Nahuizalco y San
Julián, Sonsonete

LAS MELIDAS

Microempresa  Berlinesa
Ambiente Limpio “MIBERLIM”

Berlín, Usulután SALVANATURA,
UNES, PROCOMES

Taller de bordado “Estrella” Los Ranchos, Chalatenango CO RD ES

Productoras de dulces del Cerro de
Guazapa

Guazapa, San Salvador A DEP RO CA

Cooperativa las Sirenas Puerto de La Libertad, La Libertad FACOPADES
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De las cinco iniciativas seleccionadas, tres surgen como proyectos promovidos, asesorados y/o
financiados por Organismos No Gubernamentales y, dos de ellas, “Las Sirenas” y MIBERLIM,
arrancan como proyectos independientes para luego convertirse en iniciativas productivas
propiedad de las socias.

La organización inicial en los cinco casos es de grupos asociativos constituidos de hecho, pero
en una tendencia a formalizarse como cooperativas, lo que les da la posibilidad de asumir
compromisos con instituciones, empresas y organizaciones que exigen aspectos legales para
concretar convenios de cooperación.

Después de compartir con las protagonistas y conocer las experiencias, encontramos que en su
mayoría son mujeres con edades que oscilan entre los 18 y 65 años, madres de familia y jefas
de hogar con experiencia y responsabilidades comunitarias.

Estas experiencias que ahora presentamos son una muestra, por un lado, de que las mujeres
pueden ingresar al ámbito productivo, pero por el otro, que dadas las condiciones económicas,
sociales y culturales de El Salvador, deben enfrentar y superar innumerables obstáculos generados
por la inequidad y discriminación. De allí la necesidad de que las mujeres incidan en la construcción
de políticas públicas locales y nacionales que generen los entornos positivos necesarios para
potenciar este tipo de iniciativas.

Queremos, de una manera especial, agradecer a las mujeres socias de estas iniciativas económicas
por sus valiosos aportes, por su tiempo y por su confianza para proporcionarnos la información,
así como por dejarnos entrar a conocer de cerca su trabajo, sus problemas, sus desafíos y sus
sueños. De la misma forma, agradecemos a la Agencia de Cooperación Alemana, EED, no sólo
por el apoyo económico para llevar a cabo estos estudios, sino por su compromiso solidario con
el desarrollo de las mujeres de El Salvador.

Esperamos que la lectura de este documento sirva para que las mujeres creadoras de las iniciativas
que aquí presentamos se estimulen a seguir adelante con sus esfuerzos colectivos y los valoren
como aporte al desarrollo económico local en nuestro país. Así mismo, confiamos en que sirva
de ejemplo para que otras mujeres en diferentes municipios y regiones se sumen a la promoción
de iniciativas económicas que contribuyan a la autonomía económica de las mujeres y al desarrollo
económico nacional.

Alberto Enríquez Villacorta
Director del Área de Ciudadanía,

Estado y Desarrollo
Funde
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MIBERLIM
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MIBERLIM
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MIBERLIM
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MIBERLIM

Corporación de
Desarrollo de
Comunidades de
Oriente
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MIBERLIM
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Asociación Cooperativa de Aprovisionamiento,
Producción Industrial, Comercialización, Ahorro y

Crédito de Mujeres “La Tejera de R.L.”

ACOTEJERA
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ACOTEJERA
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