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Oportunidades y Desafios para
Pequenos Productores de Café en un marco
global de cambio

Daniel Flore$

INTRODUCCION

En los dltimos tiempos el mercado de café ha prextractivos y dinamicos; pero que obliga a los p
sentado cambios drasticos en la orientacion de tecipantes a emplease a fondo a fin de crear

r-

les permite utilizar en sus mezclas cafés de meesidad de conocer mas sobre el mercado y el con-
nor calidad. Al mismo tiempo, a Brasil y Colom-sumidor.
bia se les une Viet Nam como los tres paises pro- . _ i
L . . E?ajo este nuevo paradigma de la economia mun-
ductores mas importantes a nivel mundial. Por el 7 _ ,
. dllal, los agentes econdmicos requieren capacida-
lado de la demanda, puede advertirse que engz _ .
. es para ajustarse al cumplimiento de nuevas re-
pasado reciente, el consumo ha mostrado un cre

o . las del jue 0, como por ejemplo, lo relativo
cimiento bastante lento; sin embargo, actualmer‘?— : _J g P J -p o
) cumplimiento de barreras técnicas y sanitarias
te, el consumo se encuentra ligeramente debajo j )
. acceso a mercado, asi como la observancia de
de la oferta, lo que favorece a configurar una si- _ ,
., . ._estadndares de calidad, de respeto al ambiente y
tuacion de relativa escasez de producto favorecien- _ , i
. o . seguridad social. En virtud de ello, los desafigs
do la estabilidad en el precio internacional. _ _ _
gue trae consigo la apertura comercial obligan|a
Las transformaciones registradas por la caderas agentes econdmicos a responder adecuadamen-
internacional del café se realizan en un contextte a las transformaciones productivas que deman-
politico e institucional de apertura comercial yda el nuevo panorama internacional. En tal senti-
globalizacién de la economia. Que en si mismajo, para que la actividad econémica alrededor de

trae consigo oportunidades de acceso a mercad@s produccion y comercializacion del café se

Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008 L’I 3



fiinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

reactive y pueda sentar las bases de sipbre las posibilidades de mejorar el desempefio
sostenibilidad y viabilidad, es fundamental dispo€ompetitivo de la caficultura que realizan peque
ner de politicas de apoyo a favor de fortalecer laos productores en El Salvador.

capacidades productivas e institucionales que pelg_inalmente se sugieren un conjunto de pautas|de

mitan desarrollar una cadena del café incluyente ... . :
politicas y estrategias empresariales para rescatar

basada en fuentes auténticas de competitividad. :
P y revalorizar los cafetales en El Salvador desde

El presente articulo plantea por un lado algunogna perspectiva del desarrollo sostenible.
rasgos importantes que dan cuenta de la evolu-

cion del mercado internacional del café, destacark- EvVOlucion del mercado internacional
do variables relevantes de la produccién y consu- del café

mo, asi como el establecimiento de nuevas nofrg| como puede observarse en la informacion que
mas o reglas del juego. Luego se procede a realipyptiene el cuadro siguiente, la produccion mun-
zar una breve presentacion de los resultados dedy) de café ha venido mostrando un comporta-
negOCiadO en el Acuerdo de Libre Comercio d%iento Creciente’ ya que de 103 millones de sa-
Centroamérica con los Estados Unidos (CAFTA)COS estimados para el afio 2003, pasa a mas de
estableciendo al mismo tiempo, una sintesis dal21 millones de sacos para el afio 2006. La regién
balance entre lo esperado y alcanzado. Sobre eggfetalera que mayormente destaca es América del
informacion, se procedera a evaluar estratégicaur, ya que cubre una porcion de 50.5% del mer-
mente las oportunidades y retos que se advierteyado total.

Regiones cafetaleras del mundo 2006 (porcentajes)

16.50

50.50

2420

|I:| Africa m Asia & Oceania o México y CA o América del Sur

Fuente: OIC, 2007

Obviamente, al interior sobresale la participaciésuperior a los 40 millones de sacos. La segunda
de Brasil como el mayor productor mundial deregion en importancia es Asia & Oceania, donde
café, el cual tiene una produccién promedio anualestaca la participacion de Vietham con la gene-
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racion de mas de 15 millones de sacos anualmeregion cafetalera de México y Centroamérica, se-
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te. El tercer lugar en importancia se lo lleva lagguido muy de cerca por los paises africanos.

Produccién mundial y principales regiones productoras de café

(En miles de sacos)

|

Region cafetalera Afos

2003 2004 2005 2006
TOTAL 103,731 115,914 109,986 121,185
Africa 13,880 14,854 13,761 14,990
Asia & Oceania 28,761 28,813 29,299 29,332
México y Centroamérica 16,788 15,814 17,154 16,208
América del Sur 44,332 56,434 49,771 61,155
Total 103,731 115,914 109,986 121,185
Suaves Colombianos 12,250 13,345 13,461 13,481
Otros Suaves 25,134 25,207 25271 26,239
Brasilefios 24,901 37,661 29,006 38,433
Robustas 41,447 39,681 42,248 43,031
Arabicas 62,284 76,233 67,738 78,154
Robustas 41,447 39,681 42,248 43,031

Fuente: Informe sobre el mercado del café. Organizacion Internacional del Café. Septiembre 2007.

Estimaciones de la produccién mundial de cafénercado; seguido por los cafés Brasilefios, el gr
clasificada por grupos de produccién, muestrapo Otros Suaves y por Gltimo los Suaves Colon

que el café robusta ejerce mayor presencia en lelanos.

de productores 2006 (%)

11.10

31.70

Distribucion de la producciéon mundial de café por grupos

21.70

||:| Suaves Colombianosm Otros Suaves O Brasilefios O Robustas

Fuente: OIC, 2007.
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La misma produccion pero clasificada en funciérires aspectos; el primero relacionado con el mo
de la variedad de café, presenta al café Arabicas de sacos de café consumido, el cual anda ¢

(64%) con una participacion muy superior al café€ano al monto producido, lo cual ejerce un efecto
Robusta (36%). Las variaciones de la producciédirecto sobre la determinacién de los precios de
ya sea alcista o bajista son explicadas fundamemercado, ya que la acumulacién de inventarios ho
talmente por factores de orden climatico, perioes definitivo para el establecimiento de precios|

dos de sequia en Brasil o excesiva lluvia en Viet-

nam provocan aumentos o descensos en los nive- _ ,
. - tiene el origen o la fuente del consumo, en tal sentid
les de produccion y rendimientos.

el cuadro siguiente nos advierte sobre el incremen
de un 7.2% en el consumo de paises importadores e
los afios 2003 y 2006. Lo mas destacable es que p
El consumo mundial del café ha venido registranese mismo periodo el consumo de café en paises |
do un comportamiento creciente durante los Ultiductores crecié a una tasa de 10%. Lo anteriorme
mos afios, a tal punto que para el afio 2006 la Olégfialado es una tendencia importante a considerz
reporté un consumo mundial de 120 millones d¢a hora de establecer politicas de apoyo al sector,
sacos, frente a los 117 millones del afio 2005, lgue el consumo interno esta siendo tomado en cue
cual representa un incremento equivalente al 2%or algunos paises productores, tal es el caso de E
En este ambito es importante destacar al meng#, Indonesia, Etiopia, México y Colombia.

1.1 Comportamiento del consumo mundial

Consumo Mundial de Café (miles de sacos)

Blogque de Afos

paises 2003 2004 2005 2006
Consumo total 111,875 117,385 117,720 120,114
Paises productores 28,194 29,243 30,188 31,040
Paises importadores 83,681 88,142 87,532 89,074
Unién Europea 39,764 41,083 39,374 40,985
USA 20,193 20,973 20,998 20,667
Japon 6,770 7,117 7,224 7,268
Otros paises 16,954 18,969 19,937 20,153
importadores

Fuente: Informe sobre el mercado del café. Organizacion Internacional del Café. Septiembre 2007.

El otro punto a resaltar en relacién al consumgiones por el monto de importaciones que est
mundial es justamente la clasificacion de las rerealizan anualmente, en consecuencia, la Uni
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Europea como bloque regional consume el 34%especto, en la misma se puede advertir sobre el
de la demanda mundial de café. Estados Unidansumo por habitante en los principales paises
de América solamente importa el 17%, Jap6n emportadores de café; Luxemburgo se lleva el pri-
7%, y otros paises se distribuyen el 16%. En otrase lugar con un promedio superior a los 13 kilo-
palabras, es de esperar que los mayores consurgiamos por persona, le sigue Finlandia con pro-
dores de café a nivel mundial se ubiquen en losiedio mayor del 11 kilogramos, Noruega con mas
paises de Europa y USA. de 9 kilogramos. Todos ellos paises de clima frjo
gue siguen siendo las principales plazas comer-

En seguida se presenta informacion detallada al .
Clales del consumo del café.

Consumo por habitante en determinados paises importadores (afios 2003-2006).

Kilogramos.

2003 2004 2005 2006
Austria 5.26 7.24 5.59 4.41
Bélgica 9.16 7.42 6.68 8.84
Dinamarca 8.06 9.43 8.80 9.19
Finlandia 11.10 11.87 12.60 11.92
Alemania 6.90 7.58 6.29 6.64
Italia 5.67 5.61 5.68 5.71
Luxemburgo 12.07 15.67 11.66 13.49
Holanda 6.46 7.30 7.08 7.80
Noruega 8.95 9.23 9.61 9.27
USA 4.12 4.24 4.20 4.09

Fuente: Informe sobre el mercado del café. Organizacion Internacional del Café. Septiembre 2007.

De acuerdo a informacién proporcionada por lda gréfica siguiente nos advierte sobre el com-
OIC, los precios internacionales del café han loportamiento histérico de los precios internacio
grado estabilizarse alrededor de los $120 délaremles; donde destaca una clara tendencia hacia la
por quintal; no obstante, los mejores precios habaja del nivel de precios, sin embargo, en un ciclo
sido para los cafés Suaves Colombianos que serto que comprenden los Ultimos seis afos, se
vendieron a razon de $130/qq, en cambio los carota que los mismos tienden a recuperarse de los
fés Otros Suaves se cotizaron en $128/qq, los Brhajos niveles observados al inicio de la presente
silefios recibieron $ 117/qq y los cafés robustadécada.
fueron pagados en un promedio de $ 93/qq.

Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008 17



fiinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

2 EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES
DEL CAFE: 1971-2006.
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Fuente: OIC. %
1.2 Acuerdo internacional del café 207 la Junta Ejecutiva, con el consiguiente fortaleci-

miento del Consejo como el 6rgano primordial de

Las negociaciones acerca de un nuevo Acuerdto . .
i o o oma de decisiones de la OIC. Se crearan tres nue-
Internacional del Café finalizaron con éxito en sep-

vos Comités y un Foro Consultivo: un comité de

tiembre del presente afio, el mismo entrara en viz .
P broyectos, para prestar ayuda al Consejo en ma-

gencia una vez que los gobiernos signatarios h%‘e-ria de proyectos y obtencion de fondos, un Cp-

an depositado sus instrumentos de ratificacion, ., , L
y p. i - R o rhité de Promocion y Desarrollo del Mercado, para
aceptacion, aprobacion de aplicacion provisional. . . ,

supervisar actividades que podran comprender

El nuevo acuerdo contiene cambios importantes ~ . S L
campafias de informacion, investigaciones, crea-

y pone a la Organizacion Internacional del Café., . . L
Cion de capacidad y estudios en relacion con |la

(OIC) en linea con las exigencias de una econo- . B "y
. o o producciéon y el consumo del café, y un comité de
mia global de mercado. El principal objetivo del

B finanzas y administracién, que estara a cargo, de
acuerdo es el de “fortalecer el sector cafeterg . . .
_ o _ supervisar la preparacion del presupuesto adm
mundial y promover su expansion sostenible en. . , .
nistrativo que habra de ser presentado al Consejo.

un entorno de mercado para los beneficios de t%- . o . .
o ., e quiere que los tres comités funcionen en cali-

dos los participantes en el sector. .
dad de asesores del Consejo.

El cambio institucional mas importante en el fun-_ . . . L
De importancia especial es la creacion del Foro

cionamiento de la organizacion es la supresion d . . L
9 P Sonsultlvo sobre Financiacion del sector cafete

)
1

1 8_‘ Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008




flinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

ro, que responde a la necesidad que haya un maera la funcién de la OIC como foro para consul-
yor acceso a informacion sobre temas relaciondas intergubernamentales, facilitara el comercio in-
dos con la financiacién y la gestion del riesgo eternacional mediante una mayor transparenci
el sector cafetero, dando particular importancia acceso a informacion pertinente, y promovera unpa
las necesidades de los productores en pequefi®gonomia cafetera mas sostenible para beneficio
mediana escala. El foro comprendera representafie todos los participantes y en especial de los
tes de una amplia gama de esferas: Miembro§aficultores en pequefia escala de los paises pro-
Organizaciones intergubernamentales, institucioductores de café.
nes financieras, el sector privado, algunas ONGs
y otros que ofrezcan la pericia pertinente. El con-
sejo seguira recibiendo las recomendaciones de

la Junta Consultiva del Sector Privado Yy de la COTE| Surgimiento de nichos de mercado en produc-
ferencia Mundial del Café. tos de origen agricola como el café, es un signo|de

. , . IF\s transformaciones que produce la globalizaci
Otras esferas que experimentaran mejoras son la i _ _
e la economia. Hasta hace poco tiempo, nadie ha-

de estadisticas, puesto que el articulo 32 abor%?aba de segmentacion de mercados en la cadena

especificamente la cuestion de informacién cora . .
_ _ el café, se cumplia la Ley de Say, la cual sostije-
respecto a una serie de campos que incluyen los bee

i , , _ ne que la oferta crea su propia demanda; en

cafés especiales, la de estudios, encuestas e infgr- . . .,
acionad | bild esquema productivo, imperaba la produccion en

mes, aspectos relacionados con la sostenibil %’Haza, lo importante en el negocio del café era pro-

del sector cafetero, relaciones entre el café y I5'ucir en cantidades industriales para abastece

1.3 Surgimiento de nichos de mercados di-
ferenciados

entre otros. estandares de calidad o la observacién de crite-

El acuerdo de 2007 hace es- rios sociales y ambientales.

pecial hincapié en lograr u No obstante, el mundo ha

sector sostenible del café t cambiado, el escenario
niendo en cuenta los objet tranquilo y predecible se ha
vos y principios del desarrc Actualmente, es posible ad=s transformado en un am-

. . vertir el surgimiento de nue- . . . .
llo sostenible, con especii
peci vos patrones de consumo @ biente desafiante, intensivo

referencia a la erradicacic B crcados finales del cafallie en competencia y en sus
de la pobreza. Miembros donde sobresale el papel qUEE - variables claves. En este
observadores han acogic J contexto, los centros de de

juega el surgimiento de mer:

] . ) cados de especialidades qu L .
con satisfaccion la negocic # demanda café de buena casi® cision en el negocio del

cioén con éxito del Acuerd _;\_i*‘,, café, se encuentran en |3

demanda y no en la oferta;
en virtud de ello, actual-
mente pesan mas las deci

Internacional del Café d
2007, que sin duda fortale
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fiinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

sumidores garantizar la ca-
lidad del cafe.

siones que toman los act
res de la cadena que se ¢
cuentran cercanos al sen
y pensar de los consumidt
res y no asi el de los pre

Indudablemente, la seg-
mentacién del mercado de
especialidades esta en fun

t

ductores. Empresas tostad B ficacion de origen, un rendiii i’ .
. . : cion de la calidad del pro-
ras y distribuidoras de catl miento de taza superior al cafés - duct (1 ich
: i ion di ) ucto; asi tenemos nichos
son las ganadoras de es comercial, una relacion direc=Sg
divisién int - ta entre compradores y vend como el de la taza de exce-
nueva division internacione g dores, mejores precios, cerom

lencia, el grado especial
(grado Q), grado Premium
(SCAA), el café gourmet y

. los cafés finos. Por otro lado
mercados finales del cafi ) .
se tienen nichos de merca-

donde sobresale el papel , L o
do, segun criterios de justi-

gue juegan el surgimiento de mercados de espe- _ , . 3
. , . C|dal social, como el café del comercio justo; o el café

cialidades que demandan café de buena calidac ) o o

. - diferenciado por el cumplimiento de criterios de

y/o segmentos concientes de la problematica so-

. . L, . __sostenibilidad ambiental, destacando entre ellos, los
cial y ambiental del planeta, que también exigen

. : fés prepar mo organi nibl i-
gue el café que compran sea elaborado bajo cofid'es prepa ados como organicos, sostenibles, &

diciones de justicia social y sostenibilidad am_gables con los pajaros, etc.

del trabajo. Es posible ac +' defectos, entre otros.
vertir el surgimiento de nue
vos patrones de consumo

biental. La novedad de este tipo de negocio ha provocado el

De acuerdo al CSC, los “cafés diferenciados sofParecimiento de problemas que aun no han logrado

cafés comerciales al satisfacer exigencias espedersal en torno a definir el concepto de calidad, asi
ficas de mercados Segmentacfog’h consecuen- como el eStabIeCimientO a nivel gIObal de p0||,t|C S
cia, la produccién de este tipo de cafés demandie apoyo que permita el crecimiento y desarrollo de
el cumplimiento de altos estandares de calidad ste tipo de cafe. A nivel de la OIC tampoco se cuen-

otros. Obviamente, el interés de los productoresatisface requisitos de justicia social; asi como el se-

es la probabilidad de obtener un precio adicionajg RAINFORESTALLIANCE y UTZ KAPEH acre-
al promedio internacional y por el lado de los congjtan el café sostenible.

pXe) Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008
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?UTZ KAPEH
- Certifled

Responsible
Coffee

FAIRTRADE
CERTIFIED

CEMTIFICADORNA ECOLOQITA

Fuente: Elaboracion propia.

talera (4c) resultado el Codigo Comun para la Comunidad Cg

. : } : fetalera, el cual tiene por objeto posibilitar mediante
A nivel internacional el café es uno de los bienes de

. . . . L un proceso de mejoria continua, la sostenibilidad ec
origen agricola mas ampliamente comercializado

. , , . . Omica, social y ambiental de la cadena del café.
producido en méas de 60 paises de clima tropical, los y

cuales usualmente dependen en gran medida de [BIS4C ha sido desarrollado por un grupo tripartito
ingresos generados por la exportacion del grano. Nie grupos de interés multiple en un proceso de acer-
obstante, en los ultimos afios, este sector ha resemfimiento y entendimiento con los actores de la ca-
do los efectos provocados por la transformacion dgena de café verde, que incluyen productores agri-
la economia mundial, lo cual, entre otras cosas, h@las, representantes del comercio y la industria,
significado enfrentar situaciones adversas asociadasi como miembros de la sociedad civil. Al mismp
con la implementacion de nuevas opciones tecnoléiempo, se cuenta con organismos multilaterales que
gicas, la segmentacion de los mercados, la volatilidathn apoyado este proceso que participan como
de los precios internacionales, el incremento de lagiembros extraordinarios de la iniciativa. A conti
costos de produccion, asi como los desequilibriasuacion se presenta la denominacion acerca d
entre oferta y demanda del producto. sostenibilidad en la cadena del café.

Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008 L21
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Commn Code for the Cofiee Community @

Tres dimensiones de sostenibilidad en el sector del café

+ Manual sobre manejo de aguas residuales
* Guia para la aplicacion de agroquimicos

Ambiental

W

* Informes
+ Sistema de trazabilidad

Manual sobre derechos
laborales para

« Acceso a informacion trabajadores
« Acceso a herramientas de : .
. * Guia de seguridad/
; i E Empresarial
financiamiento P salud

* Manual de manejo de riesgos de
produccion o de precio

* Condiciones de vivienda

021 042006 10

Fuente: Tomado de Taller de diseminacién de la propuesta 4C. San Salvador, 20 — 23 de Noviembre de 2007.

Tal como lo sostienen los promotores de la iniciay un mejor reembolso por la produccion
tiva, “el Cédigo no es una solucidn a la crisis aceptimizada, creando asi un mejores condiciones

tual del café, sin embargo ofrece una perspectiya@ara acceder a mercados dinamicos y apostarle a
de desarrollo a largo plazo para los abastecedorksconsecucion de mejores margenes de ganancia.

y establece una nueva base de competencia toman- ) ) ) )
. . | camino para ingresar al sistema 4C se realiza
do en cuenta la calidad del producto y la calida

. ., . mediante el cumplimiento de cinco pasos basicos.
de los métodos de produccion sosteniBBI&n tal P P i

El primer paso, consiste en Hacerse miembro de

sentido, los agentes participantes de la cadena que o L )
4C. La asociacién es una organizacion de miem-

cumplan los requisitos establecidos en el c4digo _
. , o ._bros, por lo tanto, el primer paso para gozar de
mejoraran su competitividad y poder de negocia- o _ ,

., . . .. los beneficios es ingresar como miembro y com-
cion como resultado de una mejor administracion

prometerse con una mejora continda en la produc-

22 Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008
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cion de café. Como miembro gozara de varias vertad administrativa que tiene como funcién princ
tajas entre ellas la de tener acceso a servicios gal completar los formularios de inscripcién de ta
apoyo de 4C, la eleccién de sus representes endas los que integran la unidad 4C, mantenerse |en
camara de productores y participacién en el prazontacto con el secretariado y asumir un papel acti-
ceso de toma de decisiones. vo en el establecimiento de mecanismos de vigilan-
] ) » cia interna para garantizar el cumplimiento del co-
El segundo paso consiste en la integracién a una uni- .
_ digo entre todos los participantes.
dad 4C o formar una nueva unidad 4C. En tal senti-
do, existen dos condiciones esenciales para podel paso tres demanda el cumplimiento del codigo
establecer una unidad 4C, la primera es ser capazaie conducta 4C. Este comprende 30 principios de
llenar, por lo menos, un contenedor con café verdearacter social, ambiental y econémico que debe-
(20 toneladas métricas), y el segundo, nombrar uman utilizarse a lo largo de la cadena; ademas los
administracion interna que monitoree las actividaparticipantes tendran que eliminar una lista de diez
des relacionadas con 4C en todos los participantpsacticas “inaceptables” que deben excluirse por

de la unidad. La unidad 4C debe nombrar una enttompleto entre los miembros de la unidad 4C.

Practicas Inaceptables

. Las peores formas de trabajo infantil.

. Servidumbre por deudas y trabajo forzoso

. Trafico de personas

. Derecho a la sindicacion y negociacién colectiva

. Desalojo forzoso. Desalojo aplicando la fuerza sin compensacion adecuada.
. La falta de provision de alojamiento adecuado, siempre que sea requerido por los trabajaglores.
. Falta de provisién de agua potable para todos los trabajadores.

o N oo o~ WN P

. Tala de bosques nativos o la destruccién de otras formas de recursos naturales los cugles|son
designados por la legislacién nacional y/o internacional.

9. El uso de pesticidas prohibidos por el Convenio de Estocolmo y enumerados en el Conjenio
de Rotterdam sobre los contaminantes organicos persistentes.

10. Las transacciones inmorales en las relaciones de negocios a la luz de los pactos intefnacio-
nales y leyes nacionales.

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion de Coédigo Comun para la Comunidad Cafetalera.

Todo potencial miembro del sistema 4C tendra quguisito basico de admision; una vez presentado di-
realizar un ejercicio de auto evaluacion como reghg reporte, el Secretariado, le asignara un verifi-

Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008 L23



fiinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

cador que velard por el fiel cumplimiento del cé-de inventarios acumulados por compradores|y
digo en su conjunto. La verificacion consiste ervendedores. Por otro lado, el consumo ha venido

evaluar cada practica desarrollada por la unidacreciendo de manera ordenada y sostenida, desta-
4C y determinara su situacién, por ejemplo asigeando especialmente el crecimiento en paises pro-
nara el color verde aquella situaciéon que indiquéuctores, que en gran medida pone de manifiesto

una practica aceptada; amarillo, una practica qua importancia del consumo nacional.

necesita ser mejorada, y rojo una practica que deg\e
ser descontinuada.

nivel de acuerdos internacional, la OIC dicta-
mino la entrada en vigencia de un nuevo conve-
El paso cuarto del proceso de inscripcion al sistétio que regira el trabajo de la maxima organiza-
ma 4C es justamente solicitar al Secretariado 1ei0n del sector. Los participantes han acordado
verificacion antes advertida, es de agregar que Idgrtalecer el sector cafetero mundial y promover
costos de la misma corren por cuenta de la org8U expansién sostenible en un entorno de merca-
nizacion, la cual proveera la visita de verificaciondo. Puede inferirse que se fortaleceran las bases
La misma consiste en revisién de documentogle la economia liberal que mueve el negocio del
entrevistas, inspeccién que se combina con visfafé, y para ello debe prepararse y capacitarse a
tas a campo hechas al azar. Luego de la visita €S actores. También los paises signatarios han
verificador tiene que confirmar los resultados d@edido mejorar la generacién, difusién y acceso a
la auto evaluacion y reportarlo al Secretariadd@ informacion sobre distintos aspectos, entre los
Finalmente en este punto es importante sefialgHe destaca estudios e informes sobre cafés espe-
que dicho ejercicio debe realizarse anualment&iales, café y salud, la cadena de valor del café, lo
mientras que la verificacion cada tres afios, tienfual representa un esfuerzo por actualizar y poner

po estimado para establecer la mejoria conting&l servicio de los agentes los servicios de la OIC.

El Gltimo paso es vender café 4C. Aunque no exidtro aspecto fundamental de |a realidad internacip-
te un precio adicional ni un precio fijo para el cafdral es lo relativo al surgimiento de mercados de café
4C, existe una demanda creciente, ya que dentfiferenciados, lo cual constituyen una oportunidad
de los miembros de la asociacion, se incluyeffal Para que los actores de la produccion puedan

importantes compradores de café a nivel mundiall©/0far Sus INgresos por la exportacion del cafe a
nichos que pagan precios adicionales por un pro-

En sintesis, la lectura realizada al ambito internatucto de calidad o que cumple requisitos de equi-
cional de la cadena del café permite inferir algudad social o sostenibilidad ambiental
nos signos alentadores para los agentes econémidicionalmente, ha surgido un sistema de verifica-
cos participantes; en primer lugar, existe un casjién acordado por una buena parte de la comunidad
equilibrio entre oferta y demanda, lo que resultgzafetalera, denominado Cédigo Comun de la Comu-
importante para el establecimiento de un precinidad Cafetalera o cominmente conocido como 4C.
que refleje las condiciones reales del mercado. NBn definitiva, todo apunta que en la cadena de café
incide grandemente como en el pasado el manege fortaleceran los mecanismos mercado, que

24._‘ Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008



flinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

implicara a los actores definir posicion en relaciémpasado reciente, las exportaciones de café consti-

a temas como la calidad, competitividad ytuyeron la principal fuente de divisas de la econo-

sostenibilidad social y ambiental. mia salvadorefia. Hoy en dia, la actividad vien
en franca recuperacion de los efectos que ocasi

2. CAFTAy Caficultura en El Salvador n¢ la tltima crisis de precios internacionales acae-

cida a principios del siglo XXI; no obstante la

El café es un producto que se genera en paisesdkclinacion de su aporte a la generacion del pro-
clima tropical y se consume fundamentalmente educto nacional, el café sigue siendo parte impar-

los paises de clima frio. En tal sentido, su particitante de la oferta exportadora del pais. En la alt
pacion en las estrategias de apertura comercial hga cosecha se tiene registrada una generacion
sido por siempre de importancia central. En e$ 200 millones de délares aproximadamente.

Volumen y valor de las exportaciones de café 1991/92 - 2006/07

w 4,500 | 600,000
g 31500 500,000 £
E 3000 400,000 'g
& 2300 300,000 g
© 15500 200,000
£ Lo 100,000 2
E 0 0
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i {5@ & Q@P
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N Y P P FF N F I LFSFTFTFFTS
PP P IR ESF S S S

&9

anos cosecha

B yolumen de las exportaciones —e—valor de las exportaciones

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion del CSC.

Los ingresos de divisas por la exportaciéon de cafi@n el siguiente destino: Estados Unidos de Amé-
al cual se hace referencia anteriormente, han sidica 41%, seguido de Alemania con el 33%, des-

generados fundamentalmente en dos regiones dalés Bélgica con 13 %, Jap6n con 8 % y otros
mundo: los Estados Unidos de América y la Uniéf%. Lo cual ratifica que los mercados de export:
Europea. De acuerdo a informacién proporcionacion mas importantes son los Estados Unidos
da por el CSC, las exportaciones del café salvalgunos paises de la Unién Europea, que dicho s

e
0-

i_
de

sea

dorefio por pais de destino, se mantienen practie paso, resultan ser los principales paises co
camente inamovibles desde hace mucho tiemppradores a nivel mundial.
para la cosecha 2006/07, las exportaciones tuvie-
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Exportaciones de café por pais de
destino 2006/07

5%

8%

13%

33%

41%

o USA m Alemania O Beélgica O Japon m Otros

Fuente: Elaboracién propia con informacion del CSC, 2007.

La evidencia empirica demuestra que existe ure continuacion nos advierte sobre la importanc
correlacion positiva entre apertura comercialdel comercio del café con dicho pais, ya que salo
caficultura y Estados Unidos como la principalél aporta 30.82 % del comercio agricola de E

plaza comercial donde se coloca buena parte d8hlvador con los EUA.
producto nacional. La informacion que se presenta

Comercio con Estados Unidos (exportaciones)

Participacién
Partida SAC 4 digitos Monto % Acumulado

1| 0901 SA-2002 Café, incluso tostado o descafeinado 33,301,544 30.82 30.82
2| 1701 SA-2002 Azucar de cafia o de remolacha 20,400,725 18.88 49.70
3| 0306 SA-2002 Crustaceos 8,683,281 8.04 57.74
4] 1703 SA-2002 Melaza 8,117,277 7.51 65.25
5| 2207 SA-2002 Alcohol etilico 4,164,105 3.85 69.11
B| 0713 SA-2002 Hortalizas crudas 3,818,657 3.53 72.64
7| 2203 SA-2002 Cerveza de malta 3,676,312 3.40 76.04
8| 0811 SA-2002 Frutas y otros frutos 3,383,892 314 79.18
9| 0710 SA-2002 Hortalizas cocidas 2,836,966 2.83 81.81
10| 0302 SA-2002 Pescado fresco o refrigerado 1,437 686 1.33 83.14
Los demas 18,212,054 16.86 100.00

total 108,042,499 100.00]

Fuente: Tolentino, José Angel. El subsector café en el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. R
tacion. Agosto de 2005.
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En virtud de ello, el café es un producto ineludises y sus sectores empresariales involucrados| El
ble en la implementacién de cualquier estrategiabjetivo deseado por los EUA era lograr el libre

ventajas comparativas que el pais presenta enGaribe (ICC), sino también, eliminar las barreras
actividad econOmica alrededor del café. Por ejenrio arancelarias y el establecimiento de un progra-
plo, el pais no cuenta con las capacidades técnita de cooperacion vinculante.

cas e institucionales suficientes para dar respues-

. . En virtud de ello, las ofertas iniciales de las par-
ta inmediata a la demanda de los productores por P
r-

. . tes, incluian por el lado de EUA la puestaen m
establecer internamente reglas de origen y proce-

_ . cha de un proceso de desgravacién para un
dimientos de origen. i N _
riodo de 5 afios, el cual consideraba una mod

ca dificultan la creacion de comercio que los misdara que “el origen del café lo define el pais de
mos tratados comerciales pretenden fomentar. cultivo, igual para extractos esencias o conce
trados, donde el origen lo define el pais de culti-

Objetivos y resultados de lo negociado del sec- vo de la planta®

tor café en el CAFTA

. o lizad | . Para los paises centroamericanos, lo negociado
as negociaciones realizadas por las partes supu- o .
g , p. P IOeI CAFTA significé conceder a los EUA libre co-

so la concurrencia de estrategias que buscaban . . : .
] mercio para el café y sus derivados al final d¢

alcanzar resultados tendientes a fortalecer capa- ~ o
i ] proceso de 15 afios de desgravacion lineal.
cidades y recursos internos de cada uno de los pai-
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Concesiones de CA a EUA: Café

SAC Descripcion Base Categoria
09011 Café sin tostar

090111 Sin descafeinar

09011110 Sin beneficiar 10 D
09011120 Pergamino 15 D
09011130 Café oro 15 D
09011190 Otros 15

09011200 Descafeinado 15 D
09012 Café Tostado

09012100 Sin descafeinar 15 D
19012200 Descafeinado 15 D
09001900 Los demas 15 D

Fuente: Tolentino, José Angel, 2005.

En cambio los EUA concedieron condiciones facontiene el cuadro siguiente, el café continuara
vorables para los exportadores del café salvadexento del pago de derechos arancelarios pre\jo a
refio, al menos en lo relativo al acceso al mercau ingreso al mercado norteamericano.
do, ya que como lo muestra la informaciéon que

Concesiones de los EUA a Centroamérica

Codigo Descripcion Arancel base Categoria de
desgravacion
0901Usnte4 | Additional US note 4 to 9: all A

immediate containers and
wrappings, and all intermediate
containers, of tea (heading 0902) in
packages of less than 2.3 Kg, net

090111 Coffee, not roa sted, not Free G
decaffeinated

090112 Coffee, not roasted, decaffeinated Free G

090121 Coffee, roasted, not decaffeinated Free G

090122 Coffee, roasted, decaffeinated Free G

090190 Coffee husks and skins Free G

090190 Coffee substitutes containing coffee | 1.5 cents/kg A

Fuente: Tolentino, José Angel. 2005.
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Balance Critico de lo Alcanzado en el CAFTA ci6 un triunfo en términos de ratificar la regla de

_ L. origen; sin embargo, para las empresas salvado-
El Salvador en particular y Centroamérica en su do

, , _ refias que se dedican a la actividad cafetalera, d
conjunto consolidaron y ampliaron las preferen- . . . ,

. . , el poco desarrollo tecnoldgico existente, les sera
cias arancelarias que ya gozaba el café en el mar- . _ _ )

S .. sumamente dificil determinar el origen del cafgé
co de laICC. Lo cual en principio puede conside-
. . grocesado en los EUA.

rarse positivo para las exportaciones salvadore-

flas de café; sin embargo, los paises de la regi®ara tener un balance definitivo sobre la situacion

clacion. cion de ventaja o desventaja competitiva en la que
La caficultura salvadorefia tiene acceso inmediaq-uedaron sectores productivos que abastecen) de

to al mercado estadounidense y ademas, aho'rrésum_OS y _Serv'c'?s_ de apoyo a los caficultores.
cuenta con un periodo de 15 afios para IIevarsz‘ evidencia empirica, nos muestra que los pre

de los EUA. Por otro lado, los alcances en térmiyamente, existen problemas de falta de compete

nos de la determinacién de la regla de origen a2 © de posicion dominante en los mercados de

dad de triangulacion de productos derivados démplicaciones que el CAFTA puede tener para la
café. competitividad del sector cafetalero.

En virtud de lo anterior, puede sefialarse que B0 que queda en evidencia es que las negociacio-
Salvador y Centroamérica al consolidar y ampliaP€s estrictamente comerciales, preliminarmente
los beneficios de la ICC obtienen el acceso inmdavorecen al sector cafetalero; no obstante, éstas
diato del café al mercado estadounidense. No ob§€ pueden perder si no se logra fortalecer la es-
tante, todavia quedaran pendientes la resolucidflctura interna de apoyo que permita levantar |a
de problemas que permitan aprovechar lo ganad@lidad técnica de los servicios de apoyo que re-
en la negociacion, ya que persisten restriccionegbe el sector. Por otro lado, las ventajas comer-
técnicas y sanitarias que los paises de la regi®@@les pueden diluirse via costos y riesgos asumi-
no pueden superar. Por otro lado, la region se age#os en las negociaciones por los sectores provee-

Alternativas para el Desarrollo N° 106 ¢ Enero-Abril 2008 L29



fiinde

Fundacién Nacional
pra el Desarrollo

dores de importantes insumos como los bienes imercio bilateral con los EUA, sino también que el

termedios antes sefialados. café se coloca en el mercado correcto. No obstarn

o . _hace falta mas tiempo para tener informacion sol
En términos concretos, luego de un afio de vige

cia del CAFTA, los resultados obtenidos no son . .
) . bre la caficultura nacional.

determinantes para establecer metas especificas,

aunque a partir de dichos resultados pueden c¢3. Oportunidades y Desafios

menzar a perfilarse las tendencias que en afios

posteriores tomaran los flujos comerciales entreas principales consideraciones en torno al posi
ambos paises. De acuerdo a informacion delionamiento de los pequefios productores del pa

BCR?®, las exportaciones salvadorefias con desten el marco de su participacion en la cadena p
no a Estados Unidos mostraron un decremento dkictiva del café, se establecera en funcion del &
2.3%, mientras que las importaciones proveniedance critico derivado del ejercicio FODA. La lec
tes de dicho pais aumentaron 5.3% incrementandora vertical de la matriz FODA posibilita dividir

as implicaciones futuras que el CAFTA tendra so-

—_ T

S
0-
a-

en 34% el déficit comercial bilateral. No obstan-en dos la actividad econdmica del café, por un lado
te, la misma fuente sefiala que las exportacionéenemos las fortalezas y debilidades internas de
totales de El Salvador registraron un incrementta actividad cafetalera que se desarrolla en El Sal-

del 3.7%. En consecuencia, se puede advertir qwador. Al mismo tiempo, podemos advertir las

el relativo dinamismo del sector exportador saleportunidades y amenazas derivadas de la com
vadorefio, no tiene vinculacién directa con la ennacién de aspectos relativos a oportunidades
trada en vigencia del CAFTA. amenazas provenientes del exterior.

Especificamente en café, las exportaciones de Bl rotar la direccién del dispositivo FODA y con-
Salador por pais de destino siguen siendo dirigidasideramos el abordaje de sus filas, ponemos

principalmente hacia los Estado Unidos, de acuerduerspectiva, por un lado, las fortalezas y oportu-

en

a informacion proporcionada por el Consejo Salvaridades que en gran medida determina las capaci-

dorefio del Café, de la cosecha 2005/06, se expordades de los actores que participan en la acti
taron hacia ese pais 543 mil setecientos cuarentadgd; al mismo tiempo, el andlisis de debilidades
ocho quintales de café (32.6% del total); y para lamenazas nos advierten sobre la vulnerabilidac
cosecha 2006/07, donde entra en vigencia CAFTAa que estad sometida la actividad en cuestion.
se exportaron 570 mil novecientos ochenta y dosombinar capacidades con vulnerabilidades ten
quintales de café (38.2% del total), incrementandoseos elementos de analisis fundamentales para
en mas de 27 mil quintales de café. Lo anterior ratcomprension del posicionamiento competitivo de
fica, no solo la importancia del café dentro del cosector bajo analisis.

v
y
] a
Al
e_
a
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Analisis FODA de la Caficultura Salvadorefa

Fortalezas Oportunidades
D Tradicién y cultura alrededor de la activi-» Libre acceso al mercado de EUA.
dad productiva del café. D Periodo de desgravaciéon de 15 afios
D Condiciones naturales apropiadas para/ @ Impulso al comercio por Internet que in-
desarrollo de los cafetales. cluye subastas electronicas.
D \Variedad de café cultivado: arabica cgndb Mecanismos de cobertura y proteccion de

predominio de la variedad bourbén (65%

~

riesgos utilizando la bolsa.

D Laestrechez territorial que permite dismi-d  Definicién de nueva categoria de la bolsa de
nuir las distancias y con ello los costos de  café de NY como Central American Milds.
transporte. D Creciente aumento de la demanda de café,

D EI 90% del parque cafetalero es produc especialmente del café diferenciado.
do bajo sombra, lo cual facilmente permi-0  Tendencia alcista de precios.
te vincularlo con la sostenibilidad ambien-d  Creciente importancia del consumo inter
tal. no del café de calidad.

D Diversificacion del café con otras activi
dades econdmicas: forestales, frutales|y
servicios como el turismo.

D Surgimiento del mercado de carbonoy me-
canismos de compensacién ambiental:

PxSA.
Debilidades Amenazas

D Altos costos unitarios de operacion en find  Aparecimiento de fendmenos climaticos

ca, planta y exportacion. asociados al calentamiento global del pla-
D Insuficientes politicas de apoyo dirigidas neta.

al sector. D Tendencia bajista de los precios interna-
D Fuentes de competitividad espuria basadas cionales del café y/o premios del café di-

en condiciones climaticas y naturales. ferenciado.

D Incapacidad técnica para determinar el orid Barreras Técnicas y Sanitarias de acceso
gen del café procesado por los Estados al mercado.

Unidos. D Todos los paises productores promueven
D Falta de educacién sobre el tema de cali- calidad y buscan nichos de mercado

dad de parte del consumidor. D Mayor produccion de Brasil, Vietnam y
D Limitada inversion publica y débil infra- Colombia

estructura vial y de comunicaciones.
D Endeudamiento de los productores
D Burocracia gremial sin liderazgo efectiv
D Limitado poder de negociacion de los pro-
ductores \
D Tecnologia no disponible a nivel local.

O

Fuente: Elaboracion propia.
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Desde la perspectiva de competitividad territorialaprovechar las oportunidades de mercado y de-
la caficultura salvadorefia basa sus fuentes denderse de las amenazas que provienen del exte-
competitividad en fortalezas sustentadas en comior, y que en un contexto de apertura se vuelven
diciones naturales como la disposicion de recumas evidentes. En virtud de ello, internamente
sos naturales y humanos sefialados anteriormetiebe procederse a movilizar apoyo politico que
te. En el pais existen un conjunto de factores hgosibilite que EI Salvador tenga una politica ca-
redados o recursos naturales para desarrollar fletalera de Estado, desde la cual se contribuya a
actividad cafetalera, léase, tradicion y cultura, clita resolucion sostenible de los problemas que en-
ma, variedades, distancias cortas y produccién deentan los caficultores; asi como ha establecer las
café bajo sombra. El planteamiento estratégico @ndicaciones estratégicas que generen una fuerte
esta materia obliga a potenciar estos recursos didesis de previsibilidad en el desarrollo de la acti-
ponibles y a corregir las debilidades encontradasidad productiva y comercial del café.

En el contexto actual de apertura a la competerRrotenciar las capacidades de la caficultores a ni-
cia internacional, la disponibilidad de recursossel nacional pasa por vincular fortalezas con opar-
basicos no puede en si misma constituirse en fuetunidades, por ejemplo, existen en el pais distin-
te de competitividad auténtica. Tenemos que séas regiones cafetaleras que retnen condiciones
conscientes de las debilidades del sector; en esaturales para producir un café diferenciado por
sentido, la evidencia empirica nos advierte que lsu origen, preparacion, calidad, etc.; ésta fortale-
caficultura salvadorefia carece de una politica dea debe estar coordinada con las oportunidades que
Estado que promueva el rescate y revalorizacidla apertura y la dinamica del mercado internacio-
de la actividad. En consecuencia, la falta de unaal brindan en estos momentos, tal es el caso|de
politica cafetalera, genera un vacio institucionaprecios y demanda para cafés de especialidades.
que impide crear un apropiado sistema de incern tal sentido, las medidas de politica econémica
tivos, que oriente la asignaciéon de recursos en sus
mejores usos alternativos; al mismo tiempo, la
falta de politicas, impide el desarrollo de accio-
nes que contribuyan a obtener ganancias en pro
ductividad y en términos de disminuir costos uni-

tarios de produccion los cuales son necesarios par. @ conscientes de las debilidades]
ser eficientes. & del sector; la evidencia emp

rica nos advierte que |
Por otro lado, el componente externo de la activi-
dad cafetalera trae consigo oportunidades y ame:
nazas, lo cual es importante considerar a la hore
de establecer planteamientos a futuro del sector ®
en cuestion. La légica de intervencién en este cam-
po de la actividad, debe estar fundamentada er

ce de una politica de Estac
gue promueva el rescate y r
valorizacién de la actividad.
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deben responder a esa dinamica que relaciona |
economia cafetalera con la demanda internacio:
nal.

De la misma manera, el andlisis de vulnerabilidad
se deriva de la combinacion de debilidades inter-
nas con amenazas provenientes del exterior. El
tal situacién, como se dijo antes debemos corre-
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El Salvador debe aprovechar®
la capacidad de la :
caficultura para generar em-%." o
pleo e ingreso en la pobla

ciébn mas pobre; asi como s

contribucion a la defensa na
cional de los efectos del cam
bio climatico.

gir debilidades y protegernos de circunstancias ex-
ternas que amenazan nuestras fortalezas o profur
dizan nuestras debilidades. Internamente, tenemo ¢
problemas con una elevada estructura de costo
de insumos y servicios; al mismo tiempo, carece-
mos de verdaderas estrategias empresariales ¢
competitividad. Por otro lado, del ambiente ex-

de apertura han generado en estos momentos un

terno se advierte mayor intensidad de la compe- . . .
mercado atractivo para la colocacion de café en

tencia y/o en determinado momento una tenden- . .
mercados atractivos; no obstante, resultan eviden-

cia bajista de precios internacionales. NuevamergéS las debilidades internas. las cuales en un es-

te, la consideracion en términos de politica eco- . . .
cenario dinamico como el presente, potencian alin

nomica es que las medidas sugeridas deben estat . .
mas las amenazas provenientes del exterior. |n-

en funcion de la lectura critica de la situacion, L
%udablemente, al sector cafetalero salvadorefio

fin de que éstas puedan contribuir a mejorar el po- . .
d P J p(?e hace falta cultura innovadora y capacidad de

sicionamiento competitivo del sector de pequefios o , . .
_ _ aprendizaje, ya que a mas de un siglo de venir
productores y de la caficultura nacional.

participando en la cadena internacional de dicho
producto, no se ha transitado a etapas superiores
de la cadena. Sin embargo, dicho sefialamiento
La evidencia empirica nos sefala que las iniciatlrjo es exclusivo del sector productivo, tambien

. : : . es vdlido para las instituciones de investigacign
vas de caficultores que han sido exitosas en inser-

. . X desarrollo, asi como para entidades estatales
tarse en las cadenas internacionales de valor, son
. . € apoyo.
aquellas donde existen condiciones para acceder
a mercados atractivos, asi como donde prevaleg@ Salvador debe aprovechar la capacidad de|la
la organizacion de los actores participantes; y lgaficultura para generar empleo e ingreso en |la
existencia de apoyos institucionales en la prom@oblacién méas pobre; asi como su contribucién a
cion de la cadena. la defensa nacional de los efectos del cambjio
. . climatico. Sin embargo, para que El Salvador pue-
Las transformaciones mundiales que produce la _ o _ _
da llevar adelante dichos objetivos es imperativo

globalizacion y el papel que ejercen las politicas i
desarrollar la cadena del café, para lo cual se vuel-

4. Implicaciones de Politicas
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ve imprescindible definir cuanto antes “qué haPara establecer el como, se requiere movilizar apo-

cer”y “cémo hacerlo”. yo politico y fortalecer las capacidades de gestion

de los actores. Lo cual pasa por redefinir sus pape-

La definicién de una politica de desarrollo inte-

gral de la caficultura debe comprender el establ%-én en las cadenas de valor, el Estado corrige fal

cimiento de objetivos relacionados con ampliar .
. i de mercado, regula la competencia y establece a
el acceso a los mercados, asi como mejorar la egr

_ , o _ ciaciones publico privadas para apoyar |

ciencia y competitividad de los pequefios o . .
_ , , _ competitividad. Dejar de lado estas condiciones pr
caficultores. En virtud de ello, los lineamientos
de acciéon deben ser integrales, diferenciados, .
. ) o ~~.de lo mismo.

sostenibles y con alta dosis de viabilidad politi-
ca, financiera y de gestién administrativa. Es deBDe no desplegar esfuerzos en esta direccion,
cir medidas que puedan recibir el apoyo de la maaficultura y la sociedad salvadorefia en gene
yoria de las fuerzas politicas, que tengan accesorren el riesgo de desaprovechar las oportunid

a financiamiento y que exista capacidad de gesles que trae consigo la apertura y globalizacion

tion instalada para llevarla a cabo. econdmica.

1 Economista e Investigador de la FUNDE.

2 Sintesis elaborada con base a informacion de la Organizacioén Internacional del Café OIC, Septiembr

les: el sector privado fortalece su capacidad de ges-

vias es caer en la tentacion de seguir haciendo mas

ral
a-

e 2007.

3 Espitia, Ricardo. Cafés Especiales en El Salvador. Ponencia presentada en la semana de la caficultura.

PROCAFE, octubre 2007.
4 El Cdédigo Comun para la Comunidad Cafetalerawimv.sustainable-céée.net
5 lbid. Pagina 6.

8 4C Paso a Paso. El Camino para ingresar al sistema 4C.

7 Tolentino, José Angel. El subsector café en el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos (CA
Presentacion. Agosto 2005.

& |bid. 2005.

° Citado por Tolentino, José Angel. EIl DR-CAFTAY la Economia de El Salvador. Alternativas para el De
llo # 104. Julio — Septiembre 2007. Pagina 14.

10 WWW.consejocafe.orsv
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