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1. Introduccion

En el presente articulo se
hace un analisis de la posi-
cion competitiva de El Salva-
dor en el mercado interna-
cional, en base a los resulta-
dos obtenidos de la utiliza-
cion de la base de datos
“Analisis Competitivo de las
Naciones” (CAN), preparada
por la CEPAL/ONUDI. EIl ob-
jetivo central es la compara-
cion de la posicion competi-
tiva de El Salvador en
relacion con la de los demas
paises centroamericanos.

En la primera parte se ex-
plica en qué consiste el CAN,
asi como los conceptos a tra-
vés de los que caracteriza el
comportamiento competitivo
de los paises en el mercado
internacional. A continua-
cion, el articulo describe el
desenvolvimiento de El Sal-
vador en el mercado de los
paises de la OCDE (Organi-
zacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico, que
agrupa a los paises desarro-
llados) en el periodo com-
prendido entre 1979 y 1990.
Se inicia con aspectos gene-
rales de la participacion co-
mercial de El Salvador, hasta
llegar a la comparacion con

los demas paises centroame-
ricanos y la capacidad de
adaptacion frente a la evolu-
cion del mercado mundial.

La pertinencia de este
analisis viene dada por el
momento actual, en que a
partir de la propuesta de
medidas de apertura
comercial con el objetivo de
reinsertar a El Salvador en el
mercado mundial, se
argumenta que el pais esta
en inmejorables condiciones
respecto de los otros paises
del area. Los resultados
obtenidos cuestionan esta
afirmacion.

2. ¢Qué es el CAN?

“El programa C.A.N.
(Competitive Analysis of
Nations) es una base de da-
tos aplicable a computadoras
personales que permite
acceder a un conjunto de
datos del comercio interna-
cional sobre un gran
numero de paises y sectores.
Filtra los datos de comercio y
proporciona un punto de
partida para el analisis
empirico y los aspectos
teoricos de la competitividad
internacional de los paises.
Uno de los objetivos mas
importantes del programa es
ayudar a procesar grandes

Mercado Mundi al :
de Conpetitividad a Partir
“Anal isis Conpetitivo de

del
Naci ones”

cantidades de datos de
comercio internacional
para superar posibilidades
generalmente limitadas de
los procesos de datos
convencionales, y asi
posibilitar amplias evalua-
ciones cruzadas sectoriales
y por paises, ofreciendo al
mismo tiempo nuevos ele-
mentos y criterios para el
analisis. El CAN tiene por
finalidad iniciar estudios y
proporcionar un marco de
referencia consecuente en
el campo del comercio y
del analisis de la competi-
tividad."!

El CAN permite asi, ob-
servar la evolucion de la
posicion de un pais en el
comercio internacional.
Ayuda “a evaluar la
posicion de un pais dado
en el comercio
internacional en cuanto a
su participacion en el mer-
cado, los patrones de
especializacion y la compo-
sicion de su comercio. Es-
tos elementos se evaluan
con respecto a la evolucion
del mercado, incluidos los
principales competidores
del pais, y de este modo
proporcionan un cuadro
completo de las caracteris-
ticas de su medio compe-
titivo™.

Es importante senalar
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Cuadro 1
Concept os Necesarios para el Uso del CAN
(Consi derando i nportaci ones de | a OCDE)
CONCEPTCS SI GNI FI CADO O | NTERPRETAC!I ON
PARTI Cl PACI ON DE MERCADO

Partici paci 6n del pais en un sector. Describ

Exportaci 6n del pais en el sector posi ci 6n conpetitiva de un pais en un sector
InpaFfEETbﬁég_ag-TH_EEBE_éE-ET_EéEtor nivel de insercion en el nercado nundi al
CONTRI BUCI ON
Exportaci 6n del pais en el sector Peso de un sector en la estructura comercia

Exportaci 6n total del pais

PARTI Cl PACI ON DEL SECTOR

. Partici paci 6n del sector en el conmercio a n
| mportaci ones de |a OCDE en un sector 1crp
—_——— e e — — — —— — mundi al
| mportaci on total de | a OCDE

Rel aci 6n de |l a participaci 6n en el nercado d
sector de un pais con su participaci 6n gl oba
Parti ci paci 6n de mercado mer cado. Indica_[a conpetitividaq Qe un pais
——————————— sector en relacién a su conpetitividad gl oba
___________ i nportanci a de un sector para el pais en re
| rportaci 6n total de | a OCDE su presencia en el nercado.

Posi ci 6n conpetitiva de un pais en rel aci6n
un rival. Participacion en el nmercado de un
relaci 6n a un pais rival. Se obtiene dividie
participaci 6n en el nercado del pais por la

ESPECI ALl ZACI ON

PARTI Cl PACI ON RELATI VA EN EL MERCADO

Parti ci paci 6n nmercado naci ona

Parti ci paci 6n nmercados rival es participaci 6n en el nercado del pais rival.
Sectores que aunentan su inportancia en |os
SECTOR DI NAM CO conerci ales entre dos fechas en el tienpo

Partici paci 6n del sector creciente.

Sectores que di smnuyen su inportancia en |o

SECTOR ESTANCADO conerci ales entre dos fechas en el tienpo.
Parti ci paci 6n del sector decreciente.
COWVPETI TI VI DAD Partici paci 6n en el nercado.
Sectores dinam cos en | os cual es o aunmenta
ESTRELLAS NACI ENTES participaci 6n de nmercado o la contribucion o

especi al i zaci 6n.

Sectores estacionarios en | os cual es o aunen
ESTRELLAS MENGUANTES participaci 6n de nmercado o la contribucion o
especi al i zaci 6n.

Sect ores di nam cos en | os cual es di sm nuye
OPORTUNI DADES PERDI DAS participaci 6n de nmercado o la contribuci 6n
especi al i zaci 6n.

Sectores estacionarios en | os cual es dismnu
RETROCESCS participaci 6n de nmercado o la contribucion o
especi al i zaci 6n.

Conposi ci 6n de |l as inportaciones y exportaci
del nercado nundi al

I nteracciones entre | os patrones de conpetit
del pais y la evoluci 6n del nercado.

Fuente: Fichet, Gerard. Analisis de |a conpetitividad, el enmentos netodol 6gi cos para el u
julio 1993.

PATRON DE MERCADO

ADAPTABI LI DAD
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esta pasando con la competi-
tividad internacional de un
pais; no tiene un caracter
explicativo. Por eso es nece-
sario acompanarlo de otro
tipo de estudios para saber a
que obedecen esos resul-
tados.

El parametro utilizado
para medir la competitividad
esta referido a las importa-
ciones de los paises de la
OCDE provenientes de un
pais determinado, o de las
exportaciones de ese pais
hacia el mercado de la
OCDE.

Los datos muestran el
comportamiento de la expor-
taciones y de las importacio-
nes en términos de valor.
Para evitar fluctuaciones
muy bruscas por efecto de
los precios, las cifras relati-
vas referidas a un ano repre-
sentan el promedio de tres
anos. Por ejemplo, el valor
relativo de las exportaciones
de un sector para 1990, es el
promedio de las exportacio-
nes de ese sector para 1989,
1990 y 1991. El analisis de
la posicion competitiva de un
pais se hace a través de los
indicadores que se describen
en el Cuadro 1.

3. Analisis de los
Resultados

Los resultados presenta-
dos en este apartado son ob-
tenidos a través de la utiliza-
cion directa del CAN. Lo que
aqui se aporta es la interpre-
tacion de los mismos.

La participacion global de El Salvador en el comercio
mundial disminuyd en un 75% en 1990 en relacion a 1979,
al pasar de representar el 0.08% de las importaciones de la
OCDE al 0.02%. Esto indica que la economia salvadorena
ha perdido tres cuartas partes de la competitividad que te-

nia en 1979.
Cuadro 2
Partici paci 6n Total en |las |nportaci ones de | a OCDE

1979 1990 + - %
Partici paci 6n de mercado 0.08 0.02 -75.0
Cont ri buci 6n 100.0 100.0 0.0
Especi al i zaci 6n 1.0 1.0 0.0
Partici paci 6n del sector 100.0 100.0 0.0

En cuanto al comercio en productos de recursos natura-
les (agricultura, energia, fibras textiles y minerales), El1 Sal-
vador registro una disminucion del 64.28%, yendo en el
mismo sentido del mercado mundial, en el cual los produc-
tos provenientes de recursos naturales pasan de participar
con el 42.26% en el comercio mundial, a un 24.89%, regis-
trando una caida del 41.10%.

Respecto a la especializacion, ésta aumento en un 36%,
lo cual significa que en 1990 la competitividad de las expor-
taciones salvadorenas de productos provenientes de recur-
sos naturales en ese sector en el mercado de la OCDE fue
mayor que la competitividad global. Mas especificamente, la
competitividad (participacion) de El Salvador en ese sector
disminuy6 menos que la competitividad global.

Cuadro 3
Partici paci 6n en | os Recursos Naturales
1979 1990 + - A
Parti ci paci 6n de nercado 0.15 0.05 -64. 28
Contri buci 6n 82. 68 66. 46 -19.61
Especi al i zaci 6n 1.96 2.67 36. 00
Parti ci paci 6n del sector 42. 26 24. 89 -41. 10

En cuanto a los bienes agricolas, se registra una tenden-
cia similar a la de los recursos naturales, al disminuir la
participacion en ese sector a nivel mundial en un 72.23%.
La participacion de este sector en las importaciones totales
de la OCDE también registra una disminucion.
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Un sector que llama la
atencion por su caida en la
participacion en el comercio
mundial es el de fibras texti-
les, minerales y minas de
metal, ya que practicamente
desaparece para el ano
1990, registrando una dis-
minucion del 98.6% respecto
de 1979.

En el sector manufactu-
ras, El Salvador registra una
caida en su participacion del
62.97%. Sin embargo, es de
senalar que dentro de la es-
tructura del comercio de El
Salvador hay un aumento de
la contribucion de las manu-
facturas, al pasar de repre-
sentar el 16.91% al 32.76%.
En este sector El Salvador no
ha acompanado al mercado
mundial, ya que mientras en
las importaciones totales de
la OCDE las manufacturas
aumentan su participacion,
El Salvador registra una
disminucion de su participa-
cion en ese sector, constitu-
yéndose este sector en una
oportunidad perdida para
nuestro pais.

Al separar este sector en
manufacturas basadas en
recursos naturales y en ma-
nufacturas no basadas en
recursos naturales se puede
constatar que El Salvador
registra una caida en su par-
ticipacion en estos grupos de
productos del 34.00% y del
64.53%, respectivamente. La
diferencia fundamental
viene dada por el hecho que
las manufacturas no basadas
en recursos naturales han

Cuadro 4
Participaci 6n en | os Bi enes Agricol as
1979 1990 + - %
Parti ci paci 6n de nercado 0. 37 0.10 -72.23
Contri buci 6n 74.75 66. 16 -11. 48
Especi al i zaci 6n 4. 89 5.47 11.98
Parti ci paci 6n del sector 15. 29 12.09 -20. 95

Cuadro 5
Partici paci 6n en Fibras Textiles, Mnerales y Mnas de Metal
1979 1990 + - %
Parti ci paci 6n de nercado 0.16 0. 00 -98. 57
Contri buci 6n 7.94 0. 30 -96. 22
Especi al i zaci 6n 2.14 0.12 -94.23
Parti ci paci 6n del sector 3.70 2.42 -34.57

Cuadro 6

Partici paci 6n en | as Manufacturas

1979 1990 + - %
Parti ci paci 6n de nercado 0.02 0.01 -62. 97
Contri buci 6n 16.91 32.76 93.72
Especi al i zaci 6n 0. 30 0. 45 49. 32
Parti ci paci 6n del sector 56. 00 72.64 29.73

Cuadro 7
Parti ci paci 6n en Manuf acturas Basadas en Recursos Natural es
1979 1990 + - %
Parti ci paci 6n de nercado 0.01 0. 00 -34. 47
Contri buci 6n 0. 44 1.02 132.81
Especi al i zaci 6n 0. 07 0.19 164. 25
Parti ci paci 6n del sector 5.98 5.27 -11.90

Cuadro 8
artici paci 6n en Manufacturas No Basadas en Recursos Natural g
1979 1990 + - %
Parti ci paci 6n de nercado 0.02 0.01 -64.53
Contri buci 6n 16. 47 31.73 92. 68
Especi al i zaci 6n 0. 33 0. 47 43. 03
Parti ci paci 6n del sector 50.01 67.37 34.71




FUNDE

Alternativas para el

Desarrol | o #28

p.

13

ganado posicionamiento en
el comercio de la OCDE,
constituyéndose en
oportunidad perdida para El
Salvador. Lo anterior tiene el
agravante que en la
estructura comercial del
pais, las manufacturas
basadas en recursos natura-
les han aumentado mas su
contribucion, y han tenido
una mayor especializacion
que el otro sector. El sector
de las manufacturas basadas
en recursos naturales es un
sector en retroceso, ya que
disminuyen tanto la
participacion del sector en el
comercio de los paises de la
OCDE como la participacion
de El Salvador en ese sector.

Los diez grupos mas im-
portantes en las ventas de El
Salvador, es decir, los que
mas contribuyen en el co-
mercio de El Salvador, se ven
en el Cuadro 9.

Los diez grupos mas com-
petitivos, es decir los que tie-
nen una mayor participacion
en los sectores respectivos
en la importaciones de la
OCDE, se ven en el Cuadro
10.

Sin embargo, los grupos
de bienes en que se han
operado los mayores
cambios en la estructura
comercial en ese lapso de
tiempo (1979-1990) se
detallan en el Cuadro 11.

Durante el periodo anali-
zado, El Salvador perdio
competitividad frente a los
otros paises centroamerica-

Cuadro 9
s Diez Grupos nas Inportantes en |as Ventas de El Sal vador
el Mercado de | a OCDE

1979 1990 + - %
Caf é y sucedaneos de café 66. 69 52. 32 -21.5
Eioggse;t te)relbg; de tejidos para mjj eres;, o, 8 92 450. 6
Maqui nas y aparatos el éctricos 1.51 7. 66 407. 3
AzlGcar y m el 3.56 4.19 17.7
Crustaceos y nol uscos 2.05 3. 68 79.5
(F;gpz;uﬁi(gey gzrm;éhialclcgson 0os de vestir 0 23 2 97 1191, 3
Hi | ados de fibras textiles 0. 58 2.47 325.9
Sem |las y frutas ol eagi nosas 0.31 2.26 629.0
S:T L?Lgfeﬁgzz gcglo(r:nﬁgfzri as textil eso' 68 177 160.3
Ropa interior de punto y ganchiljlo 0.80 1.41 75.0

Cuadro 10
Los Di ez Grupos nas Conpetitivos en las Inportaciones de |a
OCDE

1979 1990 + - %
Caf é y sucedaneos de café 4.54 2.71 -40.3
AzlGcar y m el 0. 60 0.34 -43.3
Eioggse;t te)relbg; de tejidos para mjj eregy qg 0. 16 .15 8
Crustaceos y nol uscos 0. 44 0.14 -68.2
Maqui nas y aparatos el éctricos 0. 15 0.12 -20.0
S:T L?Lgfeﬁgzz gcglo(r:nﬁgfzri as textiled 24 0.13 -45.8
Ani mal es e insectos vivos 0. 09 0. 09 0.0
R I e
Hi | ados de fibras textiles 0. 06 0. 07 16. 7
Ropa interior de punto y ganchil|l 0.19 0. 06 -68. 4
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Cuadro 11
Los Di ez Gupos que han Experi nentado nmayores Canbios en |a
Estructura Conercial de El Sal vador
1979 1990 + - A
Ropa exterior y accesorios de vesitir 0. 23 5 97 1191 3
de punto y ganchillo
Sem | las y frutas ol eagi nosas 0.31 2.26 629.0
Frutas y nueces 0. 20 1.25 525.0
Rpga exterlgr de tejidos para mijleres, ; ¢, 8 92 450, 6
ni las y bebés
Maqui nas y aparatos el éctricos 1.51 7.66 407. 3
Cal zado 0.24 1.20 400.0
H | ados de fibras textiles 0.58 2.47 325.9
Rop§~exter|or de tejido para honbres 0. 38 1.07 181. 6
y ni fios
AwFlchos conf ecci onados _ _ 0. 68 177 160. 3
princi pal enente con naterias text|iles
Nhngfgc;uras de cuero natural, 0 15 0. 34 126. 7
artificial o regenerado
Cuadro 12
Partici paci 6n Rel ati va de Mercado
10 sectores mas
. Tot al
Pai ses I nportantes
1979 1990 1979 1990
Costa Rica 1.88 0. 69 1. 06 0.24
Guat emal a 1.09 0.57 0.88 0.38
Hondur as 2.50 1.17 1.16 0. 46
Ni car agua 2.67 3.96 1.82 1.98

FUNDE
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nos, excepto frente a Nicara-
gua. Sin embargo, lo que su-
cede generalmente es que El
Salvador pasa de un volu-
men de comercio mayor que
el de los otros paises de
Centroamérica (indice >
1.00) a representar una frac-
cion del comercio de éstos,
tanto en la globalidad de los
sectores como para el grupo
de los diez sectores mas im-
portantes para el comercio
salvadoreno. En este senti-
do, la pérdida mas significa-
tiva es frente a Costa Rica, al
pasar de ser mas de una vez
el volumen de comercio de
aquel pais en 1979, a ser tan
solo la cuarta parte en 1990.

Analizando la competi-
tividad de El Salvador desde
las categorias de estrellas
manejadas desde el CAN, los
resultados para el periodo
estudiado son los siguientes:

sectores estancados de la
economia mundial.

Elindice de adaptabili-
dad es un parametro que
mide si la especializacion de
un pais se ubica en sectores
dinamicos o en sectores es-
tancados. Mientras mayor a
la unidad sea el indice, ma-
yor es la especializacion del
pais en sectores dinamicos.
Para El Salvador los indices
de adaptabilidad son los si-
guientes:

Cuadro 14
I ndi ces de Adapt abil i dad
1979 1990
Par ti ci paci 6n 0.25 0. 26
Contri buci 6n 0.21 0.54

Cuadro 13
Estrel |l as Manej adas desde el
CAN

TI PO DE

ESTRELLA 1979 1990
Estrel las 0.38| 7.00
naci ent es

Estrellas 1 22 7 12
nenguant es

Qportuni dades | 7 53| 55 93
per di das

Ret r ocesos 81.18| 57.65

El cuadro anterior nos
dice que en 1990 El Salvador
tenia el 35.23% de su co-
mercio exterior en sectores
dinamicos de los paises de la
OCDE, mientras que el res-
tante 64.77% se ubico en

4. Conclusion

Una interpretacion bené-
vola de los datos anteriores
indicaria que El Salvador va
orientando su especializa-
cion hacia sectores dinami-
cos (los indices aumentan),
pero que aun la mayor parte
de su comercio se basa en
sectores estancados de la
economia mundial (aunque
aumentan estan lejos de lle-
gar a la unidad). En otras
palabras, la velocidad de
adaptacion de El Salvador
aun no permite situar al pais
en posicion competitiva den-
tro del comercio interna-
cional.

Es de tener en cuenta
que el periodo analizado co-
rresponde al periodo de

crisis economica y politica
que vivio el pais durante
toda la década de los anos
80, pero es dificil pensar que
en los ultimos tres anos El
Salvador haya logrado
cambiar significativamente
su posicion competitiva,
dado el actual debilitamiento
de la estructura productiva
interna, asi como la
dependencia de flujos
externos.

Bajo estas circunstancias,
una politica de apertura
comercial exige, como pre-
requisito, una reorientacion
y fortalecimiento de la es-
tructura productiva que per-
mita mejorar las condiciones
de competitividad del pais,
accediendo a mayor partici-
pacion en el mercado inter-
nacional.

Notas:

I CEPAL/ONUDI. Andlisis de la
Competitividad de los Paises (Ma-
nual del usuario). Santiago de
Chile, 1993, p. ix.

2 Ibid. p. 1.

Este articulo es un resulta-
do parcial del proyecto
"Politicas Econdémicas Al-
ternativas para América
Central," coordinado a ni-
vel regional por CRIES y
apoyado por el Instituto
Norte-Sur de Austria.
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Alternativas para e
Desarrol | o es una coleccion
de monografias propositivas
sobre temas de interés para el
desarrollo econ6émico-social de
El Salvador y la region
centroamericana, publicada
por la Fundacion Nacional
para el Desarrollo (FUNDE),
como parte de su labor
educativa orientada hacia los
protagonistas del desarrollo
econoémico y social del pais.

Direccion: Apdo. Postal 1774,
Centro de Gobierno, San
Salvador, El Salvador.

Tel/Fax: 226-6887

Correo electronico:
fundesv@ni.apc.org
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