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La Conpetitividadenel Desarrol |l o Sustentabl e

Raul Mor eno

Conpeti tivi dad: Un Topi co Rel evant e y de Act ual i dad

Enlos diversos foros y debates economicos,
enlos discursos de funcionarios publicos, diri-
gentes laborales y representantes empresa-
riales, es muy frecuente encontrarse con una
referencia que se ha tornado obligada: la
competitividad. Los asuntos relacionados con
esta tematica han venido experimentando en
los ultimos afos una creciente importancia,
que justifica dedicarle algunas lineas con el
proposito de aproximarnos a unainterpretacion
mejor fundamentada dela misma.

Enlaliteratura especializada se planteala
trascendencia de la competitividad en la
busqueda del desarrollo sustentable; ésta se
concibe como un medio que posibilitaria niveles
mas elevados de bienestar. Muchos autores
ubican alacompetitividad como el eje en torno
al cual gravitan las transformaciones en la
organizacion industrial, como la base de los
nuevos enfoques dela empresay delosnuevos
modelos de comerciointernacional.

La preeminencia dela competitividad yla
activacion de esta tematica se ha visto esti-
mulada por la concurrencia de al menos tres
importantesfuerzas que estan presentes enlos
actuales escenarios dela economia mundial.

En primerlugar,/a introduccion cada vez
mas generalizada de la tecnologia en todo el
aparato productivo* ha posibilitado cambios
sustanciales en los métodos de produccion.
Estohafavorecidolainternacionalizacion de
los procesos productivos, que constituyen la
base delanueva competencia mundial, enun
contextoen el cuallas ventajas comparativas?®
dependen cada vez menos de las dotaciones
originales de recursos naturales, de la
abundancia de capital o de mano de obra, y
cadavezmasdelasinnovaciones tecnologicas
y la nueva organizaciéon de las empresas
aplicadas en areas especificas dela produccion.

Igualmenterelevante esla disposicion que se
tenga de capital humano, deinfraestructuras
adecuadasy de sistemas de financiacién que
posibiliten lasinversiones.

Estonaturalmente constituye una enorme
desventaja paralaseconomiassubdesarrolladas,
que continianbasando sucompetitividad en el
bajo costo de su fuerza de trabajo y en la
abundancia de materias primas. La principal
repercusion del proceso deinternacionalizacién
productivay delasinnovaciones tecnologicas,
es que llevan al capitalismo a altos grados de
integracion, jerarquiay complementariedad
en todos los campos (financiero, comercial,
productivo y tecnolégico), trastocando la
dindmica de su funcionamiento. Asi, la
revolucién enlas comunicaciones, por ejemplo,
ha permitido centralizar la planeacién de la
produccién y descentralizar los procesos de
manufacturacion de sus partes, componentes o
el ensamblaje final®; en este esquema las
empresastransnacionalesconstituyen el agente
protagonico.

La segunda fuerza eslaglobalizacion en las
operaciones delasempresas, queseplasmaenla
mayor presencia internacional y en la des-
territorializacion delos procesos de produccion,
enbuena medida estimulado porlasventajas
derivadas de enfrentar fuera del pais de origen
menores estructuras de costes, la posibilidad
de explotacion y expansién de nuevos mercados,
ylostratamientos privilegiados que muchasde
las empresas logran obtener en algunos
mercados en materias fiscal y financiera, sobre
todode paises subdesarrollados que mantienen
una politica defomentoeincentivoalainversion
foranea.

Finalmente, los procesos de integracion
economicay la definicion de bloques regionales
constituyen la tercera fuerza queincide sobre
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labusqueda de mejores posiciones competitivas,
dados los nuevos escenarios que se generan
con la reduccién y/o eliminacion de la pro-
teccién arancelaria al interior de losbloquesy
la creacién de nuevos espacios comunes.

Desde los anos ochenta se viene consoli-
dando una hegemonia tripartita constituida
por tres potencias mundiales (Estados Unidos,
AlemaniaydJapén) que han articuladoun orden
econdémicointernacional multipolar, favorecido
con la creaciéon de bloques comerciales
regionales (Tratado de Libre Comercio, Unién
Europea y Cuenca del Pacifico) que siguen
concentrando los beneficios del comercio
mundial y del progreso técnico.

Laestrategia delos grandesbloques supone
paralasempresas delospaisesindustrializados

competir desde una posicion de protecciéon con
claras ventajas y no en el marco de la “libre
competencia” pregonada por los principales
organismos financierosinternacionales. Deesta
formala economia capitalista mundial tiende a
ser cada vez mas concentradora y centrali-
zadora, lo que se hace evidente enla creciente
proliferacion de fusiones de capital que se
convierten en holdings,joint-venturesybloques
econémicos que controlan los sectores
productivos, los mercados financieros, los
servicios y la produccion de tecnologias, y que
ademas de conducir a una mayor trans-
nacionalizacion de la economia han fortalecido
los procesos de cooperacion horizontal en
Investigacién y Desarrollo (I+D) de las econo-
miasdesarrolladas.

¢Qué es Conpetitivi dad?

Intuitivamente sabemos que la compe-
titividad consiste en que las empresas tengan
éxito en mercados abiertos, siendo capaces de
venderlos productos que fabrican; sinembargo,
resulta dificultosoa partir de este planteamiento
medirlosniveles de competitividad o evaluarla;
una aproximaciéon a esto sélo se logra
indirectamente, a través de losresultados que
obtienelaempresa.

Entérminos masestrictos,/a competitividad
seinterpreta en funcion de la mayorcapacidad
relativa que tienen las empresaspara vendersus
productosy/oservicios, aumentandosu cuota en
los mercados (nacional e internacional),
logrando simultaneamente una rentabilidady
asegurando un desarrollo sostenido de su
produccion'.

A diferencia delasinterpretacionesclasicas
basadas en las ventajas comparativas, para
Porter®las dotaciones enrecursos naturalesy
humanos, o los precios establecidos en una
economia (salarios, tipo de cambio, tasas de
interés, bienes y servicios, etc.) no son elemen-
tos que enellargo plazo garanticen unaventaja

competitiva sostenible a escala nacional; mas
bieneslacapacidad delaindustria parainnovar
y mejorar lo que posibilita elevar la com-
petitividad.

Ellogrodetales niveles de competitividad
requiere de la confluencia de un conjunto de
factores® que fomenten el desarrollo sostenido
delaempresa; estosfactoreshansidoagrupados
en tres categorias: la dotacion de recursos
productivos, la actuacion de los agentes eco-
nomicosy laposicion de la economia nacional
frentealresto del mundo.

Respecto de la dotacién de los recursos
productivos, el World Competitiveness Report
enfatiza en la importancia de la calidad
—ademasdelacantidad—del capital humano,
las infraestructuras, las tecnologias y los
sistemas de financiacién. Asi, disponer de
recursos humanos calificados supone consi-
derar,ademasdelainversion paracualificacién
y formacién de los trabajadores y potenciales
trabajadores, la permanente mejora de las
condiciones de vida de la poblacion.

Aparejado al capital humano, para elevar
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losniveles de competitividad han de disponerse
de recursos naturales, redes de transporte y
telecomunicaciones, sistemas financieros y
mercados de valores que funcionen eficiente-
mente, apoyandoel desarrollodelasactividades
productivas. Un elemento sustantivo que en
buena medida contribuye ala explicaciéon dela
competitividad es el cambio tecnolédgico, que
seinterpreta comolacapacidad de generacion
y difusion de nuevas tecnologias conla mayor
eficiencia posible™

Por otra parte, la actuaciéon del gobiernoy
de los directivos de las empresas como
encargados deidentificar, valorar y potenciar
lasventajasrelativas disponibles,juega unrol
prioritario en el fomento de la competitividad.
El primero, generando las condiciones que
favorezcan la competencia entre empresas,
que minimicen los riesgos econémicos en
marcos estables parala aplicacion de politicas
econdémicas;y los segundos, encauzando alas
empresas de manera innovadora, rentable y
responsable. En este contexto dichos agentes
enfrentan la responsabilidad de tomar las
decisiones que afectan ala generacién de valor

agregadoylacomercializacion delos productos,
de cuyosresultados seria posible contribuiral
crecimiento, y en consecuencia ala prosperidad
de la economia.

Finalmente, el grado de apertura de la
economia al exterior también es un elemento
relevante enlabisqueda de mayores niveles
de competitividad de las empresas y las
naciones. Enestesentido, esimportante evaluar
el potencial dela economianacional, por el rol
de la formacién de capital en la obtenciéon de
ganancias competitivas, dado que esto se
encuentra altamente correlacionado con la
participacion del pais en los flujos comerciales
ydeinversion enlos mercadosinternacionales.

La integracion de los factores resefiados
permite estructurar un concepto de compe-
titividad sustentado desde un enfoque dina-
mico, que supera las limitaciones de la per-
cepcidnclasica delasventajascomparativas,y
enbasealcual sehace posiblela estimacion de
losniveles de competitividad utilizando para
elloun conjunto de indicadores, que permiten
establecerlaposicion competitiva delos paises®.

Los Enf oques de | a Conpeti ti vi dad

La interpretaciéon de una tematica tan
compleja como la competitividad requiere al
menos tener en cuenta las diferentes
perspectivas desde las cuales el analisis
econémico la estudia. En este sentido, se
presenta a continuacion una breve referencia
delastres perspectivas desdelas que se puede
estudiarla competitividad de una economia.
Dichos enfoques son: el macroeconémico, el
sectorial y el empresarial.

El enfoque macroeconomicoincorporauna
nocion de competitividad en funcion de costes,
preciosy tipos de cambio, confiriéndole a estas
variables una importancia capital en la
determinacion de lacapacidad que tienenlas
economias paraabastecerlos mercadosinternos
y externos, respecto de sus potenciales

competidores.

Eltipo de cambio efectivoreal (TCER)? se
considera todavia como el indicador
macroeconémico de mejor aproximacion a la
competitividad; aunque existe una creciente
evidencia empiricay tedrica delaimportancia
que otrasvariables eindicadorestienenenla
interpretacion de la competitividad. Esto se
refiere a las aportaciones realizadas a este
respecto por algunos estudios sectoriales
—economiaindustrial-y microecondmicos, estos
ultimos orientados hacia la construccion y
reformulacion de indices especificos de costes
y precios, que anteriormente se estimaban en
forma agregada.

Pesealafacilidad y oportunidad con que se
puede disponer del TCER, éstellevaimplicita
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una limitacién que emana de su caracter
agregado, pero que es posible superar si se
complementa con analisis desagregados o
microeconémicos; sin embargo, el TCER
adolece de una importante carencia en su
estructura que limita su utilizacion como
indicador idéneo de competitividad: se trata
de la omisién del factor capital (en todas sus
formas: como capital fisico, capital natural,
capital tecnolégico y capital humano) en el
proceso de calculo. Esto se convierte en una
serialimitacién dada la relevancia que estos
elementos tienen en la interpretacion de la
competitividad.

El enfoque sectorial se encuentra mas
vinculado al analisis microeconémicoy atafie a
lascaracteristicas

ydel valor agregado, la capacidad de utilizacién
deeconomias deescala, losniveles deinversion
en Investigacién y Desarrollo (I+D), y por el
grado de imperfeccion de las estructuras de
mercado.

Aunque desde esta perspectiva sectorial se
hace masasequible el diagnésticodelasituacion
competitiva de la economia, también se hace
necesarioincorporar otros factores vinculados
con la organizacién y la estrategia de las
empresas.

El enfoque empresarial postula que la
configuracién delasempresasnoesunasimple
consecuencia del mercadoen que seencuentran;
por el contrario, se valora muy positivamente
a la unidad empresarial como elemento

determinante en

estructurales de
losmercados. Da-
daslasparticulari-
dadesdecadauna
de las ramas de
actividad, se re-

La base dela nueva competencia mundial
depende cada vez menos de las dotaciones
originales de recursos naturales, de la
abundancia de capitalode manodeobray
cada vezmas delasinnovaciones tecnologi-

la configuracién
de la estructura
sectorial.

En este sen-
tido,lasempresas
disponen de un

i tudi . .z importante cam-
AWeren estatios - nagylanuevaorganizacion delasempresas ~ 'TRorranecam
particulares que . . PP podeaccion para
muestren los pa- aplicadas en areas especificas de la lograr ventajas
trones competiti- Pr oduccion. frenteaotrasem-
vos diferenciados presasrivales me-

por cada sector. Esto se convierte en un ba-
samentonada despreciable para estructurar
politicas sectoriales de fomento a la
competitividad.

Desde esta perspectiva se hace posible
construir indicadores de costes y precios
relativos, teniendo en cuenta que estos
observaran disparidadesentre sectores eincluso
entre las mismas ramas. De la misma forma
puede precisarse su correlacién conlosquantum
de producciéon nacional e internacional, y por
esta viaenriquecerlainterpretacién agregada
de competitividad.

Tal heterogeneidad se fundamenta enlas
diferencias de contenidos factoriales de cada
sector, lo cual esta determinado por: los
requerimientos derecursos humanosy de capi-
tal,la composicion delos consumosintermedios

diante la inversion en activos tangibles e
intangibles. Estoimplicala definiciéon de una
politica de recursos humanos tendiente a la
formacién, actualizaciéon y ampliacién de la
fuerza de trabajo; mejorar los sistemas de
informacion y propiciar sistemas de
organizacioninterna flexibles.

Asimismo, se requiere de una politica
tecnolégica empresarial que defina las
decisiones sobre el acceso, usoy mejora de las
técnicas de produccion. De esta manera se hace
factible precisar la cuantia de recursos
destinados a I+D, y que determinara la
capacidad tecnolégica delaempresa.

Igualmenterelevante eslaorganizacién de
los suministros de los proveedores de insumos
ybienesde capital requeridos paralarealizacion
del proceso productivo; la habilidad en la
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organizacion deestasactividades garantizaala
empresa ciertas ventajas sobre sus competido-
ras, como la disposicién de sistemas de fabri-
cacién flexible (procesos justo a tiempo), por
ejemplo®.

Con el planteamiento de los tres enfoques
desarrollados se hace evidente la compleja
relacion entrelos factores queintervienenenla
determinacién de la competitividad, de tal
forma que aunque se valora laimportancia de

las decisiones organizativasy estratégicas de
las empresas, resulta igualmente relevante
contextualizarlascaracteristicas del mercado
en que operan, asi como el entorno macro-
econdmico que sirve de marco alas empresas
e industrias. Esto nos lleva a considerar la
importancia de abordar la tematica de la
competitividad desde una perspectiva sistémica,
queintegre enformacomplementaria y unitaria
las diferentes perspectivas de analisis.

Losd uster yl as Vent aj as Conpetitivas

Elplanteamientode Portersobrelasventajas
competitivas considera que laintensidad dela
competencia no se hereda en términos de
dotacién de recursos, sino mas bien se crea
mediante la generacién de condiciones que
permitan elevarlosniveles de competitividad.
La capacidad competitiva de un pais depende
delacorrelacion de cuatrofuerzasbasicas que
constituyen elrombodelaventajanacional,en
cuyo centro se ubica la rivalidad de los
competidores. Estasfuerzasson!!:

1. Lascondicionesfactoriales Estasdeterminan
la posicién del pais respecto de los factores
productivos basicos para competir. Se refiere a
los factores de produccién creados con el pro-
posito de obtener una ventaja respecto de los
competidores; es decir, aquéllos queimplican
una soélidainversion y que han de mantenerse
en forma sostenida, tales como recursos
humanos calificados o una base cientifica.

2. Lascondiciones de la demandacontribuyen
a crear ventajas competitivas cuando las
industrias reciben de los consumidores una
imagen clara de sus necesidades; en este caso
los niveles de exigencia y el poder de
negociacion de los compradores que presionan
alascompaniaspara que innoven mas rapido
seconvierte en un estimulo para quelaindustria
local aventaje a susrivales extranjeros.

3. Lasindustriasrelacionadasy deapoyocons-
tituyen unafuerza generadora de ventajas, por

cuanto la presencia o ausencia en el pais de
fuertesindustrias proveedorasyrelacionadas
estimulan la creacion y el mantenimiento de
ventajascompetitivas.

4. Kstrategia, estructuraycompetitividaddela
empresa son elementos que determinan el
contextonacional y las condiciones en que se
crean,organizanyadministranlasempresas,
asicomoel caracter delarivalidad interna.

Cadaunadeestasfuerzasestimulalaventaja
nacional, ylos cuatro serefuerzan entre sipara
constituir un sistema en cuyo centro se
encuentralarivalidadinterna, expresadaen
una intensa competencia nacional que
estimularia el desarrollo de los factores
especializados.

Buscando una guia para el logro de las
ventajas competitivas, Porter propone
concentrarse en la creaciéon de factores
especializados (educacién, investigacién,
infraestructura); nointervencién del Estadoen
los mercados monetarios y de factores;
establecer estrictasnormasambientales; limitar
la cooperacion directa entre rivales de la
industria; evitarlas alianzasestratégicas entre
empresas; desregularla competencia; promover
la inversién sostenida; establecer politicas
antimonopolio y rechazar el comercio
manejado!?

Pasando del entorno macro al micro, la
dimension de la ventaja competitiva en la
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industria incluye unrombocon las siguientes
fuerzas: poderde negociacion de los proveedores,
poder de negociacion de los competidores,
amenaza de nuevos competidoresy amenaza de
productos o servicios sustitutos.

Dado quesoélolas mismasempresas pueden
obtener y mantener ventaja competitiva, éstas
deberianincluir en sus agendas al menos seis
1mperativos a aplicar!®:

0 Unamentalidadcompetitivaorientadaala
btusqueda delarentabilidad delargo plazo.

0 Reconfigurarlaindustriabuscandoocupar
ellugar masrentable de cada empresa dentro
desuindustria.

0 Efectividadenladirecciéndelaempresa.

[ Buscar unposicionamiento distinto de la
empresa en términos de precios mas altos y
costos masbajos.

0 Promover la competitividad regional y
global.

0 Replantear la diversificacién de la
producciéon dela empresa.

Dada la interrelaciéon entre lo micro y lo
macro para el

eficiencia, el uso austero de los recursos
naturalesy elevarlasfronterastecnologicas'.

Entenderemos porclusteralaagrupaciéno
conglomerado de empresas, cada una de las
cuales desarrolla unatarea especializaday que
en forma integrada producen niveles
considerables de bienes y servicios. La
contribucién delosc/ustersala competitividad
se fundamenta en los planteamientos
desarrollados en el enfoque de las ventajas
competitivas: mientras toda unaindustria se
conforma como proveedora de suministros,
servicios, maquinaria, etc. (industrias rela-
cionadasy de apoyo),la competencia obligaria
al resto de los proveedores a innovar rapi-
damente y mejorar su productividad; de esta
forma, seliberaria alasempresasderealizar
estas actividades y podrian enfocarse en sus
actividades esenciales.

El analisis delosclustersnose apoyaenuna
metodologia que permita obtener un
diagnostico delos problemas del conglomerado
de empresas, y en base a él tomar medidas
correctivas. Igualmente se limita a la
1dentificacion de los clustersexistentes y las
razones por las cuales han llegado a ser

competitivos, de

logrode ventajas
frente a los com-
petidores, se plan-
tea la necesidad
de una transfor-
macién simulta-
nea tanto de la

empresacomode g asistencia tecnologica, los proveedores
suentorno.Enla  de materia prima, etc.
btsqueda de este

pais, lacalificacion delosrecursos humanos,

forma quepuedan
La técnica de los clusters deberia vincularse.
complementarse con un andlisis del A_ur(liqu]e tla
desarrolloendogeno que permitaidentificar ;e;;rfi ee‘i’ (fjnill" s
la calidad delos servicios y productosdel ¢, .1.qeslabones

en que se anade
el valor, y que
Porter denomina
la cadena del

proposito, se pre-
sentan losclusterscomouna técnica que podria
viabilizar el logro dela competitividad.

Partiendo de la observacién en algunos
paises, muchasdelasempresas que hanlogrado
cierto nivel de competitividad se han desa-
rrollado formando agrupaciones; en este
sentido, se dice que ésta es una via para
aumentar la productividad, promover la

valor,estatécnica
deberia complementarse con un analisis del
desarrollo endégeno que permitaidentificarla
calidad delos servicios y productos del pais, la
calificacion de los recursos humanos, la
asistencia tecnoldgica, los proveedores de
materia prima, etc.

Losclusterspresentan una mayorvinculacion
conlasvariables micro que conlas macroeco-
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noémicas; en este sentido su interpretacion y
fomento exige de un analisis y una politica
microecondémica. Sinembargo, esindispensable

minimizarse el rol activo que el Estado debe

jugar en el fomento de la competitividad, y

menos en la concrecidon del desarrollo.

complementarlos En este
concriterios eco™ - pdvito del desarrollo de losclusters requiere Z?n“dg’bel, o
2221;33?5 _n;iz dela co]abomcjo’fz agtjva del g/objerno yde 0111? i:fl OZ cﬁzﬁs
porsupercepcién  Josagentes econdmicos delpais (empresas  para el desarrollo
empresarialusu- v sindicatos); nopuede minimizarseelrol  de la industria
almente no se  gctivoqueel Estadodebejugarenelfomento  mediantelaelimi-

consideran—para
podersituarestas
interrelacionesen

de la competitividad, y menos en la
concrecion del desarrollo.

nacion de costes
de transaccidén
(supresién de

el contexto na-
cional einternacional.

Retomando estos criterios, se hace posible
definir las relacionesintra e intersectoriales
que caracterizan la estructura econémicana-
cional; esto permitiriaidentificarlascondiciones
factoriales de cada rama o sector en base a la
composicién de suconsumointermedioy valor
agregado, a la vez que se podrian sefialar los
cuellos de botellaque limitan el desarrollodela
rama, del sector o de la economia misma.
Evidentemente que estas sefialesretomadas de
los enfoques sectorial y macroeconémico han
de enriquecerse con los aspectos propios de
cada empresa para construir una percepcion
completa de la competitividad.

Aunque se dice que el gobierno no puede
crearempresas competitivas; sololas mismas
empresas pueden hacerlo, el éxito del desarrollo
de los clusters requiere de la colaboracion
activa del gobiernoy delos agentes econémicos
del pais (empresas y sindicatos); no puede

tramites burocra-
ticos), apoyoenla dotacién deinfraestructuras
adecuadas, fomento de las actividades con
potencialidad competitiva medianteincentivos
econémicas (fiscales y crediticios), apoyo ala
dotacion de infraestructura adecuada, par-
ticipacion enla dotacién de recursos humanos
calificados mediante inversién en capital
humano, definicién de politicas econémicas
que propicien la I+D, la transferencia
tecnologica ylacreacion de unabase cientifica.

Estasacciones parten dela previa definicion
de lineamientos claros que guien a la nacién
hacia el desarrollo nacional, de aqui que sea
necesariointegrar el enfoque declustersen el
marco de una estrategia para el desarrollo que
permita aprovechar este recurso promoviendo
unarelacionsinergética entrelasdiferentesramas
y empresas del pais. Consideramos que el
compromiso por fortalecer y desarrollar las
capacidadescompetitivas deberian enmarcarse
en un contexto que promueva la equidad y la
sustentabilidad?®.

La Conpetitividadenel Marcodel Desarrol | o Sustent abl e

Partiendo de una concepcion sistémica de
competitividad que contemple la interaccién
del Estado, trabajadoresy empresarios, através
de redes vinculativas con capacidad de
incidencia enlascuatro esquinas delrombode
lasventajasnacionales, se hace posible plantear
lanecesidad de politicas econémicas sectoriales

de fomento alacompetitividad.
Lasustentabilidad del proceso entranauna
posicién responsable frente a los recursos
naturales'® —recuperacion, conservacion y
desarrollo—; corregirla vocacién excluyente e
inequitativa delos procesos de crecimiento; y
labusqueda activa de fuentes de sustentacion
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para el desarrollo, tales como la integracion
econdémica y la cooperacién regional.

Un breve vistazo a los factores con-
dicionantes de la competitividad salvadorena
(y centroamericana) revelan las profundas
limitaciones de que adolece en este ambito. Los
procesos de liberalizacion de los mercados
internacionales han puesto en evidencia la
incapacidad de las empresas nacionales de
producir bienes en condiciones de calidad-
precio equiparables alos de sus competidores,
queles permitan mantenercuotasenel mercado
nacional einternacional.

Lafalta de diferenciacién del productoyla
baja productividad de lasempresas,aunadaa
lainsuficiente asignacién de recursos haciala
formacion del recurso humano y el fortale-
cimiento de la capacidad tecnoldgica e
investigativa, son parte delos 6bices a superar
en el fomento de la competitividad.

Dadas las limitaciones resenadas y los
dramaticos cambios en el escenario mundial,
se torna urgente disenar una estrategia que
posibilite un rapido crecimiento de la
productividad, elevarlosestandaresnacionales
paraposicionarnos favorablemente frente alos
principales competidores, de tal forma que la
economia nacional pueda progresar para captar
los beneficios que una posicién competitiva le

Notas:

Ver: Kuri Gaytan, A.: La globalizacién hacia un nuevo
tipo de hegemonia, Comercio Exterior,México: Banco
Nacional del Comercio Exterior, Vol. 42, N°12, diciembre
1992, p. 1169.

2 Los enfoques clédsicos smithianos y ricardianos,
fundamentados enlas ventajas comparativas estaticas,
confieren preeminencia a las dotaciones de factores
productivos (trabajo, tierra y capital) como elemento
propulsor de mayores flujos transables. Estos
planteamientos han justificado la especializacién
agroexportadora delaseconomias subdesarrolladasen
el marco de la divisién internacional del trabajo. La
constatacidn de las teorias clasicas y neoclésicas del
comerciointernacional (basadas enlos costos de mano

generaria y superar la marginacién en la
economia internacional.

Esto implica renunciar a la arcaica
percepcion de anclarla competitividad a bajos
salarios —como es el caso de la actividad
maquilera—y ala expoliacién de los recursos
naturales, dado quelasventajas que se podrian
lograr en estos factores no son sustentables en
una competencia global, por la perpetuacién
delos métodosineficientes que estan adosados
aluso de mano de obra de bajaremuneracion
(ybaja cualificacién), y por el caracter limitado
delosrecursosnaturales.

Enlalinea delos elementos expuestos, las
estrategiasdeberian apuntarhacialosfactores
condicionantes de la competitividad. Porter
sostiene que cada pais deberia fomentar sus
clusters productivos hacia la exportacion e
importar solamente aquéllos productos en los
cuales no es competitivo.

Considerandolos beneficios quereportaria
acada pais centroamericano el planteamiento
de una estrategia econdmica regional, seria
recomendable pensar en términosregionales,
aunque su concrecion exige de la voluntad
politica de los gobernantes de cada uno de los
paises. Ladimensiénregional de la estrategia
noeximedelanecesidad deaplicarinicialmente
estrategiasnacionales mediantela aplicacién
de medidasendogenas?’.

de obra y la dotacién de factores, respectivamente),
muestran que aunque los paises puedan beneficiarse de
consumir bienes en combinaciones que se encuentran
fuera de susposibilidades de produccién, nada garantiza
que se eleven los niveles de competitividad de las
naciones, y menos que los beneficios del comercio
exterior se distribuyan equitativamente.

3Ver:Ibarra, D.Interdependenciay Desarrollo, Comercio
Exterior, México: Banco Nacional del Comercio Exterior,
Vol. 43, N° 11, noviembre 1993, pp. 991/1000.

4Ver: Segura, Julio. “Sobre politicas microeconémicas
de competitividad”, Papeles dela Economia Espafiola
No. 56, La Competitividad de la Industria Espanola,
Madrid, 1993.
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5 Porter, Michael. “La Ventaja Competitiva de las
Naciones”, Buenos Aires: Vergara Editor, S.A., 1990.

5Estos elementos aparecen desarrollados en el World
Competitiveness Report, elaborado en 1993 por World
Economic Forum e International Institute of
Management Development.

"A este respecto, merece la pena destacar que la teoria
econdémica neocldsica presenta una seria limitacién
cuando analiza el cambio tecnoldgico, dado que
considera a la tecnologia como una variable ex6gena
del modelo, despreocupandose en este sentido por
explicar sus relaciones causales, determinantes y su
dindmica en general.

8En Fernandez, Ester. “La posicién competitiva de la
economia espafiola. Una O6ptica global, La
Competitividad dela Industria Espafiola”, Papeles de
FEconomia Espanola, 56, Madrid, 1993; se desarrollala
metodologia utilizada en el World Competitiveness
Report de 1993 para determinarla posicién competitiva
delospaisesdela OCDE. Enestetrabajoseincluyen 371
indicadores agrupados en ocho categorias: potencial
econdémico, internacionalizacidn, gobierno, financia-
ci6n, infraestructura, direccion, ciencia y tecnologia, y
capitalhumano.

YE1ITCER reflejalos precios delos bienes y servicios del
pais de referencia expresados en una misma moneda
(generalmente el délar) en relacién a los paises
competidores (principales paises con los que se
comercia). Se calcula segtin la férmula siguiente:
TCER = e - (p/p*), donde: e representa el tipo de
cambio nominal, p el indice de precios del pais de
referencia, y p* el indice de precios de los paises
competidores.

10Coriat sintetiza el método concebido por Ohno, base
del toyotismo o Kan-ban, para la organizacién de la
produccién y el trabajo en la empresa japonesa, que
constituye un referente obligado en la busqueda de
ventajas competitivas anivel de unidades de produccion.

Ver Coriat, Benjamin. Pensaralrevés, trabajoy orga-
nizacion en la empresa japonesa, Madrid: Siglo XXI
Espana Editores, 1997.

11 Porter, Michael "La Ventaja Competitiva de las
Naciones", Revista INCAENol.IV No. 2, Alajuela, CR,
1990, pp. 10-18.

12Kl desarrollo de estas pautas para lograr ventajas
competitivas seencuentra en Porter, Michael. La Ventaja
Competitiva delas Naciones, Buenos Aires:Vergara Editor
S.A.,1990.

13Porter, Michael. “Competitividad en Centroamérica.
Preparacién de las empresas para la globalizacién”,
INCAECentroLatinoamericano parala Competitividad
y el Desarrollo Sostenible, Costa Rica, julio 1996.

Y Ibid.

15Esta percepcién del desarrollo es parte constitutiva
del enfoque cepalino. Ver CEPAL. “Transformacién
productiva con equidad. La tarea prioritaria de América
Latinay Caribe enlosafios noventa”, CEPAL, Santiago
de Chile, 1991.

16Se dice quela sustentabilidad del desarrollo econémico
sefundamenta enbuena medida enla preservacién de
laherencia ambiental.

17En este sentido existe un precedente que mereceria la
pena estudiar con detenimiento no sélo como referente
en materia de competitividad, sino también por la
incidencia que ya esta teniendo en los procesos de
transformacién delas administraciones ptublicasy del
sector privado; se trata del trabajo disefiado por Michael
Porter en el marco de la Alianza para el Desarollo
Sostenible (ALIDES) y expuesto alos jefes de Estados
de Centroamérica en octubre de 1995. Las lineas
generales de esta propuesta estan contenidas en el
documento: Porter, M. y Marshall, L. “The Central
American Alliance for Sustainable Development:
Regional Economic Strategy”, Harvard Business School,
octubre 1995.





