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1 Consideraciones iniciales



«La democracia es el arte y la ciencia de 

movilizar la totalidad de los recursos físicos, 

económicos y espirituales de diferentes 

secciones de la población a fin de alcanzar el 

bien común de todos» 

Mahatma Gandhi 

(Tomado del título del Presupuesto Ciudadano 

del Gobierno de la India para el año fiscal 2009-2010)



La participación ciudadana efectiva…

es la base de la democracia

es un excelente antídoto contra el cáncer de la corrupción

ayuda a abordar los conflictos y a propiciar acuerdos

permite la expresión y defensa de sus intereses

aumenta la legitimidad y efectividad de las decisiones

es un derecho



Hay que entender la
dinámica del proceso
presupuestario y la
complejidad del
proceso de toma de
decisiones.

¿Quiénes son los actores que participan del proceso 
presupuestario?

¿Cuáles son sus incentivos?

¿Cómo se producen los intercambios?

El análisis del presupuesto 
permite evaluar quiénes ganan y 

quiénes pierden con la 
distribución de recursos públicos. 
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2 Las cajas negras en El Salvador  



La caída en la democracia
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Fuente: Icefi con base en datos EIU
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El Salvador Argentina Costa Rica

Destitución de 
magistrados y FGR

Aprobación Ley 
Bitcoin

Anuncio de 
reelección 
presidencial

Entrada Ley 
Bitcoin El no 

acuerdo con 
el FMI

Bonos volcán 
como alternativa 
de financiamiento

LAE

EMBI de El Salvador, Argentina y Costa Rica, enero 2021 a marzo 2022

Anuncio 
Bitcoin City y 
bonos volcán

Las implicaciones de las acciones no 
democráticas y la opacidad fiscal

Fuente: Icefi con base en datos JP Morgan



La reserva y confidencialidad de información 
como política 

A pesar de que debería ser la excepción se ha convertido en una 
política de Estado. Por ejemplo:

Planes

Información de 
viajes

Implementación 
del bitcóin

Las bases de datos 
del presupuesto a 
nivel de objeto 
específico de gasto



De la partida de gastos reservados a Fopromid
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Fuente: Icefi con base en datos oficiales
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Formulación 

Discusión y 
aprobación

Ejecución 

Evaluación y 
control

Por su naturaleza toda la información sobre recursos públicos 
debe ser pública



Formulación 

Discusión y 
aprobación

Ejecución 

Evaluación y 
control

✓ Planes de gobierno
✓ MFMF y estrategia de política fiscal
✓ Discutir el escenario macroeconómico
✓ Analizar los techos presupuestarios  
✓ Espacios de diálogo entre sociedad civi, academia, 

centros de pensamiento, sector empresarial y 
ciudadanía en general

✓ Divulgar análisis de problemas que están afectando el 
desarrollo del país y qué acciones se  podrían realizar 
para ayudar a disminuir o eliminar los efectos negativos 
de ese problema 

✓ No obstaculizar el trabajo de los medios de 
comunicación para que realicen sus análisis propios.



Formulación 

Discusión y 
aprobación

Ejecución 

Evaluación y 
control

✓ Asamblea Legisaltiva independiente 
✓ Audiencias públicas: presentación e 

incorporación de comentarios de academia, 
organizaciones sociales, sector empresarial y 
población en el debate legislativo

✓ Debate legislativo de calidad
✓ Decisiones basadas en evidencia
✓ No obstaculizar la cobertura de los medios de 

comunicación con análisis propios



Formulación 

Discusión y 
aprobación

Ejecución 

Evaluación y 
control

✓ Instituciones de control independientes
✓ Toda la información de la ejecución gasto y de la 

recaudación de ingresos disponible y en formatos 
abiertos

✓ Monitoreo flujo de recursos. 
✓ Monitoreo a las contrataciones.
✓ Segumiento a las metas y resultados
✓ Seguimiento a la  calidad del gasto.
✓ Promoción de reformas presupuestarias para 

mejorar  control presupuestario
✓ Respetar la institucionalidad fiscal
✓ Espacios de diálogo entre sociedad civi, academia, 

centros de pensamiento, sector empresarial y 
ciudadanía en general

✓ No obstaculizar la cobertura de los medios de 
comunicación con análisis propios.



Formulación 

Discusión y 
aprobación

Ejecución 

Evaluación y 
control

✓ CSJ independiente
✓ FGR independiente
✓ Informes de auditoría de calidad sobre cumplimiento, 

eficiencia y efectividad del gasto.
✓ Monitorear correctivos por parte de entidades ejecutoras.
✓ Informar sobre la consecución de metas y resultados.
✓ Espacios de diálogo entre sociedad civi, academia, centros de 

pensamiento y ciudadanía en general
✓ Promover reformas
✓ No obstaculizar la cobertura de los medios de comunicación 

con análisis propios.



Síguenos en:

www.icefi.org


