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FUNDE

E¢QUIENES
SOMOS?

Después de varios afios de trabajo, la FUNDE ha colocado los cimientos de una
institucion soélida, dispone de una marcada presencia e influencia nacional en tanto
es considerada como uno de los principales referentes del debate nacional en torno
a las problematicas del desarrollo, asi como ha ganado una importante presencia y
reconocimiento internacional.

La FUNDE se ha desarrollado como una institucion con personalidad e ideas propias,
auténoma, respetada por diversos sectores, con capacidad de convocatoria y de
facilitacion de espacios de concertacion. Ha sido dotada de amplias capacidades y
perspectivas para contribuir a las transformaciones que el pais necesita.

Por todo lo anterior, en este proceso de transicion que vive el pais desde la firma de
los Acuerdos de Paz, la FUNDE tiene el gran reto y la responsabilidad de contribuir,
de manera eficiente y eficaz, a la generacién de dinamicas y acuerdos en torno al
desarrollo.



MENSAJE DE LA

JUNTA DIRECTIVA

Como todos los afios, les ofrecemos en este do-
cumento nuestra memoria de labores; esta vez
del afio 2020. Un afio que como sabemos abrid
un parteaguas en el pais en todos los ambitos
de la vida nacional. La pandemia de la COVID-19
vino a trastocar todo lo que hacemos como
organizacioén; sin embargo, logramos hacernos
presentes en todas las areas en las que traba-
jamos. En la memoria hacemos un recuento de
las acciones realizadas por parte de nuestras
distintas dreas de trabajo, asi como las activida-
des administrativas y de servicio.

Como parte de nuestros logros podemos desta-
car los esfuerzos realizados en materia de for-
talecimiento institucional, transparencia, ren-
dicién de cuentas y en la sostenibilidad de las
finanzas publicas.

Asimismo se crearon alianzas estratégicas en te-
mas de desarrollo territorial, lo que se evidencia
en el trabajo sistematico de la Red para el Desa-
rrollo Territorial (Red DT), la Red de Mujeres de
la Regidn Trifinio y la Plataforma Semiaridos de
América Latina, a las que les brindamos apoyo
en cuanto a la planificacién participativa y for-
talecimiento institucional.

En lo relacionado con la seguridad y prevencion
de violencia, se logré publicar estudios relacio-
nados con la defensa de los derechos humanos
y la politica de seguridad del Estado; asi como
continuar con los coémics impresos o virtuales,
orientados a generar cambios en patrones so-
ciales y culturales para disminuir la violencia en
el pais.

El trabajo en el tema de la transparencia y anti-
corrupcion se enfocd en aportar a la construc-
cién de instituciones publicas fuertes y trans-
parentes, trabajando en alianza con diversos
actores nacionales para promover reformas o
medidas anticorrupcién; y dentro de esto la Ofi-
cina de Asesoria Legal Anticorrupcion (ALAC),
continud trabajando en facilitar el ejercicio del
derecho de informacion publica y promover
que se denuncie la corrupcién en el pais.

Internamente hemos realizado acciones de pro-
teccidn sanitaria a nuestro personal en el perio-
do dificil que nos tocé vivir en este afo, inten-
tando, en la medida de nuestras posibilidades,
garantizar sus empleos y su seguridad laboral,
asi como disefiando y poniendo en practica di-
versas medidas de bioseguridad.

Este aflo ha sido de muchos retos y aprendi-
zajes, los cuales capitalizaremos en funcion de
hacer un mejor trabajo a futuro, como una or-
ganizacion cuya Mision es trabajar para cons-
truir una sociedad equitativa, abierta, solidaria
y sostenible, con la Visién de ser un centro ge-
nerador de pensamiento, propuestas y acciones
innovadoras en el ambito del desarrollo.

FLORA CECILIA GUADALUPE BLANDON
DE GRAJEDA
PRESIDENTA DE LA JUNTA DIRECTIVA
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AREA
MACROECONOMIA
Y DESARROLLO

PROPOSITO DEL AREA:

Promover la transparencia y la
sostenibilidad de las finanzas publicas,
tanto en el marco de politicas como en

lo institucional, bajo los principios de
eficiencia y rendicién de cuentas; de tal
manera que exista recaudacion equitativa
de recursos publicos y mejoras en el
gasto de capital y la inversion social, con
enfoque de derechos.
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Resumen

En 2020, el trabajo del area se enfocé en pro-
fundizar la labor investigativa, logrando la
produccion y difusidon publica de mas de una
veintena de documentos de coyuntura econé-
mica, la situacidn fiscal y la transparencia pre-
supuestaria, con un enfoque de sostenibilidad
de las finanzas publicas orientadas a alcanzar
el bienestar social. Asimismo, como parte de
la estrategia de incidencia y sensibilizacion,
se ha sostenido el intercambio con diversos
actores econdémicos y sociales interesados en
conocer la gestion presupuestaria de cara a los
cambios politicos en el pais, especialmente con
periodistas y analistas econémicos nacionales
y extranjeros. De igual forma, se ha brindado
educacion no formal en materia fiscal y presu-
puestaria que tuvo como innovacion el uso del
reciente portal web del Centro de Monitoreo e
Incidencia Fiscal (CEMIF).

Crecimiento y desarrollo

En 2020 se ha mantenido el monitoreo periddi-
code laactividad econémicay fiscal con miras a
generar recomendaciones de politicas publicas
para favorecer la estabilidad macroecondémica.
En este afio destaca la presentacién a la opi-
nién publica de dos documentos de evaluaciéon
de la coyuntura econdmica. El primero de ellos
corresponde a la situacion del primer trimestre
de 2020 (previo al anuncio sobre el COVID-19) y
el otro es un informe anual del 2020 vy las pers-
pectivas del 2021. Ambos contenian un analisis
de la evolucidn de las variables del comercio
externo, sistema bancario y financiero, sector
real y, por supuesto, los riesgos relacionados a
la deuda publica y los efectos de las politicas
publicas implementadas en 2020.

De manera permanente, se han sostenido ca-
nales de intercambio con distintos actores
econdmicos y sociales interesados en conocer
la situacién econdmica y estrategias de creci-
miento y desarrollo. También se sostuvo pre-



sencia activa en medios de comunicacion tradi-
cionales, tales como radio, prensa y television.
La FUNDE es invitada y participa constante-
mente para brindar opinién publica y su andlisis
sobre los retos en materia econémica vy fiscal,
deuda publica, sistema de pensiones de El Sal-
vador, aprobacidn y ejecucién del presupuesto,
entre otros temas. De igual forma se mantiene
una relacién fluida y permanente con periodis-
tas especializados en economia para atender
estos topicos.

Financiamiento para el
desarrollo

Bajo este eje tematico, la FUNDE busca con-
tribuir al andlisis y generacion de informacién
que permita una mejor contraloria ciudadana
de las finanzas publicas, con énfasis en el pro-
ceso presupuestario y el gasto publico. En este
sentido, en 2020 se oficializé la instalacion del
Centro de Monitoreo e Incidencia Fiscal (CE-
MIF) para vigilar el proceso de elaboracién
del presupuesto, desde sus bases econdmicas,
asi como el seguimiento a las estimaciones de
los ingresos del presupuesto, su ejecucion vy el
marco fiscal de mediano plazo que lo acom-
pafia. En marzo de 2020, el equipo técnico del
CEMIF visitd Washington DC para sostener una
reunion con el Banco Mundial y con organiza-
ciones internacionales en la busqueda de alian-
zas multi actores.

Entre las funciones del CEMIF esta brindar asis-
tencia técnica y formacién gratuita a ciudada-
nos interesados en la vigilancia del Presupuesto
General del Estado. También se ha creado un
sitio web interactivo y de acceso publico para
la consulta de bases de datos que contienen los
movimientos de los presupuestos ejecutados y
modificados mensuales, a nivel de objeto espe-
cifico de gasto'. Este portal ha sido concebido

1. https://fiscal.funde.org/

como una herramienta ciudadana para moni-
torear los movimientos presupuestarios, y de
esta manera, conocer a mayor nivel de deta-
lle las operaciones intrapresupuestarias, pero
también para encontrar patrones o identificar
anomalias de movimientos de fondos en el
presupuestos que apunten hacia hallazgos de
posible corrupcién o de uso ineficiente de los
recursos publicos.

A la fecha, la FUNDE a través del CEMIF, ha
construido cuatro bases de datos disponibles
para consulta ciudadana (presupuestos publi-
cos, ejecucion presupuestaria mensual, ingre-
sos por impuestos vy visualizacion del proyecto
del presupuesto 2021). Se cuentan con datos
desde el afio 2007 con una cobertura de 122
oficinas publicas, incluyendo instituciones del
gobierno central, descentralizadas y empresas
publicas.

Durante el 2020 se realizaron acciones de for-
macion e informacién para que el ciudada-
no pudiera hacer uso del sitio web del CEMIF
como una herramienta de contraloria social de
los recursos publicos. Dada la situacién provo-
cada por el COVID19, y la necesidad de mante-
ner las medidas de bioseguridad, se desarrolla-
ron 6 charlas virtuales dirigidas a miembros de
organizaciones sociales tales como: Asociacion
Transparencia, Contraloria, y Datos Abiertos
(TRACODA), Red por la Justicia Fiscal, Juventud
Social Demdcrata, Asociacion de Estudiantes
de la Universidad Centroamericana “José Si-
medn Canas”, Futuro Abierto, Fundacion Ma-
quilishuat (FUMA), Foro Nacional de Salud y la
Escuela Superior de Economia y Negocios. De
igual forma se realizaron acciones de colabo-
racion con periodistas que dan seguimiento
a operaciones presupuestarias y posibles ac-
tos de corrupcidn; estas acciones incluyeron:
reuniones de asesorias, charlas, conversato-
rios, entrevistas privadas, etc.

Por otra parte en el afio 2020, la FUNDE estuvo
monitoreando el gasto publico y su ejecucion
con miras a promover la transparencia fiscal. Al
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respecto se elaboraron y publicaron una doce-
na de documentos en formato de estudios de
caso, notas técnicas, informes y reportes que
tienen en su base el seguimiento de partidas
presupuestarias, asi como otra informacion pu-
blica relacionada’.

Al cierre del 2020, la FUNDE participé en la Co-
mision de Hacienda y Especial del Presupues-
to para presentar su analisis de Proyecto de
Presupuesto 2021 previo a las deliberaciones
entre los diputados para su aprobacién. En
el encuentro se destacd, entre otras cosas, la
insuficiencia de ingresos tributarios para finan-
ciar todo el gasto programado, como también
el alto nivel de déficit fiscal por nuevo endeuda-
miento que incorpora el plan estatal de gastos.

Cabe mencionar que este afo, la FUNDE pu-
blicé y difundid los resultados de la Encuesta
de Presupuesto Abierto del 2019° (EPA u Open
Budget Survey, en inglés), un instrumento de
medicion internacional de la transparencia, la
participacién y la vigilancia en el proceso pre-
supuestario. En la edicién de 2019 fueron in-
cluidos 117 paises, entre ellos El Salvador. Para
la difusidn de los resultados de la EPA del 2019
se realizd una conferencia de prensa de indole
virtual y se participd en entrevistas con medios
de comunicacién, sefalando no solo estanca-
miento para el pais sino también indicando
que medidas se pueden tomar para mejorar la
apertura del presupuesto en términos cualita-
tivos y cuantitativos.

En el marco mas amplio del trabajo por la
transparencia fiscal y presupuestaria se sostu-
vieron espacios de encuentro y coordinacidn
con otros tanques de pensamiento en materia
fiscal como el Instituto Centroamericano de

2. Para acceder a las publicaciones se puede visitar el
siguiente enlace: http://www.repo.funde.org/view/
divisions/DMD/2020.html

3. Para lectura del documento se puede visitar el si-
guiente enlace: http://www.repo.funde.org/1715/

Estudios Fiscales (ICEFI), el International Bud-
get Partnership (IBP), Global Initiative for Fiscal
Transparency (GIFT) y expertos de la coopera-
cion técnica fiscal de la Unidn Europea (UE).

Ubicacion geografica

Los efectos del trabajo del drea de Macroeco-
nomiay Desarrollo de la FUNDE han sido a nivel
nacional, sin embargo, el centro de las activi-
dades se ejecutd en la capital de San Salvador,
tanto en el ambito de la incidencia como en
cuanto a la formacidn y contacto con organiza-
ciones ciudadanas.

Redes y alianzas nacionales e
internacionales

La FUNDE, a través del area de Macroecono-
mia y Desarrollo, forma parte de la Red de
Justicia Fiscal de América Latina y el Caribe en
la que se promueve una tributacién mas pro-
gresiva en los paises de la regién latinoameri-
cana. También, la FUNDE es parte del consejo
de la Global Initiative for Fiscal Transparency
(GIFT) que promueve internacionalmente la
participacion ciudadana en el proceso presu-
puestario. Ademds, la Fundacién es aliada del
International Budget Partnership (IBP), organi-
zacion que promueve la transparencia y la ac-
cesibilidad de los documentos presupuestarios
para la ciudadania.

Fuentes de financiamiento

En 2020, las agencias de la cooperacion inter-
nacional que han apoyado financieramente
al drea de Macroeconomia y Desarrollo de la
FUNDE fueron la Cooperacion del Gobierno del
Gran Ducado de Luxemburgo y el binomio de
la cooperacidon conformada de Christian Aid
(CAID) y Irish Aid. También se conté con un apo-
yo financiero de parte del International Budget
Partnership (IBP) y de la Open Society Founda-
tions (OSF).
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AREA

TRANSPARENCIA Y
ANTICORRUPCION

PROPOSITO DEL AREA:

Promover en El Salvador y a escala
internacional la transparencia y la lucha

contra la corrupciéon como un componente

basico del desarrollo.
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Resumen

El trabajo desarrollado por la FUNDE a través
del Area de Transparencia y Anticorrupcién
durante el afio 2020, estuvo enfocado en apor-
tar a la construccidn de instituciones publicas
fuertes y transparentes. De este modo, se par-
ticipd en alianzas con diversos actores nacio-
nales para promover reformas o medidas anti-
corrupcion, ademas se mantuvo una constante
participacién en medios de comunicacién y se
ejecutaron campanas de sensibilizacién para
motivar a la poblacidn a adoptar una cultura de
transparencia, ejercer contraloria ciudadana y
exigir rendicion de cuentas. La FUNDE conside-
ra de vital importancia continuar apoyando, fa-
cilitando y promoviendo la participacion ciuda-
dana activa, a través de diferentes expresiones
organizativas de la sociedad civil.

A través de la Oficina de Asesoria Legal Antico-
rrupcién (ALAC), se trabajo en facilitar el ejer-
cicio del derecho de informacién publica y pro-
mover que se denuncie la corrupcion en el pais.

En el contexto de la pandemia por la COVID-19,
el area de transparencia mantuvo un trabajo
activo durante el afio, visibilizando y denun-
ciando violaciones al derecho a la informacién
publica, la negacién de las autoridades de salud
a entregar a las personas afectadas los resulta-
dos de sus examenes, y monitoreando el uso
de los recursos destinados a la atencion de esta
enfermedad.

Contraloria social

Durante el 2020, el equipo del Area de Trans-
parencia y Anticorrupcidn se mantuvo monito-
reando el trabajo realizado por diferentes en-
tidades publicas, generando informacién para
contribuir a transparentar la gestion publica y
prevenir la corrupcién.

En seguimiento al estado de la corrupcion en
el pais, la FUNDE como Capitulo Nacional de



Transparencia Internacional, presentd en ene-
ro los resultados del indice de Percepcién de la
Corrupcion 2019. En esta medicion, El Salvador
obtuvo 34 puntos y se ubico en la posicién 113;
comparado con el afio 2018 obtuvo 1 punto
menos y perdid 8 posiciones en el ranking, indi-
cando que las acciones implementadas no ha-
bian contribuido a mejorar de manera significa-
tiva los hechos de corrupcion en nuestro pais’.

e [ T
¥ L8 CRREREN s § o

m Presentacion de resultados del IPC 2019 en FUNDE,
el 23 de enero de 2020.

m Reunidn de CCR con OSC realizada el 29 de octubre
de 2020.

Este afo, el esfuerzo estuvo centrado en conso-
lidar la articulacién con multiples organizacio-
nes y plataformas/coaliciones ciudadanas que
realizan contraloria social e incidencia directa
para el impulso de reformas o medidas antico-
rrupcién para el fortalecimiento de institucio-
nes como la Corte de Cuentas de la Republica
(CCR) y el Instituto de Acceso a la Informacion

1. Los resultados del indice de Percepcién de la Co-
rrupcion 2019 se encuentran disponibles en: http://
www.repo.funde.org/1608/

Pablica (IAIP). Asimismo, se busca introducir
mejoras en materia de transparencia fiscal y
presupuestaria, transparencia en campaias y
partidos politicos, ética e integridad en todos
los niveles educativos, entre otras.

m Jornada de observacion para eleccion de comisiona-
dos del IAIP, efectuada el 26 de noviembre de 2020.

Presentacion y entrega de Politica Nacional de Edu-
cacion con Integridad, el 20 de noviembre de 2020
en el MINED.

De esta forma, la FUNDE ha dado seguimiento
permanente a los procesos de eleccién de co-
misionados del Instituto de Acceso a la Informa-
cién Publica (IAIP), ademas de mantener partici-
pacién en conferencias de prensa y medios de
comunicacion para poner el tema en la agenda
publica. Como resultado se ha denunciado que
estos procesos carecieron de transparencia y
han derivado en la seleccidn de personas que
no cuentan con independencia e idoneidad
para ejercer el cargo de Comisionado del IAIP.
Por lo anterior, se presentaron diferentes recur-
sos ante la Sala de lo Contencioso Administrati-
vo para separar del cargo a tres de los actuales
comisionados (dos titulares y un suplente), y

17
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garantizar que el IAIP sea un ente que vele ver-
daderamente por el derecho de acceso a la in-
formacion y fomente la transparencia.

Por otra parte, la FUNDE se sumé al esfuer-
zo del Observatorio Ciudadano de la Corte de
Cuentas de la Republica (OCCCR), y en mayo del
2020 se hizo el lanzamiento de la Mesa Técnica
para el Fortalecimiento de la CCR?, conformada
por cinco organizaciones ciudadanas, para dar
seguimiento al proceso de eleccidn de nuevos
magistrados y trabajar en una propuesta de re-
formas a la Ley de la Corte de Cuentas de la Re-
publica (CCR) y otros cuerpos normativos. Estas
reformas estdn orientadas a garantizar el acce-
so irrestricto de la Corte a la informacién que
deben proporcionar los entes obligados para
una adecuada auditoria de los fondos publicos,
y buscan fortalecer la labor del ente contralor.

En el transcurso del aino, la FUNDE, Accién Ciu-
dadana y representantes de la Asociacion de
Universidades Privadas de El Salvador (AUPRI-
DES), sostuvieron una serie de reuniones para
la discusion, revision y validacién de una pro-
puesta de Politica nacional de educacién en in-
tegridad, centrada en la construccién de valo-
res y ética ciudadana para prevenir y denunciar
la corrupcién. En el mes de noviembre, ante la
ministra y personal del Ministerio de Educacion
de El Salvador (MINED), se llevd a cabo la pre-
sentacidn y entrega oficial de esta propuesta.

En cuanto a las actividades formativas, la FUN-
DE organizé y ejecutd 3 foros virtuales de alta
envergadura para promover la transparencia
y el combate a la corrupcién. En dichos foros
participaron panelistas nacionales e interna-
cionales, contando con la representacidon de
participantes en mas de 21 paises. Los foros
fueron transmitidos en vivo, grabados y subi-
dos al canal de YouTube institucional, teniendo
en conjunto 5,311 visualizaciones. De hecho, la
Direccién General de Contrataciones Publicas

2. Comunicado del lanzamiento de la Mesa Técnica
disponible en: http://www.repo.funde.org/1643/

de Republica Dominicana solicitd autorizacion
para publicar el video “Transparencia y eficien-
cia en compras publicas” en sus plataformas
digitales, redes sociales, como en su sitio web.
Por su parte, los foros denominados “Transpa-
rencia en tiempos de emergencia” y “Acceso a
la informacién en Latinoamérica ante la pan-
demia del COVID-19” permitieron propiciar
un dialogo entre sociedad civil acerca de los
desafios comunes y particulares, en materia
de transparencia durante esta crisis global, asi
como posibles medidas para reducir las limi-
tantes al ejercicio del derecho de acceso a la
informacidn publica en Latinoamérica.

Por su parte, como miembro del Consorcio por
la Transparencia y Lucha contra la Corrupcion,
en el marco del Dia Internacional contra la co-
rrupcioén se celebrdé en diciembre la 62 Edicidon
de la “Semana de la Transparencia”, en la que
se analizé el estado de la corrupcién en el pais.
Los temas que se abordaron durante la “Sema-
na de la Transparencia” se enfocaron en la im-
portancia de la transparencia en los tiempos de
pandemia, el impacto del COVID-19 en diferen-
tes dmbitos, como la corrupcion, la libertad de
expresion y la institucionalidad democratica,
entre otros. Ademas, se abordaron temas de
alta relevancia como las amenazas a la libertad
de expresion y a la democracia.

Respecto a las acciones de sensibilizacion, la
FUNDE participd constantemente en entre-
vistas de radio, prensa y television, ejecuté 8

m Foro de cierre de la Semana de la Transparencia
2020, realizada el viernes 11 de diciembre.



campafias de divulgacién y concienciacién?; v,
participé en al menos 9 conferencias de prensa.
En total, las campafias tuvieron un alcance de
579,786 cuentas en Twitter y 1,964,468 cuentas
en Facebook. En algunos casos, se abordaron
tematicas especificas como elecciones de se-
gundo grado, el financiamiento de los partidos
politicos y candidaturas, compras publicas du-
rante la emergencia, entre otros.

Como parte de las actividades de contraloria
social, se continud con la observacion ciudada-
na al uso de los fondos de titularizacion de la
Alcaldia de Antiguo Cuscatlan por un monto de
$ 1.32 millones ddlares para la ejecucién de los
proyectos: Restauracion de las instalaciones de
la Ex Alcaldia Municipal, Palacio de las Artes; y
construccion de Osarios en Cementerio Muni-
cipal. Ademas, se observé el uso que la Alcaldia
de Santa Tecla dio a $30.21 millones de délares
provenientes de una tercera titularizacién. De
esta manera, se contribuyd a introducir trans-
parencia en el uso de algunos recursos de las
municipalidades.

Un hecho relevante es que a partir del 2020, la
FUNDE se incorpord en el Comité de Veeduria
Ciudadana que da seguimiento y ejerce control
social al uso de los $2,000 millones destinados
a enfrentar la pandemia de la COVID 19, finan-
ciados con una autorizacion parlamentaria de
endeudamiento. El Comité fue creado por De-
creto Legislativo y esta integrado, ademas de
la FUNDE, por el Instituto Centroamericano de
Estudios Fiscales (ICEFI), la Universidad Francis-
co Gavidia (UFG), la Universidad de El Salvador
(UES) y la Asociacion de Auditores y Contadores
de El Salvador. Al cierre del afio, el Comité publi-
c6 dos informes técnicos del trabajo realizado.

3.  Una de estas campafas fue de tipo 3602, pues ade-
mds del ambito digital se difundieron mensajes en
radios y se colocaron 25 mupis en diferentes calles
de gran circulacién en San Salvador.

Centro de Asesoria Legal
Anticorrupcion

La FUNDE cuenta con una Oficina de Asesoria
Legal y Anticorrupcion (ALAC) que ofrece orien-
tacién a la ciudadania ante casos que puedan
indicar la existencia de hechos de corrupcion,
asi como restricciones al derecho de acceso a
la informacion publica. Este servicio se brin-
da protegiendo la identidad de los usuarios y
denunciantes, basados en los estandares de
Transparencia Internacional.

En un afio inusual, las solicitudes de asesoria
hacia la ALAC se incrementaron de manera ex-
ponencial. En el 2020, ALAC realizé 2,308 accio-
nes de asesoria (peticiones, recursos y otros), las
cuales fueron atendidas desde la oficina central
en San Salvador y también desde el punto de
contacto en la zona occidental. Dicho trabajo se
complemento con diferentes actividades y reu-
niones en el territorio, especialmente en el pri-
mer trimestre del afio, en Santa Ana, San Miguel,
Ahuachapan y Zaragoza. Mds, adelante, debido
al contexto del COVID-19, las asesorias se reali-
zaron por medios virtuales, tales como platafor-
mas de mensajeria instantanea y videollamadas,
redes sociales, sitio web, etc. Esto contribuyd a
proporcionar informacién a la poblacién sobre
sus derechos de acceso a la informacién publica
y de denuncia, a nivel municipal, realizando al
mismo tiempo difusion de los servicios ofrecidos
por ALAC. En esta linea, se firmaron dos acuer-
dos de colaboracion, uno de ellos con la Univer-
sidad Francisco Gavidia y otro con “Miguelefos
en Accidn”, una asociacion sin fines de lucro con
sede en el departamento de San Miguel.

—
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m Jornada formativa con grupo de la zona rural del
occidente del pais durante enero de 2020.
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m Jornada formativa con universitarios de la zona
oriental durante marzo de 2020.

En cuanto a las acciones de formacion, la ALAC
realizé 24 jornadas virtuales y presenciales para
un alcance total de 861 personas. Entre los cur-
sos esta “ABC del Derecho al Acceso a la Informa-
cién Publica (DAIP)” que, en su segunda edicidn,
tuvo un alcance de 761 personas. En el cierre de
este curso se realizé el webinar “Experiencias so-
bre el acceso a la informacién publica en Centro-
américa”, donde participaron como ponentes las
diferentes oficinas de ALAC del tridngulo norte
mas Costa Rica, con un total de 100 participan-
tes. La actividad se enfocd en las experiencias de
pre y post pandemia del ejercicio del DAIP, asi
como de la importancia del derecho en la coti-
dianidad en la vida de la ciudadania. Asimismo,
se contd con la participacion de funcionarios pu-
blicos pertenecientes a entidades como: Fondo
de Inversion Social para el Desarrollo Local de El
Salvador (FISDL), Escuela Nacional de Agricultu-
ra “Roberto Quifiénez” (ENA), alcaldias y oficia-
les de informacion publica, asi como periodistas,
estudiantes, empresas privadas, representantes
de bufetes juridicos, entre otros.

Por su parte, la estrategia comunicacional
de ALAC ha alcanzado a nivel de publicacio-
nes a mas de 1,000,000 de usuarios y mas de
2,000,000 de impresiones en las publicaciones
en la plataforma de Facebook, con el objeti-
vo de difundir casos de litigio estratégico, asi
como promocionar el DAIP. Este afio se realiza-
ron mejoras en el sitio web de ALAC, especial-
mente en la interfaz para el usuario externoy la
seguridad, lo que ha impactado positivamente
en el nimero de visitas y usos del sitio, conta-
bilizando mas de 350,000 hits en el primer se-
mestre de 2020.

En 2020, ALAC ha presentado en el contexto de
su estrategia de litigio, multiples avisos o de-
nuncias ante diferentes instancias, entre ellas el
IAIP, por la reserva de informacidn publica ofi-
ciosa, principalmente por parte del Ejecutivo;
también se han presentado denuncias ante el
Tribunal de Etica Gubernamental (TEG), sobre
faltas éticas cometidas por funcionarios publi-
cos, especialmente en el contexto de la pande-
mia por COVID-19 (contratacién de empresas
de funcionarios o sus familiares, autorizacion
de compras con sobreprecios, negarse a permi-
tir auditorias de la CCR, entre otras). Adicional-
mente, se han activado otros mecanismos con
acciones frente a la Sala de lo Constitucional o
Cdmara y la Sala de lo Contencioso Adminis-
trativo para declarar ilegal la eleccién de cier-
tos funcionarios de instituciones clave (como
el presidente del Banco Central de Reserva y
nombramientos ilegales de comisionados en
el 1AIP), y otras para declarar la inconstitucio-
nalidad de reformas al Reglamento de la LAIP,
asi como para revertir el criterio que declard
como reservada la informacién patrimonial de
funcionarios. En total se contabilizan mas de 25
acciones de litigio estratégico.

m Presentacion de avisos de demanda contra eleccion
de comisionados IAIP el 28 de septiembre de 2020.

En este afio fue publicado el documento “Liti-
gio estratégico: perspectivas conceptuales y de
implementaciéon™ como un aporte de ALAC a
otras organizaciones para brindar lineamientos

4. Documento disponible en: http://www.repo.funde.
org/1612/



de litigio estratégico para el cumplimiento de
garantias de los derechos humanos. También
se realizé un estudio de casos de siete alcaldias
en el occidente del pais, para identificar los
usos y contextos del DAIP.

Por otra parte, la FUNDE se unié a la Platafor-
ma Valoremos la Constitucién y ha participado
en diversas acciones comunicacionales que
se promueven desde ésta. La plataforma estd
compuesta por 6 instituciones con trabajo ju-
ridico, como el Centro de Estudios Juridicos, el
Instituto Iberoamericano de Derecho Constitu-
cional y FUSADES, entre otras. Parte de las ac-
ciones llevadas a cabo junto a esta plataforma
han sido reuniones de incidencia junto a la Sala
de lo Constitucional de la CSJ o reuniones junto
a cuerpo diplomatico acreditado en el pais, es-
pecialmente de los Estados Unidos, asi como la
elaboracidon de comunicados, entre otras.

Ciudadania y desarrollo

Lo acontecido a nivel nacional en el 2020, ha
puesto en relieve los serios riesgos de retroce-
so que enfrenta El Salvador en su fragil proceso
democratico, asi como altos niveles de corrup-
ciéon e impunidad. A pesar de ello, contintdan
habiendo condiciones favorables para crear y
articular estrategias de intervencién orienta-
das a activar una participacién ciudadana califi-
cada, con un enfoque innovador.

En enero 2020, en el marco del aniversario de
los acuerdos de Paz, la FUNDE, Espacio Ciudada-
no y Somos Paz, realizaron la 32 Carrera-cami-
nata “Por un pais en paz y libre de corrupcién”
en San Salvador. Esta actividad, apoyada por
empresas y agencias de cooperacion interna-
cional, tuvo como objetivo enviar un mensaje,
tanto a quienes asistieron al evento como a la
sociedad en general, de la importancia de evo-
lucionar de una cultura de impunidad e irres-
peto a la ley, hacia una cultura de paz social.
En la carrera se inscribieron 674 personas, en
una proporcion aproximada de 48% hombres y
52% mujeres. El evento se desarrollé como un

espacio de convivencia familiar al que la gente
acudid para manifestarse de forma pacifica por
un pais en paz y libre de corrupcién.

A iLas candidaturas NO tienen permitido
recibir aporfaciones de particulares
para linanciar sus campanas!

R, funde & e

Arte de publicacidn de iniciativa “Candidaturas
rindiendo cuentas” publicada durante octubre de
2020.

Otra iniciativa con enfoque innovador es la de-
nominada “Candidaturas Rindiendo Cuentas”,
lanzada por la FUNDE y Accién Ciudadana, que
busca que los candidatos de las préximas elec-
ciones legislativas y municipales informen de
manera transparente sobre el financiamiento
de sus campafias. La iniciativa fue acompafiada
de una conferencia de prensa y una campafia
digital, logrando hasta el momento, que 3 can-
didaturas a la Asamblea Legislativay 1 a Conce-
jo Municipal rindan cuentas®. Iniciativas cémo
estas contribuyen también a que la ciudadania
tome conciencia sobre la importancia de exigir
rendicidn de cuentas a quienes aspiran a cual-
quier cargo publico, y reconozcan la importan-
cia de conocer las fuentes de financiamiento de
las y los politicos, para identificar conflictos de
intereses y reducir espacios a la corrupcion.

Por otra parte, se realizaron 5 intervenciones
de concienciacién, en modalidad virtual y pre-
sencial, sobre la importancia de las organiza-
ciones ciudadanas para sostener y promover
la democracia, con miras al cumplimiento del
ODS 16, asi como proponer iniciativas para ac-
tivar la participacién ciudadana. Estas interven-
ciones incluyeron formatos de conversatorios y

5. Informacién disponible en: https://accion-ciudada-
na.org/candidaturas-rindiendo-cuentas-eleccio-
nes2021/
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espacios de didlogo social en los que participa-
ron 146 personas, 58% hombres y 42% muje-
res. Uno de estos eventos fue la conformacién
de la Mesa Ciudadana de Soyapango, en donde
lideres y lideresas de 23 comunidades de Soya-
pango pudieron expresar sus opiniones y bus-
car soluciones a las principales problemdticas
del territorio.

Respecto a la formacidn ciudadana, se realizd
el curso virtual “Ciudadania joven: iniciémo-
nos en la contraloria social” en alianza con la
Asociacion Lideres Solidarios. Dicho curso,
estuvo dirigido a 30 jovenes entre los 18 y 29
afios de las zona central, oriental y occidental
del pais. El curso contd con cuatro jornadas
virtuales con una metodologia participativa y
Iudica, que permitia comprender los conceptos
basicos que fundamentan la contraloria social,
como parte fundamental de la democraciay de
la participacién de la ciudadania.

Por otra parte, la FUNDE colaboré en la con-
formacion y participacién como integrante de
plataformas con agendas de incidencia rela-
cionadas a la participacion ciudadana activa.
En primer lugar, ha trabajado en coalicién con
otras 13 organizaciones ciudadanas, en el mo-
nitoreo permanente a la Comision Internacio-
nal Contra la Impunidad en El Salvador (CICIES)
-instalada en 2019-. Desde esta coalicion se
han generado acciones de incidencia y sensi-
bilizacidon de opinién publica, incluso incorpo-
rando otros temas relacionados, tales como las
acciones del Ejecutivo que en este afio atenta-
ron contra la institucionalidad democratica en
el pais.

Entre las principales actividades destaca el
posicionamiento conjunto de una veintena de
asociaciones, iniciativas ciudadanas y gremiales
empresariales que a través de una conferencia
de prensa trasladaron la preocupacion por lo
ocurrido ante la militarizacién de la Asamblea
Legislativa, el domingo 9 de febrero de 2020.

De igual forma, la FUNDE ha colaborado vy fa-
cilitado en la conformacién de la Coalicién Ciu-
dadana por El Salvador (CCES), integrada por
mas de 20 organizaciones, dentro de las que
se incluyen centros de pensamiento, gremiales
empresariales, organizaciones juveniles, de de-
rechos humanos y otras. La CCES busca promo-
ver y crear espacios para la participacién ciuda-
dana, fortalecer la democracia y luchar contra
la corrupcidn. En esta linea también se han arti-
culado acciones con otros sectores de sociedad
civil organizada tales como iglesias, veteranos
de guerra, sindicatos, activistas y defensores
de derechos humanos, entre otros. Ademas, la
Fundacién se unié a la Plataforma de Compro-
miso por la Defensa de la Democracia y la Repu-
blica, integrada por unas 40 organizaciones de
la sociedad civil.

Ubicacion geografica

Los efectos del trabajo del area de Transpa-
rencia y Anticorrupcién de la FUNDE han sido
a nivel nacional. Las acciones se realizaron
principalmente en los municipios siguientes:
Ahuachapan, Santa Ana, Zaragoza, San Miguel,
Soyapango, Antiguo Cuscatlan, Santa Tecla y
San Salvador.



Redes y alianzas nacionales e
internacionales

La FUNDE, a través del area de Transparencia
y Anticorrupcion, forma parte de las siguientes
redes/grupos:

e Grupo Promotor de la Ley de Acceso a la
Informacidn Publica.

e Consorcio por la Transparencia y la Lucha
contra la Corrupcién.

e Observatorio Ciudadano de la Corrupcién

e Equipo Gestor de la Ley de Probidad Publica.

e Equipo Impulsor de la Reforma a la Funcién
Publica.

e Coalicion Ciudadana por El Salvador (CCES).

e Alianza Ciudadana por una CICIES Indepen-
diente

e Plataforma de Compromiso por la Defensa
de la Democracia y la Republica.

e Plataforma Valoremos la Constitucidn.

e Mesa para el fortalecimiento de la Corte de
Cuentas de la Republica.

e Transparencia Internacional

Fuentes de financiamiento

Lalabor dela FUNDE, a través del area de Trans-
parencia y Anticorrupcion ha sido posible con
el apoyo financiero de: Hanns Seidel Stitfung,
Seattle International Foundation, Open Society
Foundations, Fundacién Ford, Pro Etica (Capi-
tulo peruano de Transparency International), y
del Proyecto de USAID Pro-Integridad Publica,
que ejecuta fondos del Departamento de Esta-
do de los Estados Unidos. En este afio, también
se ejecutaron consultorias para Hencorp Valo-
res S.A. Titularizadora.
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AREA
DESARROLLO
TERRITORIAL

PROPOSITO DEL AREA:
Acompafar procesos de gestion del
conocimiento, planificacion participativa y
fortalecimiento de capacidades en actores
sociales, publicos y privados para impulsar
transformaciones que permitan mejorar

la calidad de vida de la poblacién y la
sostenibilidad de los recursos naturales en
los territorios.
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Resumen

El trabajo de la FUNDE en materia de desarrollo
territorial estuvo concentrado en la creacién de
alianzas estratégicas e incidencia politica con
diversos actores para colocar el tema de desa-
rrollo territorial en la agenda nacional. Asimis-
mo se acompafiaron procesos de planificacion
participativa y fortalecimiento institucional
con actores clave como la Red para el Desarro-
llo Territorial (Red DT), la Red de Mujeres de la
Regién Trifinio y la Plataforma Semiaridos de
Ameérica Latina. De igual forma, se brindo ase-
soria y se facilitaron procesos de orientacion y
formacion de capacidades para hacer frente al
impacto de la pandemia por COVID-19 en los
territorios. A continuacién, se presentan las
principales acciones desarrolladas en el 2020.

Desarrollo Territorial Inclusivo
y Sostenible

En esta area, se promueve la formacion de ca-
pacidades, la participacidn ciudadana vy la inci-
dencia en politicas publicas para avanzar en el
desarrollo territorial inclusivo y sostenible.

El afio 2020 estuvo marcado por el estanca-
miento en el desarrollo socio econémico de El
Salvador, debido a la paralizacion de las activi-
dades econdmicas durante el confinamiento,
para evitar la propagacion del COVID-19. Esta
situacion incrementd la vulnerabilidad econé-
mica de miles de familias que perdieron sus
fuentes de empleo e ingresos. A esto se sumo el
impacto de las tormentas Amanda y Cristdbal.

Conscientes de la gravedad de esta situacion,
la Red para el Desarrollo Territorial (Red DT?) y

1. La RED DT es una “Red de Redes”, constituida por
13 redes y organizaciones nacionales que fomentan
la coordinacién y colaboracién interinstitucional,
multinivel y multisectorial, para impulsar procesos
integrales y dinamicas concretas de desarrollo terri-
torial sostenibles. La Red DT, ademas, cuenta con 6
socios internacionales con agendas comunes en pro
el desarrollo territorial.



la FUNDE crearon una alianza con 6 mujeres al-
caldesas de los departamentos de San Vicente
y La Paz, para iniciar un proceso de atencion a
la emergencia provocada por el COVID-19 y las
lluvias; y elaborar planes de reactivacién eco-
ndémica y seguimiento de medidas sanitarias,
para mejorar las condiciones de las familias
afectadas en estos territorios.

Se realiz6 acompafiamiento técnico a la Red DT
y sus redes socias, en los temas de: a) Forma-
cion de capacidades; b) Investigacidon aplicada;
c) Herramientas de comunicacion estratégica;
d) Acompafiamiento a procesos de desarrollo
territorial.

En el mes de noviembre se realizé la 5ta Sema-
na del Desarrollo Territorial denominada “De-
safios en el marco de la pandemia COVID-19”,
evento que por primera vez se desarrollé de
forma completamente virtual permitiendo
contar con ponencias magistrales de especia-
listas internacionales y nacionales. El evento
estuvo orientado a reflexionar sobre los impac-
tos del COVID-19 en el desarrollo territorial e
identificar propuestas de solucidén, que puedan
trabajarse de forma coordinada entre sociedad
civil, sector publico y la empresa privada para
mejorar la calidad de vida en los territorios.

Las actividades que se realizaron durante la Se-
mana del Desarrollo Territorial tuvieron la par-
ticipacion de 1,029 espectadores en las trans-
misiones en vivo (59% mujeres) y un alcance
global de 29,875 personas alcanzadas con la
reproduccidn posterior de los videos. Se conté
con participantes de otros paises de Centroa-
mérica (Honduras, Guatemala y Costa Rica),
Norte América (México, Canada y Estados Uni-
dos), Sur América (Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Bolivia, Argentina y Peru), el Caribe
(Cuba), Europa (Espafia, Italia y Alemania) y Asia
(Qatar). Por otra parte, se logrd articular con
instituciones y especialistas internacionales, y
un involucramiento activo de instituciones del
gobierno central vinculadas al tema como el
Concejo Nacional de Ordenamiento y Desarro-
llo Territorial, el Ministerio de Desarrollo Local

y el Vicepresidente de El Salvador. La campafia
desarrollada en redes sociales para promover
la Semana DT 2020 tuvo un alcance 777,327
usuarios que vieron contenido de la campafa
y se alcanzaron un total de 4.4 millones de im-
presiones.

Entre mayo y diciembre, se realizd un ciclo de
13 capacitaciones en linea en los temas de: (1)
Limpieza y desinfecciéon adecuada para hacer
frente al COVID-19; (2) Marketing digital y pro-
mocién de productos locales; (3) Peligros del
internet que enfrentan las mujeres; (4) Manejo
del Twitter y redes sociales, entre otras; don-
de participaron 764 personas, representantes
de organizaciones sociales, entre grupos de
mujeres y jovenes, emprendedores, pequefios
empresarios, gobiernos locales y otros actores
interesados en los temas impartidos.

Se brindé acompafiamiento al proceso de de-
sarrollo y fortalecimiento de la Red de Mujeres
del Trifinio (HOSAGUA), la cual esta conforma-
da por lideresas de 59 organizaciones territo-
riales y sectoriales de mujeres, ubicadas en 6
departamentos y 28 municipios en las regiones
del Trifinio de El Salvador, Guatemala y Hon-
duras. Asimismo, en el contexto de la pande-
mia por COVID-19 se implementd un plan de
capacitacion virtual para el fortalecimiento de
capacidades en derechos humanos y derechos
de las mujeres, incluyendo técnicas de dialogo
y negociacion, a través de 5 talleres de capaci-
tacion virtual en los que participaron 51 lide-
resas. También se facilitd la elaboracion del
Plan Estratégico 2020-2024 de la Red, se ac-
tualizé el mapa de organizaciones de mujeres
de la region Trifinio, se elaboraron los estatu-
tos de la Red y se desarrollé el primer proceso
de eleccion de las delegadas territoriales y de
organizaciones sectoriales ante la Asamblea
Trinacional. La Red HOSAGUA, participd en el
proceso de consulta y formulacion del Plan
Maestro Participativo de Desarrollo de la Re-
gion del Trifinio.

Se reactivé el trabajo del Grupo Gestor de Con-
cejos Municipales Plurales, integrado por la
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FUNDE, la UCA y la ISD, para la realizacion del
Estudio sobre el Funcionamiento de los Conce-
jos Municipales Plurales, mediante la revisidon y
analisis de informacién secundaria, realizacion
entrevistas con actores vinculados al tema, dos
grupos focales con actores locales y una en-
cuesta virtual en la participaron alcaldes y con-
cejales de 67 municipios de El Salvador (25.5%
del total de municipios del pais).

Migracion y Desarrollo
Territorial

En este tema se busca contribuir con el analisis
y propuestas en materia de migracion y desa-
rrollo territorial.

Se realizaron reuniones virtuales y se trabajé
en la elaboracidn de una propuesta de funcio-
namiento de la Red de Migracién y Desarrollo
de El Salvador, que es un espacio que estd en
proceso de creacion para la generacion de co-
nocimiento tedrico y practico, la formacion de
capacidades y la incidencia en politicas publi-
cas en materia de migraciones. Este espacio
estd integrado por representantes de diversas
instituciones y organizaciones con experiencia
e interesadas en el tema de migracién a nivel
nacional, regional e internacional. El principal
objetivo de este espacio es contribuir a ga-
rantizar los derechos y oportunidades de las
personas en condicidn de migracién a través
del didlogo, articulacidn de actores, analisis de
causas estructurales y generacién de propues-
tas sobre el tema de migracidn y desarrollo.

Agua, Agricultura y Cambio
Climatico

En esta tematica se busca promover el buen
manejo de los recursos naturales para garanti-
zar el desarrollo de las presentes y futuras ge-
neraciones.

En el 2020, la FUNDE como miembro de la
Plataforma Semiaridos de América Latina, fue
invitada a ser parte ejecutora de la “Iniciati-
va de conocimiento sobre la adaptacidon de
las tierras secas, DAKI-Semidrido Vivo” (DAKI,
por sus siglas en inglés); en alianza con ASA
de Brasil y FUNDAPAZ de Argentina, apoyadas
por el Fondo Internacional de Desarrollo Agri-
cola (FIDA). Esta iniciativa busca desarrollar
capacidades institucionales para ayudar a tres
regiones de tierras secas de América Latina
a adaptarse al cambio climatico y se ejecuta-
ra en tres fases: a) la identificacién de practi-
cas exitosas de Agricultura Resiliente al Clima
(ARC); b) la capacitacidén de técnicos, gestores
y agricultores que actuaran como agentes de
transformacién; y c) implementar estrategias
de comunicacién, la gestién del conocimiento
y cooperacion sur-sur.

En el marco de la Red Trinacional para el Resca-
te del Rio Lempa, se realizé un Foro Virtual para
dar a conocer la importancia y situacion actual
de la cuenca del Rio Lempa, asi como una cam-
pafia de concientizacién para sensibilizar sobre
la necesidad de proteccién y conservacion de
este importante recurso hidrico. Asimismo, se
impulsé una campafia de incidencia hacia la
Asamblea Legislativa de El Salvador, para pro-
mover la declaratoria del 14 de marzo como el
Dia Nacional del Rio Lempa.

Se firmé un memorando de entendimiento
con la Federaciéon de Cooperativas de Pesca-
dores Artesanales de El Salvador (FACOPADES
de R.L.), con el objetivo de brindar asistencia
técnica para desarrollar las capacidades insti-
tucionales de FACOPADES en materia de dere-
chos de los pescadores y promover el desarro-
llo econdmico sostenible en las comunidades
pesqueras.



Ubicacion geografica

El trabajo de acompafnamiento en el tema de desarrollo territorial se centré en el 2020 en 6 muni-
cipios gobernados por mujeres alcaldesas en la zona paracentral de El Salvador.

GUATEMALA

Redes y alianzas nacionales e
internacionales

FUNDE participa en las siguientes alianzas na-
cionales: la Red Interinstitucional para el Desa-
rrollo Territorial (Red DT), la Red de Gestion del
Conocimiento para el Desarrollo Territorial (Red
CODET), el Grupo de Dialogo Rural El Salvador
(GDR), la Red Trinacional para el Rescate del Rio
Lempa, la Red de Mujeres del Trifinio — HOS-
AGUA, la Comunidad de Practica para el Orde-
namiento Territorial en El Salvador, y el Grupo
Gestor de Concejos Municipales Plurales.

A nivel internacional, FUNDE es miembro de la
International Land Coalition (ILC), Global Water
Partnership (GWP) y la Plataforma Semiaridos

HONDURAS

de América Latina. También se participa en la
Comunidad de Practica para el Desarrollo Te-
rritorial en Centroamérica y la Iniciativa DAKI
Semiarido Vivo en tres regiones semiaridos y
secas de América Latina.

Fuentes de financiamiento

El trabajo en Desarrollo Territorial durante el
2020 fue posible gracias al apoyo financiero
de: Hanns Seidel Stitfung, Asociacién Goal In-
ternational, Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), International Land Coalition,
la Fundacién Ford, los programas CaPAZ y AL-
TERNATIVAS de GIZ, el Instituto Republicano
Internacional (IRI), ONU Mujeres, la Generalitat
Valenciana y el Fons Valencia.
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SEGURIDAD Y
PREVENCION DE
VIOLENCIA

PROPOSITO DEL AREA:

Contribuir a fortalecer las capacidades de
actores nacionales y locales para impulsar
una cultura de paz y la implementacion
de politicas de seguridad ciudadana, con
enfoque de derechos humanos.
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Resumen

En el drea de seguridad y prevencion de violen-
cia, la labor de la FUNDE se orientd a la con-
traloria social y sensibilizacidn, logrando la pu-
blicacion de estudios y comunicados de prensa
relacionados a la defensa de los derechos hu-
manos y la politica de seguridad del Estado.
También se ha colaborado con la produccién
de instrumentos de entretenimiento, como
comics impresos o virtuales, cuya meta pobla-
cional son los jovenes y su finalidad es generar
cambios en patrones sociales y culturales para
disminuir la violencia en el pais. Por otra parte,
la FUNDE particip6 en acciones conjuntas en el
marco de la Plataforma por la Seguridad Ciuda-
dana (PSC).

Prevencion de violencia

En lalinea de la sensibilizacidn, en el 2020 se ha
dado continuidad a la produccién de las histo-
rias de una saga de cémics que aborda la pre-
vencion de la violencia y la migracion irregular
de jévenes en riesgo, en coordinacién de una
empresa especializada en la produccién de ma-
teriales de entretenimiento para la educacidn,
creadores y propietarios de la serie. Durante el
2020 se publicé y difundié un video animado de
uno de los comics.

De igual forma, la FUNDE colabora en la pro-
duccién de una nueva saga y materiales de en-
tretenimiento atractivo para nifios y nifias en
edad escolar, que promueve valores de igual-
dad e inclusidon (por género, etnia, religion,
orientacién sexual y diferencias de aprendiza-
je). Se espera que en el 2021, estos materiales
sean difundidos en entornos de aprendizajes
formales y no formales con miras a contribuir a
redefinir las percepciones sociales y culturales
de la justicia y la igualdad, y con ello generar
cambios en patrones que contribuyen a la vio-
lencia juvenil en el pais.



Respecto a los estudios realizados, junto al Cen-
tro de Monitoreo e Incidencia Fiscal (CEMIF) se
elabord y publicé el estudio “Gasto del Estado
en seguridad publica y el presupuesto general
del Estado”, cuyo objetivo es analizar el pre-
supuesto de gastos del Estado en materia de
seguridad publica, tomando como principal
referencia el Presupuesto General del Estado
aprobado para el ejercicio fiscal 2020. El docu-
mento también analiza la congruencia de este
presupuesto con el Plan de Control Territorial,
bajo la implementacién del gobierno actual, asi
como los cambios mas relevantes ocurridos con
respecto al periodo 2014-2019. Por otra parte,
en el marco del “Proyecto Regional de Derechos
Humanos y Democracia” de la Fundacién Pana-
mericana para el Desarrollo (PADF), la FUNDE
colabord con la Universidad del Valle de Guate-
mala (UVG) en una Investigacion con el objetivo
de contribuir a la contextualizacién sociocultu-
ral de la corrupcién y su impacto en los dere-
chos humanos desde los ojos de las juventudes
organizadas de Guatemala y El Salvador, consi-
derando que la corrupcidn limita el desarrollo
de una vida digna para las juventudes en estos
paises y la region.

Otras de las acciones que se realizaron fue la
publicacion de un comunicado en conjunto
con las organizaciones miembros de la Plata-
forma por la Seguridad Ciudadana para hacer
un llamado al Organo Ejecutivo y a los orga-
nismos internacionales para garantizar que
las medidas adoptadas para combatir la pan-
demia COVID-19 en El Salvador, incorporaran

un enfoque de derechos humanos y género y
gue cumplieran con las obligaciones del Esta-
do ante los tratados internacionales.

Ubicacion geografica

Entiendo que la investigacién con la Universi-
dad del Valle se hizo con organizaciones juveni-
les de San Salvador, Santa Ana y otros departa-
mentos, asi también el video de los cdmics que
se publico en las redes se puede ver el alcance y
la cantidad de visitas.

Redes y alianzas nacionales e
internacionales

La FUNDE, mediante el drea de Seguridad y Pre-
vencion de violencia, participé como miembro
de la Plataforma por la Seguridad Ciudadana
(PSC) un espacio que articula a organizaciones
de la sociedad civil dedicadas a la promocidn,
proteccién y defensa en derechos humanosy a
ejercer contraloria social de las politicas de se-
guridad ciudadana y su impacto en la vigencia
de los derechos humanos.

Fuentes de financiamiento

En 2020 el trabajo en seguridad y prevencion de
violencia que realiza la FUNDE fue apoyado por
el Departamento de Estado de los Estados Uni-
dos, Oak Foundation y Creative Associates Inc.
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GERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

La Gerencia Administrativa y Financiera (GAF),
durante el afio 2020, continud trabajando en
mejorar la gestion de los recursos de la Fun-
dacién, de forma eficiente y transparente. Es
importante mencionar, que, a pesar de las con-
diciones extraordinarias del aflo 2020 y aunque
la FUNDE cerré sus oficinas temporalmente, el
personal se mantuvo trabajando en modalidad
hibrida: teletrabajo y semipresencial.

En el contexto de prevencion del COVID-19, se
crearon clausulas transitorias para ciertos pro-
cedimientos institucionales, con el fin de facili-
tar la adaptacién a esta modalidad de trabajo.
En todo este proceso, se contd con la aproba-
cion de los érganos directivos y se continud
brindando soporte al personal de la FUNDE en
la administraciéon de donaciones, control pre-
supuestario, apoyo a la gestion de proyectos y
consultorias, entre otros.

La Gerencia Administrativa y Financiera eje-
cuté de manera eficaz los procedimientos in-
ternos de caja chica, pagaduria, contabilidad,
control de activo fijo, adquisiciones y contra-
taciones, resguardo de archivo institucional,

administracion de contratos, planillas y presta-
ciones, entre otros, cumpliendo con la norma-
tiva interna, las politicas de los donantes vy las
obligaciones legales y fiscales en El Salvador.

En 2020, se inicio el fortalecimiento en la ges-
tién del talento humano, atendiendo procesos
de formacién dirigidos por especialistas nacio-
nales e internacionales. Desde este ambito,
también se aposté por apoyar el desarrollo de
las competencias del personal de la FUNDE, a
través de capacitaciones virtuales en temas de
género, tecnologias de la informacion, aprendi-
zaje organizacional, gestidn de proyectos, idio-
ma inglés, entre otros.

Este afio, la FUNDE enfrenté el reto de imple-
mentar y utilizar nuevos sistemas informaticos,
especialmente contable y de recursos huma-
nos, para fortalecer su administracion financie-
ra y la rendicién de cuentas. La Fundacién dio
fiel cumplimiento a las clausulas contractuales
de cada uno de los convenios y contratos admi-
nistrados.

Desde 2015, la FUNDE cuenta con un Comité
de Seguridad y Salud Ocupacional (CSSO), con-
formado en partes iguales por representantes
electos de empleadores y trabajadores, res-
pectivamente, segun lo establece la Ley Gene-
ral de Prevencion de Riesgos en los lugares de
Trabajo. En el 2020, el CSSO elaboré el “Pro-
tocolo para reducir el riesgo de exposicion al
COVID-19 dentro de las instalaciones de FUN-
DE” y ha sido el ente encargado de garantizar
que se cumplan las medidas de bio-seguridad
en el proceso gradual de reincorporacién del
personal a las oficinas de la FUNDE, velando por
la salud y seguridad del personal y visitantes.

Desde dicha Gerencia se han brindado las con-
diciones materiales y logisticas para el desarro-
llo de los proyectos y consultorias de la FUNDE,
tales como: servicios de seguridad, manteni-
miento, limpieza, mensajeria, entre otros.

31



GERENCIA DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
E INNOVACION

32

La Gerencia de Desarrollo Institucional e Inno-
vacion (GDII) se conformé en 2020, como parte
de la estructura organizativa de la FUNDE, con
la finalidad de formalizar el proceso de fortale-
cimiento organizacional y sus modelos estratégi-
cos de cambio. Entre las funciones de la GDII se
encuentran la planificacién institucional, el mo-
nitoreo y seguimiento de programas y proyec-
tos, asi como la sistematizacidn del aprendizaje.

A través de esta Gerencia, también se brinda
apoyo a la estrategia de financiamiento, con
miras a diversificarla y fortalecerla. Esto ha
sido una ardua tarea durante el 2020, pues la
agenda central de las politicas publicas y de
cooperacion internacional estuvieron concen-
tradas en temas directamente vinculados a la
salud pubica, la reactivacién econdémica y pro-
ductiva, servicios de educacion, etc. Por lo que
el entorno de gestién de recursos ha sido mas
competitivo para aquellas organizaciones no
vinculadas directamente al combate y preven-
cion del COVID-19, dejando un panorama de
recursos muy limitados a otros temas impor-
tantes de la agenda como lo son derechos hu-
manos, la democracia, cambio climatico, entre
otros.

Sin embargo, los multiples impactos de este
contexto abrieron una amplia agenda de traba-
jo. Desde la GDII se apoyd en la realizacion de
intensas jornadas participativas de reflexién,
revision de objetivos y metodologias del cam-
bio para la articulacién de las apuestas insti-
tucionales y su especializacidn, con las nuevas
prioridades nacionales y mundiales. Esto per-
mitié aprovechar la oportunidad en 2020, de
reposicionar las agendas y propuestas plantea-
das desde la FUNDE para el desarrollo socioe-
condmico del pais.

Con el propdsito de coordinar acciones de
modernizacién institucional, transformacién
digital y gestion del conocimiento, la Gerencia
cuenta también con el Centro de Documenta-
cion (CENDOC) y la Unidad de Informatica. La



realidad generada en 2020 requirié asumir una
curva acelerada de incorporacién y adaptacion
de nuevas tecnologias de la informacién para la
gestidn interna, los procesos de analisis e inves-
tigacidon académica, las estrategias de apoyo y
acompafiamiento a grupos y comunidades, asi
como para la comunicacién externa e inciden-
cia politica.

Cabe mencionar que los resultados generados
desde la GDII han contado con el valioso apoyo
técnico y financiero de nuestros donantes. En
primer lugar, desde marzo 2019 hasta septiem-
bre de 2020, la FUNDE formd parte del proyecto
“Fortalecimiento de Organizaciones Locales No.
72051918R00001” de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID,
por sus siglas en inglés), el cual buscaba mejorar
el desempefio de un grupo selecto de organi-
zaciones de sociedad civil. En el marco de este
proyecto, se realizé un proceso de diagndstico y
un plan de mejoras en ciertas areas estratégicas
de la FUNDE. De acuerdo con el Informe de Eva-
luacion de Resultados Obtenidos del Proceso de

Fortalecimiento Organizacional, elaborado por
International Business Initiative (IBl): “los re-
sultados de este proceso fueron muy positivos
porque todas las areas priorizadas, sin excep-
cién, muestran una mejora o lo que es lo mis-
mo, una reduccién en las brechas detectadas,
lo que implica mayores capacidades organiza-
cionales”. En los préximos anos, la FUNDE dard
continuidad, a través de la GDII, a este esfuerzo
emprendido consolidando los resultados logra-
dos y poniendo en practica la metodologia apli-
cada, en la busqueda de continuar mejorando
las capacidades organizacionales e incrementar
el desempefio.

Por otra parte, durante todo el afo, la Funda-
cion contd con el solidario apoyo de sus donan-
tes (ver listado anexo), alguno de los cuales fue-
ron generalmente flexibles en las propuestas
de reorientacién y replanificacion del uso de
los recursos, no solo para la ejecucién de pro-
yectos sino también para la reconversidn orga-
nizacional que logré la FUNDE durante este afio
en la adaptacion a las nuevas condiciones.
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El Centro de Documentacion (CENDOC) brindd
sus servicios y se mantuvo permanentemente
activo durante todo el afio. El CENDOC ha con-
tinuado en su labor de reunir, gestionar y pre-
servar la documentacién de andlisis, formacion,
investigacidn y sistematizacion de experiencias
de la FUNDE.

Mediante este Centro se gestiona desde hace 11
afos, un Repositorio Institucional que funciona
en modalidad de biblioteca virtual, de acceso
abierto y gratuito a la ciudadania. En el 2020,
el Repositorio Institucional se mantuvo actuali-
zado, ingresando un total de 85 registros entre
libros, comunicados de prensa, videos, folletos,
y otros, para su difusién. Este sitio web ha mos-
trado ser una herramienta util, donde los lecto-
res, nacionales e internacionales, pueden con-
sultar por: aio, materia, division institucional y
autor(es). Solamente en este afio, las personas
usuarias realizaron 171,899 descargas de la do-
cumentacion, un 15% mas que en 2019.

En el 2020, el CENDOC inicié un proceso de rea-
juste de sus procesos y la modernizacién de los
sistemas informaticos con los que cuenta. Esto
permitird mejorar el soporte que brinda al per-
sonal de la FUNDE en materia editorial, es decir
en la gestidn de la elaboracién de publicaciones
y la coordinacidn del trabajo con todos los profe-
sionales que participan en el proceso.

De manera continua y permanente, este afo, el
Centro brindé la atencidn de usuarios externos e
internos, sobre todo via electrénica. Asimismo,
distribuyd enlaces tales como: novedades biblio-
graficas, publicaciones institucionales vy, otras
cuyos contenidos son de interés del personal de
la Fundacion; también se atendieron solicitudes
sobre bibliografias tematicas.



Este afio, la FUNDE como miembro cooperan-
te de la Biblioteca Virtual en Salud, continud
aportando y participando oportunamente. Esta
Biblioteca fue concebida como modelo, estra-
tegia y plataforma operacional de cooperacién
técnica de la Organizacion Panamericana de la

Salud (OPS) para gestién de la informacién y co-
nocimiento en salud en la Regién de América La-
tina y el Caribe. Esta es otra oportunidad que la
Fundacion tiene para dar a conocer y publicitar
sus documentos y, por lo tanto, su pensamiento
institucional.

171,899

DESCARGAS EN 2020

15%

MAS QUE EN 2019

LABORES

MEMORIA D
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Informatica es la unidad encargada de apoyar
el desarrollo tecnoldgico institucional, por lo
que el afio 2020 significé un elevado desafio.
Afortunadamente la Fundacidon desde hace
unos afios, reconocio el avance digital como
una de las estrategias mas importantes para la
mejora en su gestion administrativa, financiera
y operativa. El contexto de la pandemia del CO-
VID-19 llevé a agilizar este proceso de transfor-
macion digital para facilitar la combinacion de
trabajo presencial y remoto.

Es asi como, a través de la Unidad de Infor-
matica, se implementd un plan de mejora de
software y hardware. En este sentido, se re-
novaron y mejoraron el 85% de computado-
ras de la Fundacidn, tanto las portatiles como
de escritorio. Estos procesos implicaban altos
costos, especialmente por el alza de precios
en los equipos informaticos durante el periodo
de cuarentena. Por tanto, entre las estrategias
adoptadas destaca la solicitud de reorientacion
de fondos a donantes para atender estas nece-
sidades, la gestion de descuentos en compras
por mayoreo y la aplicaciéon a programas de
descuentos especiales para ONG.

Uno de los logros en este ambito es que la Fun-
dacion aplicé y fue beneficiaria del “Programa
de Microsoft” en respuesta ante el COVID-19 y
apoyo a organizaciones no gubernamentales.
Esto brindd acceso a productos, servicios y so-
luciones informaticas de forma gratuita durante
el contexto de teletrabajo; siendo relevantes es-
pecialmente el uso y la implementacién de Mi-
crosoft Teams y Microsoft Planner para la me-
jora del trabajo colaborativo. Al cierre del afio
se logrd invertir en la compra de licencias de
Microsoft, con caracteristicas muy superiores a
las licencias que se tenian previo a la pandemia.



La Fundacién también optimizd recursos en la
compra de planes institucionales de un con-
junto de herramientas para el desarrollo de
actividades virtuales, tales como plataformas
de videollamadas, retransmisiones de video en
redes sociales, creacion de videos animados, si-
tios web y disefo grafico simplificado, software
de antivirus, etc., lo cual permitié conseguir re-
sultados de mayor calidad.

Otra de las apuestas estratégicas fue el for-
talecimiento de la seguridad informatica para
adaptarse al teletrabajo, especialmente com-
pletando la instalacion de accesos seguros a
los servidores internos de la FUNDE vy la im-
plementacién del servidor de directorio activo
(Active Directory) para el control y gestién de

las personas usuarias. De igual forma, se reno-
varon y actualizaron los dispositivos de alma-
cenamientos conectados a la red o servidor
NAS (Network Attached Storage), triplicando
la capacidad de almacenamiento de la nube
institucional.

En 2020, la Unidad de Informatica trabajo acti-
vamente en la infraestructura de red, almacena-
miento digital, seguridad informatica, instalacidn
y uso de software, revision y mejora de hardwa-
re, compra de accesorios y equipo informatico,
mantenimiento de sitios web, entre otros. Du-
rante el afio, se atendieron un total de 1,639 ca-
sos de apoyo y soporte técnico al personal de la
FUNDE, brindando soluciones basadas en la se-
guridad, eficacia y optimizacién de recursos.

El contexto de
la pandemia del
COVID-19 llevo a

agilizar este proceso
de transformacion
digital para facilitar la
combinacion de trabajo
presencial y remoto.”
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El 2020 pasard a la historia como un afio ex-
traordinario, tanto por la crisis sanitaria des-
atada por la pandemia del COVID-19 y sus
consecuencias, como por la transformacién
acelerada que experimentd el mundo en diver-
SOS campos.

Para nosotros como Fundacion Nacional para
el Desarrollo, a pesar del desafio que significd
navegar en medio de la incertidumbre, fue la
oportunidad de seguir materializando nuestro
compromiso de promover el desarrollo socioe-
condmico de nuestro pais para lograr el bienes-
tar de todos.

En El Salvador, la llegada del COVID-19 implicd,
al igual que en el resto del mundo, la paraliza-
cion de algunas actividades cotidianas y econé-
micas como consecuencia del confinamiento.
Este panorama retador puso a prueba nuestros
planes iniciales, nos condujo a reenfocar nues-
tras comunicaciones y aprovechar de manera
eficaz nuestros recursos tecnoldgicos y mirar
al futuro bajo una nueva perspectiva; mante-
niéndonos firmes como institucidon con nuestro
propdsito de ser uno de los principales referen-
tes del debate nacional en torno a las proble-
maticas del desarrollo sostenible.

Durante el periodo del afio 2020, a pesar de
las dificultades la Unidad de Comunicaciones
ha continuado el trabajo de acompaniamiento
a la Direccidn Ejecutiva y las cuatro dreas que
conforman nuestra institucién para fortalecer
la promocion y divulgacion de temas importan-
tes que como FUNDE desarrollamos y que son
parte de la agenda nacional.

Como parte del ejercicio de fortalecimiento ins-
titucional, se trabajo en la proyeccion de FUNDE
como un centro de pensamiento y un referen-
te en el andlisis de temas socioeconémicos, y
politicos. Durante este periodo se logrd tener
una mayor presencia en las principales redes
sociales como: Facebook, Twitter, Instagram y
youtube como parte de la incidencia generada



a través del trabajo realizado por la institucién.
Las redes sociales y otras plataformas virtuales
como Zoom, Stream Yard, Microsoft Teams, etc.
se constituyeron como uno de los pilares fuer-
tes de la comunicacion externa durante 2020,
pues a través de estos canales de comunicacion
se dieron a conocer las actividades desarrolla-
das por las cuatro Areas de la FUNDE.

La FUNDE en el 2020, organizé una serie de ac-
tividades virtuales para dar a conocer el traba-
jo que realizan sus Areas. Entre las actividades
cabe destacar los foros, conferencias de pren-
sa y campafias de divulgacién que permitieron
hacer publicos los resultados de las investiga-
ciones y propuestas formuladas, asi como in-
crementar la presencia de la institucién en el
debate y las dinamicas de la agenda nacional.
Estas actividades contaron con la participaciéon

© 6,517

VISUALIZACIONES AL CANAL
DE YOUTUBE

57 VIDEOS | 68 SUSCRIPTORES

de Embajadas, delegados de instituciones del
Gobierno Central, alcaldias, universidades vy
centros de investigacidn, Organizaciones No
Gubernamentales, entre otros.

Relacion con medios de
comunicacion

Como resultado de esta dinamica, la institucion
es citada en promedio de 4 a 5 veces semanal-
mente en medios de comunicacién de distinta
naturaleza como referente de opinién en te-
mas de coyuntura nacional.

FUNDE cuenta con el respeto de diferentes ca-
nales y medios de comunicacidon que permiten
llegar a diferentes publicos, y de esta manera
lograr difundir el trabajo que realiza nuestra ins-
titucion en pro del desarrollo de nuestro pais.

ENTREVISTAS
EN RADIO

NOTICIAS EN
PERIODICOS

@ 14ITB
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LISTA DE
DONANTES

Agencia cooperante Monto ejecutado en 2020
Accidon Ciudadana $2,011.30
Agencia de los Estados Unidos para el $144,225.45
Desarrollo Internacional (USAID)

Departamento de los Estados Unidos $217,859.92
Asociacion Iniciativa Social para la Demo- $1,085.00
cracia (ISD)

CAID-Christian Aid $26,239.85
Centro de Investigacién y Educacion Po-  $1,038.30
pular CINEP

Creative Associates International Inc. $100,000.00
Donantes Varios $17,370.00
Embajada de Canada $752.00
Fondo Internacional de Desarrollo Agri- $8,886.26
cola FIDA

Open Society Foundations $96,189.86
Fundacion Ford $143,926.75
Fundacién Hanns Seidel Stiftung $50,361.13
FUNDAPAZ $348.22
Global Water Partnership GWP $7,200.00
Gran Ducado de Luxemburgo $215,852.52
HENCORP Valores, SA de CV $16,677.85
International Budget Partnership IBP $11.30

OAK Foundation $149,979.55
ONU MUJERES $17,856.69
PROETICA $2,225.87
Seattle International Foundation $100,000.00

TOTAL DONACIONES $1,320,097.82
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PROYECTOS
EJECUTADOS

Agencia cooperante Donante Valor Inicio Cierre
Promocion del Financiamiento para el CAID-Christian Aid $26,239.85 1/4/20 31/3/21
Desarrollo Social
Observacion Ciudadana Antiguo HENCORP Valores, SA de CV $15,000.00 1/1/19 31/7/20
Cuscatlan
Encuesta de Presupuesto Abierto International Budget $8,000.00 1/1/19 31/12/20
OBS 2019-2020 Partnership IBP
Incidencia Ciudadana en las Instancias Seattle International $75,000.00 1/7/19 31/7/20
de Apoyo Insternacional contra la Foundation
Corrupcion
Monitoreo Ciudadano de la Gran Ducado de Luxemburgo $457,280.00 17/7/19 17/7/21
Transparencia Fiscal en El Salvador
Observatorio Ciudadano de San HENCORP Valores, SA de CV $13,000.00 1/7/19 31/1/2020
Salvador
Asistencia Técnica para la Red de ONU MUJERES $29,900.00 1/1/19 30/8/20
Mujeres Trifinio
Agenda Preventiva desde la Juventud UNIVERSIDAD DEL VALLE $17,000.00 12/1/19 15/3/20
de Guatemala-ESA
Seguimiento y Administracion en el FUNDAPAZ $12,000.00 20/8/19 31/12/21
Marco del Proyecto de Semiaridos
Fortaleciendo la Agenda que Impulsa  Fundacion Ford $400,000.00 1/11/19 31/12/21
el Desarrollo Territorial
3ra. Caminata por un Pais en Paz Varios $17,370.00 15/10/19 28/2/20
Apoyo para el Fortalecimiento del Seattle International $25,000.00 1/7/19 31/7/20
Trabajo de investigacion Foundation
Participacion e Incidencia Ciudadana  Agencia de los Estados $124,804.44 09/1/20 28/2/21
para las Reformas Anticorrupcion Unidos para el Desarrollo
Internacional USAID
Animacién Oscuro Libro 5 Creative Associates $100,000.00 25/12/19 25/3/20
International Inc.
Asesoria Legal Anticorrupcion Fundacion Hanns Seidel $19,490.00 8/5/20 30/11/20
y Formacién de derechos AIP y Stiftung
Denuncia
401-La Situacién de las Mujeres Centro de Investigacion y $1,773.00 20/7/19 20/6/20
Rurales en El Salvador Educacion Popular CINEP
Fondo de Titularizacién de Alcaldia HENCORP Valores, SA de CV $12,000.00 1/3/20 31/12/20
de Santa Tecla
Impulsando la Gestion del Agua 2020  Global Water Partnership GWP $11,142.00 1/7/20 31/12/20
Territorializacion de ALAC Agencia de los Estados $54,894.65 8/5/20 30/11/20
Unidos para el Desarrollo
Internacional USAID
Impulsando la Reapertura Gradual, en  Fundacion Hanns Seidel $16,679.00 1/8/20 30/11/20
6 Municipios Gobernados por Mujeres  Stiftung
ante el COVID 19
Campana Ciudadana en Favor de una Foundation Open Society $125,000.00 21/2/20 21/2/21

Agenda Nacional Anticorrupcion

Institute OSF




Agencia cooperante Donante Valor Inicio Cierre

Disefio y Desarrollo de Mecanismos PROETICA $30,000.00 1/7/20 31/3/21

de Participacion de la Sociedad Civil

en el Proceso de la Cumbre de Las

Ameéricas

Apoyo para Fortalecer Fundacién Ford $100,000.00 1/9/20 01/9/21

Organizaciones Ciudadanas que

Luchan contra la Impunidad

Iniciativa de Conocimientos sobre Fondo Internacional de $225,000.00 2/7/20 01/7/24

Adaptacion de Tierras Secas DAKI Desarrollo Agricola FIDA

Apoyo a BBB para Desarrollar un OAK Foundation $225,000.00 1/9/20 28/2/21

Programa de Medios para Nifos,

con Enfoque en Personajes con

Dificultades de Aprendizaje

Fortalecimiento del Litigio Estratégico Fundacion Hanns Seidel $11,000.00 1/10/20 31/12/20

en ALAC Stiftung

Apoyo 5a. Semana de Desarrollo Fundacién Hanns Seidel $7,800.00 1/10/20 30/11/20

Territorial 2020 Stiftung

Oscuro Expansion El Salvador Departamento de los Estados $616,219.00 30/9/20 30/9/21
Unidos

Brindar Apoyo a los Recursos Foundation Open Society $55,000.00 1/10/20 31/1/21

Humanos, las Comunicaciones y Institute OSF

la Promocién a la Comisidn de

Supervision Ciudadada para los

Fondos COVID-19 para ESA

Fortalecimiento de la Red de Mujeres  ONU MUJERES $29,900.00 1/10/20 31/3/21

del Trifinio Fase Il

Fortalecimiento de Concejos Asociacion Iniciativa Social $16,271.01 1/9/20 31/12/20

Municipales Plurales en El Salvador para la Democracia (ISD)

Programa de Formacidén en Linea y Fundacién Hanns Seidel $12,000.00 1/11/20 31/12/20

Market place en los Territorios Stiftung

“Brindar Apoyo Logistico y Agencia Alemanana de $8,000.00 1/11/20 31/12/20

Facilitacion de los Eventos Previos Cooperacion Internacional GIZ

y Principales que Garanticen la

Participacion de Actores Locales en

las Capacitaciones de Bioseguridad.

Marqueting en la V Semana del

Desarrollo Terriorial y en el Market

place.”

Panel de Discusioén Virtual y Video Instituto Republicano $7,000.00 1/11/20 31/12/20

Sobre Desarrollo Econdmico Local Internacional (IRI)

Unico desembolso para Actividad Embajada de Canada $1,000.00 1/12/20 28/2/21

"Semana de la Transparencia 2020."

Asistencia Técnica para el Disefio Agencia de los Estados $1,320.00 1/11/20 31/3/21

e Implementacion de Talleres de Unidos para el Desarrollo

Capacitacion Virtual, con el fin de Internacional USAID

Difundir los Resultados del Estudio

sobre el Fendmeno de la Corrupcion

ESA.

Servicio de Asesoria 'y Asociacion Iniciativa Social $707.96 1/12/20 9/2/21

Acompafamiento de Casos de para la Democracia (ISD)

Denuncia y Apelaciones ante la IAIP

Coordinacion y Seguimiento Accién Ciudadana $2,000.00 1/12/20 31/3/21

Sistematizacion de Experiencias
para la Adaptacion del TRAC,
Actividad en el Dia Internacional
contra la Corrupccién
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DOCUMENTOS PUBLICADOS
EN EL REPOSITORIO - 2020

Titulo del documento Vinculo

¢Es el gasto en salud una prioridad  http://www.repo.funde.org/id/eprint/1633/
presupuestarla‘-’

Colocacién de LETES enero - http:/www.repo.funde.org/id/eprint/1711/
Egptlembre 2020 ) ) ) ) ) R
Corrupcién y derechos humanos http://www.repo.funde.org/1683/

agenda para el combate a la
corrupcion desde las juventudes de
Guatemala y El Salvador

Diagndstico de la tributacion http://www.repo.funde.org/id/eprint/1637/
ambiental en El Salvador: su aporte
ala sostenlbllldad

Ejecucidn presupuestarla del http://www.repo.funde.org/id/eprint/1671/
goblerno central enero 2020

El empleo publlco de acuerdo aI http://www.repo.funde.org/1638/
presupuesto del sector publico no
f|nanC|ero 2020

El enfoque del desarrollo http://www.repo.funde.org/id/eprint/1735/
territorial y los retos de la tercera

revolucion industrial postcarbono

(Presentamon)

El litigio estratégico: perspectlvas http://www.repo.funde.org/id/eprint/1612/
conceptuales \Y de |mplementaC|on

El Salvador en la encuesta de http://www.repo.funde.org/id/eprint/1715/
presupuesto ablerto 2019

Estadistica sobre denuncias http:/www.repo.funde.org/id/eprint/1649/
recibidas por el Centro de Asesoria

Legal Anticorrupcion (ALAC) en el

contexto de la emergenma COVID 19

Estado de las finanzas municipales http://www.repo.funde.org/id/eprint/1736/
(Presentamon)

Gasto del Estado en segurldad http:/www.repo.funde.org/id/eprint/1692/
publica y el presupuesto general del
Estado

Informe de la coyuntura econdmica http://www.repo.funde.org/id/eprint/1670/
y fiscal prlmer trlmestre de 2020

Informe sobre el estado del http://www.repo.funde.org/id/eprint/1737/
desarrollo territorial en El Salvador




Titulo del documento

Vinculo

Informe sobre las compras del
gobierno

http://www.repo.funde.org/id/eprint/1660/

http://www.repo.funde.org/id/eprint/1674/

La situacion de las mujeres rurales
en El Salvador

http:/www.repo.funde.org/1684/

Las etapas del presupuesto general
del Estado

http://www.repo.funde.org/id/eprint/1639/

Los roles de género nos vuelven
desiguales

http:/www.repo.funde.org/id/eprint/1620/

Modificaciones presupuestarias:
primer semestre 2020

http:/www.repo.funde.org/id/eprint/1713/

Presupuesto aprobado del sector
publico no financiero 2020. Anaélisis
del presupuesto general del estado

http://www.repo.funde.org/id/eprint/1682/

Primer informe mensual
(Veeduria Ciudadana)

http://Ewww.repo.funde.org/1703/

Reporte sobre la ejecucion
presupuestaria. Abril, 2020

http://www.repo.funde.org/id/eprint/1681/

Saldo de la deuda publica del sector

publico no financiero (SPNF) abril
2020

http:/www.repo.funde.org/id/eprint/1710/

“gegundo informe mensual
(Veeduria Ciudadana)

http:/www.repo.funde.org/1712/
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ESTADOS
FINANCIEROS

funde

Fundacién Nacional para el Desarrollo

Balance General al 31 de diclembre del 2020
Capeadada en Dodares ce Los Exados Linidos de Amdrica)

ACTIVD

Activa Corrients

Efaciivo y Equivalanies B7E. 51531

Cuamas por Cabrar 13,4329

Fondos por Liquidar _ Tas00
Activo No Corriente

Propiedades, Planta y Equips 743,868 21

Daprec. de Propiedades, Plants y Equipo 532, 216,95
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TETAL ACTRD
| | £

I
e el
bl s r W T Fy E
Licda Fifira Caclia usdalups Blandon de Grands

PASIVO

Pasivg Corrignte

Cusntas par Pagar

Provisionos

fatanciones por Pagar

Impuesios por Pagar
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funde

LABORES

MEMORIA D

’

N
o

Fundacion Nacional para el Desarrollo
Estado de Ingresos y Gastos

Periodo del 1 enero al 31 de diciembre del 2020
(Expresado en Délares de Los Estados Unildos de América)

INGRESOS

INGRESOS DE OPERACION 1,332,097.82
Donaciones Restringidas 1,270,371.86

Contribuciones por Servicios 61,725.96

INGRESOS NO DE OPERACION 143,918.25
Excedentes en Venta de Prodiedad, Planta y Equipo 201.00

Intereses Recibidos por Operaciones Finacieras 8,566.04

Administracian de Proyectos (Overheard) 98,539.51

Servicio de Comunicaciones y Fotocopias 22.268.03

Alguileres 14,343 67

TOTAL INGRESQOS 1,476,016.07
Menos

GASTOS

GASTOS DE OPERACION 1,506,177.58
Gastos de Administracidn 177.974.58

Gastos de Ejecucion de Proyectos 1,278,417.96

Gaslos por Consultorias 49,763.49

Gastos Financieros 21.55

TOTAL GASTOS 1,506,177.58

Excedentes del Periodo -30,161.51
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Fundacién Nacional para el Desarrollo
Estado de Cambios en El Patrimonio

Por el periodo terminado al 31 de Diciembre del 2020
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

Saldo al Inicio del Periodo

Traslado a Excedentes Acumulados

Disminucion del Periodo

Excedente del Periodo
Saldo al Final del Periodo

[

.

1]

Patrimonio Fondo Patrimonial Excedetes Total
i o Filo  Financi jodo  Patrimoni

Fundacién Activo Fijo  Financiero del Perlodo  Patrimonio
54,8571 5073493 16372265 -60,88018  198,854.11
-69,886.18 69,889.18 0.00
-7,840.41 -7,840.41
-30,161.51 _ -30,161.51
54,285.71 42,694.52 93,833.47 -30,161.51 160,852.19

?‘%& (
Licda, Flora Cecilia Guadalupe Blandon de Grajeda

} CONTADOR
. AMA PATRICIA MIRANDA DURAN
o MARRO / INSCRIPCION No. 3135
R ; y” _ CVPCPA
P i REPUBLICA DE EL SALVADOR
5 INSCRIPEL [ SERTOPE
u  No.18 - oy
2 ¢ g in y Compafiia.$.A. de C.V. Y
= os No. 1808, 2ChRA z
[ "
e frpn El Salvador 5 gy 2;: SIDH ;
"y . - =,
fs, S CveCPA &
e/ =
e S
)
Ay ath
i hkm:ﬁ‘aﬂ"



funde

Fundacién Nacional para el Desarrollo

Estado de Flujo de Efectivo

Periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2020
{Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

Flujo neto de efectivo proveniente de las operaciones:
Excedentes del Pericdo
Ajuste para Conciliar el Excedente con el Efective
Provisto en las Operaciones
Depraciacién
Disminucidn en cuenta por cobrar
Dizminucién en fondos por liquidar
Aumento en cuentas por pagar
{Disminucién) en préstamos por pagar
{Disminucion) en provisiones
Aumento en retenciones por pagar
Aumenta en Impuestos por pagar
Aumentc en donaciones en administracion de proyectos
Efectivo neto provisto en las operaciones

Flujo neto de efectivo en actividades de inversion:
Adquisiciones/ Retiros de propiedades, planta y equipo
Amortizacion de actives intangibles

Efectivo neto provisto en las actividades de inversién

Flujo neto de efectivo en actividades de financiamiento:
Disminucidn en Fondo Patrimenial Activo Fijo
Efectivo neto (usado) en las actividades de financiamiento

Aumento neto en el efectivo
Efectivo al Inicio del Periodo
Efectivo al Final del Pericdo
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-30,161.51

15,651.47
8,404.16
214.00
8,462.61
-11,123.04
-841.63
3,261.42
253.24
351,118.65
346,239.37

242092
225.38
2,646.30

=7,840.41
-7,840.41

341,045.26
335,470.05
676,515.31
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CAPITULO EL SALVADOR
TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL

FUNDACION NACIONAL
PARA EL DESARROLLO

PBX: (503) 2209 5300 /// Directo: (503) 2209 5305

Calle Arturo Ambrogi #411, entre 103 y 105 Av. Norte,
Colonia Escaldn, San Salvador, El Salvador.

® 9T

@fundeorg

www.funde.org



