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' @é‘néfal de la Reptiblica (FGR) es lainstitucion responsable de “representar, defendery tu-
d y transparencia los intereses de la sociedad y del Estado, conforme a los principios de
ticia y objetividad".

s afios se han visto avances y pasos importantes para fortalecer la FGR, sin embargo, la

6n y persecucion del delito son desafios complejos, que requieren de una labor permanente para
herramientas, conocimientos y estrategias que permitan brindar una respuesta efectiva para

a accion de la justicia en el pais.

n muchos aspectos a los que se debe prestar atencion, para efectos de este documento se han
cuatro grandes areas que requieren diferentes acciones para robustecer el trabajo de la Fiscalia,

n:

amientas para la investigacion fiscal y persecucion del delito .
tabilidad, proteccion y fortalecimiento del talento humano o
rtalecimiento de la gestion estratégica institucional '
intias a victimas, testigos y denunciantes

nto a las herramientas para la investigacion fiscal y la persecucion del delito, debe reconocerse la
dad de mejorar la capacidad, confiabilidad y efectividad de la institucién, contando con tecnologia
rimer nivel y recursos especializados que contribuyan a realizar su trabajo de manera mas eficiente.
tas herramientas deben permitir un mejor intercambio de informacion en la Fiscalia misma y también
ras instituciones. Ademas, deberan ir acompafiadas de personal técnico especializado como peritos,
istas financieros, expertos forenses y otros. Se considera importante abrir la discusion para incorporar
as a la figura de colaboracion eficaz o testigos con criterio de oportunidad.

on una institucion fuerte, pasa por garantizar estabilidad, proteccion y tecnificacion de los recur-
manos. Para lo anterior se requieren reformas a la Ley Organica de la FGR que incorporen estabilidad
on del personal de la institucion, pero también otras medidas orientadas a este objetivo. Es fun-
ntal establecer el mecanismo de certificacion de fiscales en aras de garantizar la calidad de los
ambién es importante brindar proteccion por medio de la ley de la carrera fiscal, ademas de in-
elementos de evaluacion, capacitacion y desarrollo del talento humano. Por otra parte, deben me-
mecanismos de reclutamiento y designacion de personal, desde el Fiscal Adjunto hasta todas
sonas que deseen ingresar a la institucion, incorporando elementos que permitan contar con me-
s efectivos de seguimiento y de depuracion.
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. se identifican potencialidades para el fortalecimiento de la gestion estratégica

 incorporarse indicadores de desempefio y de resultados, desarrollar un sistema de

bre gestion de casos y manejar un presupuesto basado en resultados, con miras a poder
cursos requeridos por la institucion, con base en los objetivos y resultados propuestos.

s necesario mejorar la coordinacion interinstitucional para ser mas efectivos en la

‘persecucion del delito, y considerar nuevas vias de cooperacion internacional que con-

evisar y realizar reformas a la Ley especial para proteccion de victimas y testigos, ademas de
ros factores que contribuyen a promover estas garantias.

e los puntos antes mencionados, se identifican otros elementos que no dependen directamente ‘ﬂ
calia, pero que son esenciales para coadyuvar al fortalecimiento de la institucion, éstos son: a) Me-
| proceso de designacion del titular y revisar el periodo de gestion del Fiscal General, b) Fortalecer el

1a de justicia promoviendo la depuracion judicial y la depuracion policial, ¢) Robustecer la coordi-
nterinstitucional para lograr una accion mas articulada y efectiva en la aplicacion de la ley, y d)

tar con mecanismos de participacion que permitan la observacion de la ciudadania y que promuevan la

ion de cuentas.
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